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APRESENTACAO

Hoje, estamos aqui ndo apenas para lancar uma candidatura, mas para fir-
mar um compromisso de coragdo para com a melhoria da vida das pessoas e de nossa
cidade. Sabemos dos desafios e obstdculos que enfrentamos diariamente ao viver em
Manaus, além do sentimento de falta de cuidado, de abandono e de ineficiéncia. Mas

também reconhecemos que temos uma oportunidade de ouro de fazer a diferenca.

Para fazer diferente e transformar, de verdade, as estruturas da cidade e dos
servicos publicos ofertados & populagéo, a candidatura de Amom Mandel traz o im-
peto, a energia e o destemor da juventude, aliados & experiéncia construida no Poder
Legislativo, tendo sido o vereador mais votado no municipio, nas eleicdes de 2022, e o
deputado federal mais votado proporcionalmente no pais. Agora, ele estd preparado
para usar todo esse conhecimento e vontade de fazer o bem na lideranca de nossa
cidade, garantindo servigos publicos de qualidade para todos. E é com grande entu-

siasmo que, neste momento, apresentaremos as diretrizes do nosso plano de governo.

Diretrizes s@o, essencialmente, as grandes linhas de acdo que nortearéo nos-
so governo. S&o os principios bdsicos que guiar&o todas as nossas agdes e decisdes.
Pense nelas como uma bussola, que nos direciona para onde queremos ir. As diiretrizes
s@o fundamentais, porque, além de definirem nossos objetivos claros e alcangdveis,
mas também garantem que todas as nossas iniciativas estejam alinhadas com a vi-
s@o que temos para a cidade. Elas sdio o esqueleto do nosso plano, a partir do qual,
com transversalidade, sobre o qual construiremos politicas publicas sélidas e eficazes,
destinadas a melhorar a vida de cada cidad@o e a transformar nossa cidade em um

modelo de gestdio publica eficiente, moderna, inclusiva e sustentével.

Na criagdio do nosso plano de governo, adotamos uma metodologia rigorosa
e abrangente, com o objetivo de abordar, de modo efetivo e transformador, os diversos

problemas que a cidade de Manaus enfrenta.
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Para isso, coletamos uma grande quantidade de dados relevantes sobre a
realidade da nossa cidade, abrangendo dreas como saude, educacdo, transporte,
meio ambiente, seguranca publica e outras, sempre envolvendo a comunidade no pro-
cesso de escuta ativa. Esses dados foram cuidadosamente analisados e convertidos
em informagdes Uteis e /nsights valiosos, que nos deram um panorama claro e abran-

gente sobre as necessidades e desafios de nossa cidade.

A partir dessas informacgdes, elaboramos propostas concretas e “pés no
ch&0", que visam abordar, de forma eficaz, os problemas identificados. Nossas pro-
postas sdo transformadoras e buscam melhorar a vida das pessoas e da cidade, por
meio de acdes e politicas publicas bem fundamentadas e baseadas em evidéncias,
que foram submetidas ao crivo cientifico de especialistas, que endossaram, por meio

de suas assinaturas, o conteldo do presente plano.

Para garantir a eficdcia de nossas propostas, realizamos um progndstico de
atuacdio, gue nos permitiu avaliar o potencial impacto de nossas agdes, planejando

as medidas necessdrias para garantir sua implementagéo efetiva.

Em suma, nossa metodologia, centrada na gestdio por objetivos (rmanage-
ment by objectives - MBO) e no planejamento estratégico, € baseada em uma andlise
rigorosa e abrangente dos dados, convertidos em informagdes Uteis e /nsightsvaliosos,
gue nos permitiram elalborar propostas concretas e transformadoras, capazes de me-

lhorar a vida das pessoas e da cidade.

Compreendemos e acreditamos que governar € mais do que dirigir uma ci-
dade; é cultivar sonhos e construir realidades, nas quais cada cidaddo é o protagonista
de uma histéria de sucesso e bem-estar. E colocar as pessoas no coracéo de cada
decisdo, transformando cada agdio em um passo, rumo a uma comunidade mais justa,

inclusiva e préspera. Portanto, alinhados a tal propdsito, apresentamos nossa missdo,

vis@o e valores.
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Nossa missGo

Propomos a transformar, de forma inovadora e responsdvel, a maneira como
a cidade é administrada, com foco no estabelecimento de servigos publicos mais aces-
siveis e eficientes para toda a populacdo. Entendemos a importéncia de cada cidaddo

sentir que sua cidade estd evoluindo, que a qualidade de vida estd melhorando.

Nossa visGo

Sonhamos com uma cidade onde o progresso seja uma realidade palpdvel;
onde nossa comunidade seja vista como um exemplo de boa gestdo publica. Nosso
objetivo é criar um ambiente onde todos possam prosperar, apoiados por um governo

que verdadeiraomente se importa e atua.

Nossos valores
¢ Transparéncia: Comprometemo-nos a ser um governo aberto, mostrando

claramente como cada real do dinheiro publico é utilizado.

¢ Integridade: Continuaremos a luta contra o desperdicio e a opacidade,

garantindo que cada agdo seja realizada com a maior retiddo.

o Eficiéncia: Queremos ir além do bdsico, assegurando que todos os servigos
prestados sejom de alta qualidade, realmente fazendo a diferenga na vida

das pessoas.

o Inclus&o: Garantimos que henhuma parte de nossa comunidade serd es-
quecida, promovendo politicas que oferegcam igualdade de oportunidades

para todos.

« Sustentabilidade Integral: Compromisso com um desenvolvimento que seja
economicamente vidvel, socialmente justo e ambientalmente responsavel,

assegurando o bem-estar da presente geracdo e das que estéo por vir.
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¢ Inovacdo Responsavel: Fomentar a adocdo de tecnologias e praticas
inovadoras que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel da cidade,
com especial atencdo a preservacdo do meio ambiente e & melhoria da

qualidade de vida urbana.

o Educacdo para Todos: Priorizar a educagdo como alicerce para o desen-
volvimento humano, econdmico e social, incluindo a conscientizacéo e edu-
cagdo ambiental como pilares para a formagdio de cidaddos responsdéveis

e engajados.

o Participagdo Cidadd: Estimular a participagé&o ativa da populagdo nas
decisbes que afetam a comunidade, promovendo a transparéncia, a res-
ponsabilidade compartilhada e o comprometimento coletivo com a susten-

tabilidade ambientall.

Nosso compromisso &€ com um plano realista, que coloque em prdtica agdes
essenciais para a melhoria da cidade. A intencdo é fazer de modo diferente da atual
gestdo, que, apesar de seus esforg os, nd 0 conseguiu atender as expectativas da nossa
comunidade, deixando muitos servigos essenciais agquém do necessdrio. Entendemos
que é tempo de uma nova abordagem, uma gestdo que combine experiéncia com

inovacdo, e que esteja verdadeiramente alinhada com as necessidades da populacdo.

N&s ndo estamos aqui apenas para criticar, mas para oferecer uma alter-
nati- va concreta e vidvel. Com a experiéncia de nosso candidato na fiscalizagdo e
exigéncia por transparéncia e eficdcia, nosso candidato estd mais do que preparado
para assumir a Prefeitura e promover uma era de mudancgas significativas e positivas
para nossa cidade. Jun- tos, faremos muito mais do que administrar; vamos inspirar e
realizar a mudanga que desejomos ver, melhorando a vida de cada cidaddo. Vamos

nessa, de mdos dadas, construir o futuro que nossa cidade merece.
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DIAGNOSTICO
RADIOGRAFIA E ANAMNESE DA CIDADE DE MANAUS

Antes de definirmos as diretrizes do plano de governo do nosso candidato,
é crucial realizar um diagndstico meticuloso da atual gestéio da cidade. Esse exercicio
n&o apenas nos permite compreender os desafios e oportunidades existentes, mas
também fundamenta a nossa proposta de governo em uma andlise critica e objetiva
da realidade municipal. Aimporténcia de um diagndstico preciso reside na sua capaci-
dade de iluminar os caminhos a serem seguidos, permitindo que as politicas propostas
sejam, além de aspiracionais, ancoradas nas necessidades reais e na capacidade de

transformagdo efetiva da cidade.

Em qualquer jornada de transformagdo, entender o ponto de partida é t&o
crucial quanto vislumbrar o destino. No contexto da administrag&o publica, esta maxi-
ma se traduz na necessidade de realizar um diagndstico abrangente da gestdo atual.
Tal diagndstico ndio se limita a uma avaliagéo de desempenho ou a uma contabilidade
de redlizagdes e pendéncias; &, antes, uma andlise profunda, que busca compreender
as dinédmicas sociais, econdmicas, ambientais e administrativas que moldam a vida

na cidade.

A importéncia de um diagndstico detalhado da atual gestdo transcende
a mera critica ou validagdio de politicas passadas. Afinal, ele serve como um clicerce
sobre o qual as futuras diretrizes de governo serd o construidas, assegurando que cada
propos- ta seja uma resposta direta aos desafios identificados, e que cada solugcdo
proposta esteja alinhada com as aspiracdes e necessidades da populagdo. Além disso,
este diagndstico permite que o governo entrante estabeleca benchmarks claros, contra
0S quais O sucesso de suas iniciativas possa ser medido, promovendo uma cultura de

responsabilidade e transparéncia.

Nesse sentido, o diagnéstico da atual gestdo é uma ferramenta vital para:
o Identificar dreas de sucesso que podem ser ampliadas e dreas de deficién-

cia que requerem atengdo imediata.

o
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o Compreender as expectativas da populagé o e como elas foram atendidas

ou negligenciadas.

o Avaliar a sustentabilidade das politicas atuais e sua adequacd o aos desa-
fios futuros, especialmente em relacdio a sustentabilidade ambiental, inclusdo social e

desenvolvimento econdmico.

¢ Estabelecer uma linha de base para o acompanhamento e avaliagdo do

impacto das politicas implementadas pelo novo governo.

Portanto, ao debrugarmo-nos debrugarmos sobre o diagndstico da gestdo
atual, néo estamos apenas prestando contas do passado, mas, mais importante, es-
tamos nos equipando com o conhecimento necessario e a devida perspectiva, para
projetar um futuro mais promissor para nossa cidade. Este diagndstico € o primeiro pas-
so para garantir que o plano de governo do nosso candidato seja redlista, responsivo
e, acima de tudo, alinhado com as aspiracdes da nossa comunidade. Com base nesta
andlise, estaremos mais bem posicionados para tragar as diretrizes que conduzirdo

nossa cidade a um futuro de prosperidade, equidade e sustentabilidade.

Radiografia

A andlise detalhada da cidade, sob o prisma de sua configuragdo territorial,
demografia, economia e indices de desenvolvimento humano, oferece um panorama
essencial para a compreensdo dos desafios e potencialidades que enfrentamos. Com
uma extensdo territorial de 11.401,092 km?, nossa cidade se destaca por uma vastiddo,
que abriga uma diversidade de paisagens e ecossistemas. Curiosamente, a maior par-
te desse territdrio, especificamente 11128 km?, € composta por zona rural, enquanto
apenas 377 km? correspondem & zona urbana. Esta distribuigdo territorial singular néo
apenas influencia o modo de vida dos habitantes, mas também apresenta desafios

especificos em termos de gesté&o de recursos, infraestrutura e servicos publicos.
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Com uma populag&o de 2.063.689 habitantes, a cidade apresenta um indice
demogrdfico de 181,01 habitantes por km? no contexto urbano, um contraste marcante
com os 23,8 habitantes por km? observados em média no Brasil. Esse dado revela uma
densidade populacional significativamente alta na drea urbana, o que pode acarretar
pressdes sobre a infraestrutura existente, demandando solugdes inovadoras e susten-

téveis para acomodar adequadamente essa populagéo.

Economicamente, o PIB per capita de R$45.782,75 (IBGE) posiciona a cidade
em um patamar de renda intermedidria. Com um impressionante crescimento econd-
mico de 86% na ultima década (2012-2021), Manaus se destaca como a quinta maior
economia municipal do Brasil, ficando atrds apenas de Séo Paulo (PIB de R$ 8290 bi-
Ihdes), Rio de Janeiro (R$ 3596 bilhdes), Brasilia (R$ 2869 bilhdes) e Belo Horizonte (R$
105,8 bilhdes). A pujanga econdmica da capital amazonense € impulsionada pela Zona
Franca de Manaus e seu robusto setor industrial de transformacdo. No contexto da
Amazénia Legal, que compreende nove estados brasileiros (Acre, Amapd, Amazonas,
Mato Grosso, Pard, Ronddnia, Roraima, Tocantins e parte do Maranh&o), Manaus apre-
sentou o maior crescimento entre as capitais no periodo analisado. Nesse cendrrio, SGo
Luis emergiu como a segunda maior economia da regido, ultrapassando Belém. O PIB
ludovicense saltou de R$22,7 bilhdes em 2012 para R$36,5 bilhdes em 2021, enquanto a

capital paraense registrou um PIB de R$33,5 bilhdes no Ultimo ano do periodo.

Tais indicadores, embora Uteis, precisam ser analisados em conjunto com
outros fatores socioecondmicos para uma avaliagdo mais precisa do bem-estar eco-
némico dos habitantes. A distribuicdio da riqueza, as oportunidades de emprego € a
qualidade dos servicos publicos n&o cresceram na mesma proporgdo, o que revela um

aumento na discrepdncia da distribuigdio de renda e acesso a bens e servigos.

No que tange & estrutura urbana, a cidade é composta por 63 bairros, o
gue indica uma diversidade de contextos sociais, culturais e econdmicos dentro do
tecido urbano. Cada bairro, com suas caracteristicas Unicas, contribui para a riqueza

e a complexidade da vida urbana, mas também reflete desigualdades que precisam

ser enderecadas.
-
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Quanto ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal IDHM) de 0,737,
cidade se posiciona no 850° lugar no ranking nacional, muito atrds de regides de maior
destague no pais, como o Distrito Federal, que lidera, com um IDHM de 0,824. A A com-
paragéo com outras cidades da Regidio Norte, como Palmas (TO), com 0,788; Boa Vista
(RR), com 0,752, e Belém (PA), com 0,746, destaca a necessidade de politicas publicas
focadas na melhoria da qualidade de vida, educacdo e saud,e para impulsionar o

desenvolvimento humano.

Este diagndstico da cidade revela um mosaico de potencialidades e desafios.
A vasta drea rural, a densidade populacional concentrada na zona urbana, a diversi-
dade de bairros e um IDHM que aponta para a necessidade de avangos significativos
s@o todos elementos que devem moldar as diretrizes do nosso plano de governo. As
politicas propostas deverdio ser cuidadosamente desenhadas para promover o desen-
volvimento sustentavel, equidade social e melhorias na qualidade de vida de todos os
habitantes, levando em consideracdio as particularidades e necessidades especificas

de nossa cidade.

Em todo o Amazonas, o indice de habitantes entre 2010 e 2022 aumentou
13,44%, de acordo com a prévia do Censo 2022, divulgada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em dezembro de 2022. H& doze anos, o Estado concen-
trava 3.483985 habitantes e atualmente, segundo previsdo do Censo, j& alcangou o

numero de 3952.262 habitantes no Amazonas.

Ja a populagdo da capital, Manaus, aumentou 14,02% entre 2010 e 2022. No
censo de 2010, a populagdo de Manaus totalizava 1.802.014 habitantes, nimero que
chegou a 2.054.731 na prévia dos dados do IBGE para 2022, quando havia pouco mais
de 90% de respostas coletadas (https://www.acritica.com/geral/ibge-amazonas-re-
bate-questionamentos-de-prefeitos-a-respeito-do-censo-adotamos-a-transpa-
rencia-1.290897).
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No entanto, antes da ultima coleta, o érgdo trabalhava com a estimativa
populacional de 2.255903 habitantes em Manaus para o ano de 2021, dado que serd
mantido para efeito de repasse do Fundo de Participacdo dos Municipios em 2023,
conforme deciséio do Supremo Tribunal Federal (https://portal.stf,jus.or/noticias/ver-
NoticiaDetalhe.asp?idConteudo=502731&ori=1).

Tomando por base o nimero projetado ate 2021, percebe uma queda de
891% no numero de residentes na capital amazonense. A redugdio de quase 9% na

populacdo urbana é inédita na série histérica do municipio.
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* Disponivel em: https://www.lbgegov.br/censo2010/apps/sinopse/index.php?dados=6
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E crucial destacar que a percebida “redugéio populacional” em Manaus deve
ser entendida em relagdio as “Estimativas Populacionais” anuais divulgadas pelo IBGE.
Em comparagéo com os dados do ultimo Censo, realizado em 2010, observa-se, de
fato, um aumento na populagdo da capital. Portanto, a realidade é que o crescimento
populacional de Manaus ndio acompanhou o ritmo mencionado nas estimativas do

IBGE. As causas especificas para essa desaceleragdo no aumento populacional ain-
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da permanecem indeterminadas, uma vez gque os primeiros resultados do Censo mais
recente ainda ndo foram publicados, conforme esclarece Adjalma Nogueira, represen-

tante do IBGE no Amazonas.

No entanto, ele ressalta que “é fato que a quantidade de nascimentos vem
diminuindo a cada ano”. “Com isso, as familias, cada vez mais, estéio com menor quan-
tidade de filhos. Isso € um dos fatores que influenciom as taxas de crescimento que
serviram de base para as Estimativas de Populagdo. Mas, certamente, outros fatores

influenciaram a rotina esperada”, afirmou.

Areducdo observada em relagdo & estimativa representaria um possivel pre-
juizo de aproximadamente R$ 12 milhdes por més, ou seja, R$ 144 milhdes ao longo de
2023, referentes ao repasse de recursos do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM),
que é feito com base no niimero de habitantes. Porém, o Supremo Tribunal Federal (STF)
concedeu liminar proibindo a reducdo do repasse de recursos do FPM em todo o Pais,
no inicio de 2023.
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Crescimento da populagéo — Manaus:

Populagdo

1.403.796

1.802.014

2.182.763

2.219.580

2.255903*

2.054.731**

*Estimativa do IBGE para o ano (populagdo total)

**Prévia do Censo divulgado, ultimo dado disponivel

Fonte: Estimativas da Populag&o. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/
9103-estimativas-de-populacao.html?edicao=25272&t=resultados

Os numeros recentes do IBGE ainda mantém Manaus como a 7¢ cidade mais
populosa do Pais, conforme matéria divulgada pelo Estaddo em 28 de dezembro de 2022,
a partir dos dados da prévia do censo do IBGE (https://www.estadao.com.br/brasil/quais-
-sao-cidades-mais-populosas-brasil-veja-lista-divulgada-ibge-nprm/#:~:text=Pelos%20
c%C3%Allculos%20d0%20IBGE%2C%20S%C3%A30,2%2C9%20milh%C3%B5es%20de%20mo-

radores).

1. S&o Paulo (SP) - 12.200.180

2. Rio de Janeiro (RJ) - 6.625.849
3. Brasilia (DF) - 2923.369

4. Salvador (BA) - 2.610987

5. Fortaleza (CE) - 2.596.157

6. Belo Horizonte (MG) - 2.392.678
7. Manaus (AM) - 2.054.731

8. Curitiba (PR) - 1.871.789

o
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9 Recife (PE) - 1.494.586
10. Goidnia (GO) - 1.414.483

A capital do Amazonas é essencialmente feminina, urbana e composta por
uma parcela significativa de criancas e jovens. As mulheres representam 51,45% da po-
pulagdo ou 204,5 mil pessoas, segundo a previsdio do IBGE para o Censo 2022. Por
conseguinte, os homens s&o 48,55% ou 853,6 mil residentes. (https://amazonasatual.
com.br/mulheres-sao-164-milhao-no-am-e-mantem-dominio-populacional /#:~:-
text=Do%20ATUAL, milh%C3%A30%20(49%2C8%25)

De acordo com o IBGE, considerando a populagdo jovem de O a 17 anos de
idade, o Amazonas apresenta o 5° maior percentual entre os Estados e o Distrito Fede-
ral. Em 2021, foi estimado que 31,7% da populagdo do Estado faziam parte dessa faixa
etaria. O Estado com maior percentual foi Roraimal (32,5%) e, com o menor percentual,
o Rio de Janeiro (21,0%) (https://d24am.com/amazonas/amazonas-tem-41-milhoes-

-e-manaus-225-milhoes-de-habitantes).

Em 2010 - ultima andlise dos dados observada pelo érgdo de forma de-
talhada —, a populagdio de criangas e jovens era composta de 684.477 individuos ou
3798% na faixa etdria de 0 a 19 anos. A faixa etdria entre 20 e 64 anos correspondia a
1047509 pessoas (58,13%), e o grupo de idosos, com idade igual ou acima de 65 anos,

era representada por 70.028 pessoas (3,89%).

A desagregacdo dos dados populacionais € importante para planejar e ela-
borar politicas publicas em consondncia com o lema da Agenda 2030, segundo o quall
ninguém deve ser abandonado na construgéo do desenvolvimento humano sustentd-
vel. A Agenda é um plano global encabegado pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), ratificado em 2015 por 193 paises, com o objetivo de dar resposta aos problemas
enfrentados hoje no mundo, principalmente em aspectos de sustentabilidade e redu-

¢&o das desigualdades.
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Apesar disso, ndo se observou henhum programa especifico da Prefeitura

de Manaus para criancas e jovens do municipio, tampouco para mulheres. Ao contrd-

rio: 0 nimero de criangas atendidas pela educagéo infantil € de 12%, sendo a maioria
(699%) matriculada na iniciativa privada. Em novembro de 2022, o Fundo das Nagdes
Unidas para a Inféncia (UNICEF) firmou termo de cooperacdo técnica com a Prefeitura
de Manaus, para o estabelecimento de politicas publicas nos préximos trés anos, dire-
cionadas a criancas e adolescentes que residem no bairro Coldnia Anténio Aleixo, na
Zona Leste da capital amazonense, onde, segundo o proprio Prefeito, estdo 80% das

criangas em condig&o de vulnerabilidade social.

(https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/unicef-e-prefeitura-de-
-manaus-firmam-acordo-para-promover-direitos-e-oportunidades-para-criancas-

-e-adolescentes).

Entre 2021 e 2023, Manaus caiu 64 posicdes no Ranking de Competitividade
dos Municipios, que foi elaborado pelo Centro de Lideranca Publica (CLP). Em 2021, na
segunda edicdio do Ranking, Manaus estava em 145° lugar geral, com nota 5291. Em
2022, caiu 54 posigdes, passando para a 199° posigdio, com nota 51,56. Por fim, caiu mais

dez posigdes em 2023, passando para a 209° colocagdio, com nota 50,02.

A Ultima edi¢do do Ranking analisou 415 municipios brasileiros com popula-
¢8o superior a 80 mil habitantes. Para avaliar os indicadores de cada cidade, foram
usadas informacdes de fontes como Tesouro Nacional, DataSus e indice de Desenvol-

vimento da Educagdéio Bdsica (Ideb).

No Ranking de 2023, a capital do Amazonas ocupa as seguintes posicdes:
Meio Ambiente (12); Inovagdo e Dinamismo Econdmico (44); Funcionamento da Maquina
Publica (89); Sustentabilidade Fiscal (93); Capital Humano (166); Acesso & Saude (188);
Qualidade de Educacéio (253); Inserc@io Econémica (256); Acesso & Educacdio (307); Se-

guranga (320); Telecomunicagdes (320); Saneamento (325); Qualidade de Saude (372).
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Fonte: Ranking de Competitividade dos Municipio 2023. Disponivel em: https://municipios.rankingdecompe-
titividade.org.br/AM/manaus/Geral/ranking-geral

Populagéo urbana x rural

Manaus apresentou um comportamento populacional comum entre as dreas
urbanas e rurais do pais, entre 1991 e 2010. Para a drea urbana, houve um aumento no
numero de habitantes, passando de 1.006.585 pessoas (9951%) para 1.792.881 (9949%);
um aumento de 78,11%.

Por outro lado, nesse mesmo periodo, a drea rural passou de 4916 pessoas
(0,49%) para 9133 (0,51%), nesse mesmo periodo, representando um crescimento maior,
de 85,78%. O dado demonstra um perfil territorial de concentragéo de atividades e
aumento de demandas de acessos as infraestruturas urbanas e a equipamentos e

servicos de educagdo e saude nessa drea.
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Em fungdo disso, o atendimento & drea rural de Manaus € um dos desafios
da gestdio municipal, principalmente nas dreas de Saude e Educagdo. Com 11024 qui-
|dmetros quadrados, a zona rural representa 93% do territdrio da capital, cujo total é de

11.401 quildmetros quadrados.

“A nossa logistica é muito mais delicada quando comparamos com a drea
urbana, mas é nosso compromisso enfrentar essas questdes para realizar as acdes
programdaticas, chegando até o hipertenso, o diabético, as criangas, entre os demais
grupos que integram essa populacéo”, afirmou o diretor do Departamento do Distrito
de Saude Rural (DEDISAR), Rubens Souza, da Secretaria Municipal de Saude (SEMSA),

em matéria divulgada pela Prefeitura de Manaus, em 26 de julho de 2022.

Em relagdio ao ensino, a descida e a subida das dguas € que dita o calen-
ddrio escolar de 29 escolas municipais localizadas no rio Negro, que banha a cidade
de Manaus, onde o ano letivo ocorre de janeiro a outuloro sem recesso no meio do ano
e com aulas em alguns sabados, a fim de garantir o cumprimento dos 200 dias letivos

e das 800 horas, exigidos por lei.

A Divis&o Distrital Zonal (DDZ) Rural € composta de 84 unidades de ensino, que
atendem ao ensino fundamental, sendo 36 escolas da rodovidria; 19 unidades no rio
Amazonas e 29 escolas no rio Negro, totalizando 12.603 alunos, enturmados de acordo
com a especificagdo: educagdo infantil, ensino fundamental dos anos iniciais (1° co

5°ano), finais (6° ao 9° ano) e na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

Segundo a previsdio do Censo 2022, a desagregagdo dos dados em zonas

ainda ndo estd disponivel.
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Meio ambiente: descaso, desmatamento, agravamento

Historicamente, 0 Amazonas manteve-se em posi¢cdo discreta no ranking de
desmatamento, entre os Estados que integram a Amazdnia Legal. No entanto, essa
postura mudou em 2022, quando foi registrado um aumento de 13% em relagdo co pe-
riodo anterior, algo considerado inédito no PRODES, sistema de monitoramento anual

de perda de vegetacdo, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe).

Em 2022, foram 2.600 km? de desmatamento — 22% do desmate levantado
na regidio amazdnica — o que coloca o Estado na segunda posicdo em derrubada de
mata, atrds apenas do Estado do Pard, com 4.141 km? de devastagdo ou 36% do total
apurado para a Amazénia.

Em 2023, houve uma reducdo de 40% na taxa de desmatamento por parte
do Amazonas. No entanto, no panorama geral, é o 3° Estado que mais desmata (1.553
krm?), ficando atrds apenas do Mato Grosso (2.086 km?) e Pard (3.272 km?). Os dados fa-
zem parte do PRODES. http://www.obt.inpe.br/OBT/assuntos/ programas,/amazonia/
prodes

Em toda a Amazénia Legal, mais de 11.594 km? de floresta foram perdidos
durante o ano de 2022 - drea maior que a do Catar.

Manaus estd entre as 12 cidades localizadas ao longo da BR-319 que respon-
dem pelas maiores taxas de desmatamento do Estado, somando 1457 km? em 2022.
Isso representa 56% do que foi desmatado no Amazonas.

Manaus: a capital brasileira da pobreza

Capital do Amazonas, maior Estado do pais, Manaus conquistou uma marca
desumanc: é a cidade com maior percentual de pessoas em Situagdo de Pobreza,
dentro de Regides Metropolitanas do Brasil onde a média é de 41,8%. As demais regides
metropolitanas com as mais altas taxas de pessoas nessa condigdo foi mais alta, em
ordem crescente, foram as regides de Macapd (38,3%), Jodio Pessoa (39.2%), Recife (39,7%)
e Grande S&o Luis (40,1%). Os dados s&o da 9° edicdio do Boletim Desigualdade nas
Metrépoles, produzido pelo Observatério das Metrdpoles, edicdio especial 2012-2021.
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Os indicadores da 9° edicéio do Boletim Desigualdade nas Metropoles, pro-
duzido pelo Observatdrio das Metrépoles, edicdo especial 2012-2021, identificou que,
em 2021, aregido Metropolitana de Manaus registrou os rendimentos mais baixos para
a populacdo mais pobre do Pais, o que corresponde a R$ 246 per capita mensais. Entre
as regides miserdveis, destacam-se ainda Aracaju (R$ 271), Jodio Pessoa (R$ 267), Grande
Sé&o Luis (R$ 251) e Recife (R$ 246).

Manaus é destaque ainda em relagdo a taxa de extrema pobreza, figuran-
do entre os piores indices: Grande S&o Luis (10,1%), Jo&o Pessoa (10,7%), Manaus (11,1%),
Salvador (12,2%) e Recife (13,0%). (https://www.observatoriodasmetropoles.net.br/wp-
-content/uploads/2022/08/BOLETIM_DESIGUALDADE-NAS-METROPOLES_09-1.pd).

Paradoxalmente, a capital que concentra a fome e a miséria possui, ao mes-
mo tempo, o 5°maior PIB do Pais — 1,2% do total nacional, o equivalente a R$91,8 bilhdes
anuais.

O PIB, que é a soma de todos 0s bens e servigos produzidos e serve para
mediir o desempenho da economia, ndo encontra empecilhos na questdo logistica para
se desenvolver, por exemplo. Os nimeros se sustentam na Zona Franca como motor da
economia local.

A cidade abriga mais da metade da populagdo do Amazonas (51,72%) e, em
consequéncia, concentra a maioria dos problemas de desigualdade relacionados &
unidade federativa (Dados do IBGE https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/panorama).

Hoje, pelo menos 1,11 milhdio de pessoas no Estado convive com a fome dia-
riamente, o que representa 26% dos domicilios do Amazonas, de acordo com a amos-
tragem do 2° Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da Pandemia
da Covid-19 no Brasil (2° Vigisan), divulgado em setembro de 2022. Esse € o quadro de
maior risco: inseguranca alimentar grave, caracterizada pela falta de acesso a alimen-
tOs ou por acesso a apenas uma refeicdo didria.

Proporcionalmente, € um dos maiores indices do pais: 0 9° no ranking nacio-
nall, indice muito acima da média do pais, de 15,5%; e da regido Norte, que & de 25,5%,
segundo o estudo promovido pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Segu-
ranca Alimentar e Nutricional (Rede Penssan), divulgado em setembro de 2022.
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Além disso, de acordo com o Censo do IBGE de 2022, a taxa de desemprego
na cidade de Manaus chegou a 12,8%, o que corresponde a aproximadamente a 150
mil pessoas; 57,6% trabalham de maneira informall.
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Fonte: Observatorio das Metrdpoles. Disponivel em:  https://www.observatoriodasmetropoles.net.br/wp-
-content/uploads/2022/08/BOLETIM_DESIGUALDADE-NAS-METROPOLES_09-1.pdf

Pobreza extrema e fome estrutural

Asituagdo n&o é nova e vem desde antes da pandemia. No més de setembro
de 2020, o IBGE divulgou o contingente de 2,7 milhdes de pessoas vivendo em situacdo
de insegurancga alimentar, o equivalente a 71% da populacéo do Estado. Desse total,

37% estavam em situagdo de inseguranca moderada e grave.

Em relagdio ao nimero de domicilios, © Maranhé&o registrou 66,2% em situa-
cdo de IA em todo o Estado, seguido do Amazonas (65,5%), Pard (61,2%), Amapd (594%)
e Acre (597%), segundo a Pesquisa de Orgcamentos Familiares (POF) 2017-2018 sobre
Seguranca Alimentar.
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Diante dos dados alarmantes e da inércia do poder publico, em dezembro
de 2022, movimentos sociais propuseram a criagdo de uma Secretaria de Estado de
Seguranga Alimentar e Nutricional (SESAN). Entre as organizagdes estavam o CON-
SEA-AM, Federagdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura (FETAGRI-AM),
Organizag&o das Cooperativas do Brasil (OCB-AM) e Federacéio da Agricultura e Pe-

cudria do Estado do Amazonas (FAEA).

"O que estamos vivendo em nosso Estado exige medidas publicas mais pro-
fundas de enfrentamento & fome. Por isso aprovamos, em reuniéo extraordindria do
Consea-AM, redlizada no Ultimo dia 28 de novembro (2022), ainiciativa de participar da
construgéo e fortalecimento da proposta de criacdo da nova secretaria. Vamos apre-
sentar a proposta, coletivamente e com a participagéo da sociedade civil, ao governo

do Amazonas”, comentou o presidente do CONSEA, Clodoaldo Pontes, na ocasidio.

O desdfio de se alimentar em Manaus, com uma cesta basica por més, re-
presenta 110 horas mensais de trabalho - cerca de 51% do limite da jornada de traba-
Iho mensal. O valor de R$604,30 do produto equivale a 36,85% do saldrio-minimo atual,
segundo levantamento feito pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas em Economia (Nepe),

da Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Para 379% da populagdo cujo rendimento nominal mensal per capita é de
até meio salario-minimo, segundo dados projetados pelo IBGE em 2020, o acesso a

cesta basica consome todo o orgamento.

J& para o contingente de 526.003 pessoas ocupadas, o equivalente a 23,7%
da populacdo residente na cidade, em 2020, a cesta bdsica consumia 16,61% da média
mensal do trabalhador formal em Manaus, que é de trés saldrios-minimos, segundo o
IBGE.

Infraestrutura
Sozinho, o Estado do Amazonas corresponde a 18,44% do territdrio brasileiro;

tem a maior extensdo territorial do Pais. A capital, Manaus, ndo possui ligacdo direta
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com o restante do Brasil. A cidade estd localizada & margem esquerda do Rio Negro, e
a presenga marcante de rios dificulta a instalacdo de servigos e obras de saneamento,

transporte, energia e telecomunicagdes.

O ciclo das éguas e o comportamento das chuvas exigem obras eficientes
de drenagem e preparacdo do solo eficientes, segundo o coordenador do Laboratdrio
de Pavimentagdo da Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), Prof. Dr. Nilton de Souza Campelo.

Né&o por acaso, a questdo do asfalto na capital amazonense é o termdmetro
utilizado pela populagéo para avaliar a eficiéncia e a popularidade de uma gestéo mu-
nicipal. O exemplo mais marcante foi a administrag@io do economista e ex-deputado
Serafim Corréa. Sua gestéo foi uma das primeiras do Brasil a publicar os pagamentos
da prefeitura na Internet. Entretanto, problemas como buracos nas ruas e a precarie-
dade do transporte coletivo causaram-lhe enorme desgaste politico. (https:/ /www.uol.
com.br/eleicoes/2008/ultnot/manaus/2008/08/25/ult60T7u4é.jhtm).

Também & comum gue, mesmo investindo em asfaltamento, o mandatdrio
se desgaste diante da condicdo pluviomeétrica da regidio, cuja média anual & de 3.001
mm, segundo o Instituto Nacional de Meteorologia. Agosto € o més mais seco, com 114
mm. Margo é o més com maior precipitacéo, apresentando uma média de 395 mm. Esse
foi o caso da gestdo do prefeito Arthur Virgilio Neto, com a multiplicac&io de buracos
mesmo em vias j& cobertas, conforme registro dos portais G1, em 2019, e A Critica, em
2017 (https://gl.globo.com/am/amazonas/transito/noticia/ 2016/ 04/ populacao-co-
bra-o-fim-de-buracos-em-ruas-de-todas-zonas-de-manaus.html e https://www.
acritica.com/manaus/buracos-das-ruas-de-manaus-n-o-s-o-exclusividade-das-

-vias-de-maior-movimento-1.207290)

De 2015 a 2020, a Prefeitura de Manaus, na gestdo de Arthur Virgilio Neto
gastou mais de R$ 86,6 milhdes com asfalto, de acordo com registro dos contratos no
Portal da Transparéncia do Municipio. Dos 12 contratos, 11 foram fechados em anos

eleitorais ou pré-eleitorais.
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De acordo com o prof. Dr. Nilton de Souza Campelo, o maior problema de
pavimentagdo na cidade de Manaus estd relacionado ds camadas de base e sub-ba-
se — reforgo do subleito e drenagem, a fim de conduzir as intensas correntes de dguas
pluviais para um local adequado, o que o pesquisador classifica como um trabalho que

é de alto custo, mas que, a longo prazo, traria economia ao municipio.

QOutro problema apontado por ele € o tipo de Cimento Asféltico de Petrdleo
(CAP), que, segundo o especialista, ndo é adequado para as altas temperaturas da
cidade. O ideal seria um CAP mais resistente e rigido, em relagdo ao que é atualimente
utilizado.

Geografo e professor da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), na qual
€ membro do Grupo de Pesquisas sobre Dinédmicas Urbanas na Regidio Metropolitana
de Manaus (RMM), Isaque Souza defende que a falta de infraestrutura é o maior pro-
blema de Manaus. “Porque ela é carissima. O custo da cidade é muito alto justamente
por conta dessa falta de infraestrutura, que encarece os servigos coletivos. E preciso

construir essas redes que vdo alimentar esses servicos com qualidade.”

O atual prefeito, David Aimeida (AVANTE), licitou R$370995966,42 em obras
dentro dos programas Asfalta Manaus | e Il. Em 2023, a despesa da Secretaria Muni-
cipal de Infraestrutura foi de R$1.149580.740,80 somando as agdes da secretaria e da

unidade executora de projetos.
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. Disponivel em:
https://transparencia.manaus.am.gov.or/transparencia/v2/#/despesas

A (falta) de transparéncia

Na ocasi@io do langamento da plataforma ASFALTOMETRO, ficou clara a
pressdo pela transparéncia no programa Asfalta Manaus: a Secretaria de Comunica-
¢éo divulgou, durante entrevista coletiva, que, entre 2014 e 2020, a gastou-se duas ve-
zes mais para asfaltar e recapear menos ruas de Manaus, em comparagdio aos ultimos

dois anos, da gestdio atual: R$ 454,7 milhdes em asfaltamento de 865 vias de Manaus.

Em 2022, segundo a Prefeitura, com o programa “Asfalta Manaus”, a quan-
tidade de ruas passou para 1.544, ao custo de R$206,1 milhdes. “Dobrou o nimero de
ruas asfaltadas com menos da metade do valor anteriormente aplicado. Comparados
os periodos, houve redugdio de 120,58% no valor investido, enquanto o nimero de ruas
asfaltadas teve crescimento de 78,50%", mencionou o site Amazonas Atual, em publi-
cacdo de 19 de dezembro de 2022.

(https://amazonasatual.com.br/em-2022-prefeitura-asfalta-mais-ruas-com-menos-

-recursos-que-em-7-anos/).

o
s

nn e & 1l 27
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028




De acordo com os numeros divulgados pela Secretaria de Comunicagéo
na ocasido, entre 2014 e 2020 foram usadas 900,3 toneladas de asfalto nas ruas de
Manaus. O valor médio por tonelada foi de R$ 505,07, Aplicada a correcéio pelo indice
Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo IPCA até novemboro deste ano, o valor médio
pago entre 2014 e 2020 foi de R$851,74. Em 2022, a prefeitura usou 301,4 toneladas de

asfalto. O valor médio € de R$68396 por tonelada fornecida.

A média do valor por via asfaltada apresenta variagdo de 293,73%. Para as-
faltar 865 ruas, entre 2014 e 2020, a média de custo por via foi de R$525,7 mil. A partir de

2021 o valor médio por rua asfaltada caiu para um total de R$ 133,5 mil.

| 2014 a 2020 2022
TONELADAS APLICADAS 900.365, :-'a 301.421,00
VALOR PAGO | RS 454.748. 649,25 RS 206.160.401,27
MEDIA VALOR PAGO (MVP) RS 505,07 RS 683,96

KMs DE EXTENSAO | 661,80, 404,80
MVP POR KM ASFALTADO RS 687.139,09| RS 509.289,53
QUANTIDADE DEVIAS | 865/ 1,544
MVP POR VIA ASFALTAD.& RS 525.720,98 RS 133.523,58

Em novembro de 2022, o site Radar Amazénico (https://radaramazonico.com.
br/prefeitura-renova-contratos-do-programa-asfalta-manaus-e-gastos-com-pa-
vimentacao-atingem-r-431-milhoes-somente-neste-ano/) j& havia publicado a adi-
tivac@io de R$ 121.4 milhdes, feita pela Prefeitura, em oito contratos de empresas que
operam no Asfalta Manaus, o que elevou o custo do programa de R$ 310 milhdes para
R$ 431. Os termos foram publicados na edigdo n° 5.455 do Didrio Oficial do Municipio
de 31 de outubro de 2022

(http://dom.manaus.am.gov.br/pdf/2022/outubro/DOM%205455%2031.10.2022%20
CAD%201.pdf/view).
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O portal de noticias tamlbém denunciou, em 15 de junho de 2022, o passeio
gue o Secretdrio de Infraestrutura, Renato Frota Magalhdes, fez no iate pertencente
0o dono da Pomar Comércio de Derivados de Petréleo e Construgdo Eireli, uma das
empresas licitadas para executar o programa Asfalta Manaus. O secretdrio de Lim-
peza Publica, Sabd Reis, que na ocasidio estava licenciado para as eleigdes, também
foi flagrado na embarcagéo. O site ndo conseguiu confirmar a presenga do prefeito
David Almeida.

(https://radaramazonico.com.br/secretario-da-seminf-faz-passeio-em-iate-de-lu-

xo-de-empresario-que-ja-recebeu-mais-de-r-23-milhoes-do-asfalta-manaus/)

De acordo com o ASFALTOMETRO, atualmente 2.794 ruas receberam obras
do programa Asfalta Manaus - 28% da meta estipulada pela atual gest&o, de 10 mil
vias recuperadas. O prefeito David Almeida divulgou, na mensagem governamental,
que, em 2023, mais de 2,7 mil ruas seriam recapeadas pelo programa “Asfalta Manaus”

(664 ruas somente em 2023).

(https://www.manaus.am.gov.br/noticias/mensagem-governamental/david-almei-

da-mensagem-governamental/)

Quantidade de ruas
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A zona Norte concentra o maior nimero de ruas j& asfaltadas (694), seguida
da Oeste (447) e Centro-Oeste (418).

Fonte: Asfaltémetro Prefeitura de Manaus — Disponivel em: https://asfaltometro.com.or/

Saneamento bdsico

Banhada pela maior bacia hidrografica do mundo, Manaus, a capital do
Amazonas, ainda sofre com a falta de saneamento bdsico: quase 80% da capital ndo
tem esgotamento sanitdrio, sendo esse um privilégio de poucas pessoas na cidade,

segundo dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS 2020).

Entre os 100 piores municipios do Brasil em esgotamento sanitdario, Manaus
ocupa a posigdio de niimero 89. A capital esta entre os 20 piores no ranking ha oito
anos consecutivos. Dados sobre saneamento bdsico do Instituto Trata Brasil, para 2022,

apontam a capital do Amazonas como o 8° municipio no ranking dos piores do pais.

O dado representa 74,5% da populacdo vivendo sem coleta de esgoto
(1.681.736 habitantes), segundo dados do Painel do Saneamento de 2021, dado mais
recente da plataforma do Instituto Trata Brasil, referéncia em estudos na drea e que
utiliza, como base, dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento
(SNIS), IBGE e DATASUS (https://www.painelsaneamento.org.br/localidade/compa-
re?id=130260).

E gritante a diferenga em relagdo ao acesso & dgua, em que apenas 0,5%
vivem sem dgua tratada (100.000 pessoas). Em Fortaleza (CE), cuja cidade tem po-
pulagdio equivalente a 2,6 milhdes de habitantes, o percentual de pessoas sem esgoto

coletado é de 372%.
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Fonte: Painel do Saneamento (Trata Brasil) — Disponivel em: https://www.painelsaneamento.org.br/locali-
dade/compare?id=130260

O resultado é uma média de 1.770 internagées por doencas de veiculagdo
hidrica nos ultimos 4 anos, conforme apuragéo (2019-2022).

Intemagdes totais por doencas de weiculacio hidrica @

0
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Fonte: Painel do Saneamento (Trata Brasil) — Disponivel em: https://www.painelsaneamento.org.br/locali-
dade/evolucao?id=1302608L%5Bg%5D=281%5Bs%5D=21&L%5Bi%5D=INT_VH

Para o doutor em Ciéncias Sociais pela PUC-Rio Sandoval Alves Rocha, autor

da tese "Luta pela dgua na Amazénia: Desafios e contradigdes do acesso a dgua em
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Manaus”, a privatizagdo dos servicos de dgua e esgoto em Manaus, realizada em 2000,

n&o universalizou a oferta de dgua tratada e esgoto na cidade.

Ele explica que os aditivos feitos ao contrato de concessdo inicial, sendo o
primeiro deles sete anos apds a concessdo, ‘esticaram’, mais de uma vez, o prazo inicial
para mais de 90% de cobertura de esgotamento sanitdrio e de 99% de abastecimento
de agua. De acordo com o plano de metas do contrato inicial, esse prazo seria 2011
para 98% da populagdo atendida com agua e 2021 para 90% atendida com servigo

de esgoto.

AMEXO 1 - Plane de Metas ¢ Indicadores

A CONCESSIONARIA prestari os servigos de sancamento nas condighes previstas ma
CONTRATO ¢ de modo a alingir as metas do cobertura ¢ qualidade que seguem, sem prejuizo
di atendimento de demais dispositives legais aplichveis,

INDICADOR UNID. 2080 I 2011 101&
Cobertura do
servigo de dgua
Cobertura do
SEIVIgD de Cagte
midice de satisfagdo
di eliemte

Temgo para
sendimento a
defeilos Bo sistens
de gy

Temgo para
atendimento a
defeitos Bo sislema
de esgolos
Reclamagies
selucionadas
Cantinaidade da
servigo de dgua
Fressiic minima na
rede de dgas
Parcertagem de
tratamento dos
cagodos gerados
WVaolume total de
reservagio de dgun
Cualidade da dguas
tratada

Califormse fecais na
dgun distribuicds

Fonte: Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do Municipio de Manaus. Disponivel em: https://
ageman.manaus.am.gov.br/wp-content/uploads/2018/08/contrato_de_concessao_original_agua_2.pdf
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Dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS) indi-
cam que os servicos de abastecimento de dgua alcancam 97,5% da populacdo e os

servigos de esgotamento sanitdrio chegam somente a 22% da cidade.

Quatro empresas ja administraram o sistema de dgua e esgoto de Ma-
naus, desde 2000, mas nenhuma delas alcangou as metas tragcadas no contrato
de privatizagéo: Grupo Suez, Grupo Solvi, Grupo Aguas do Brasil e o Grupo Aegea

Saneamento e Participagdes (Aguas de Manaus).

Em abril de 1999, o governo do Estado retirou da Companhia de Sa-
neamento do Amazonas (COSAMA) a gestéo dos servigos de digua e esgoto de
Manaus e a transferiu para a subsididria Manaus Saneamento S.A. que foi criada
para esse fim, com vistas & privatizac&o. A venda da cia. chegou a ser suspensa
na época, sob a alegacdo de que o prego de mercado da companhia havia sido
subestimado (https://www.folhnadelondrina.com.br/geral/juiz-suspende-privati-

zacao-da-manaus-saneamento-255341.html).

"Pelo contrato [inicial] estava previsto que, a partir de 2006, haveria 95%
de cobertura do abastecimento de dgua [Manaus Saneamento]. Em 2016, se-
gundo as metas previstas, a cidade de Manaus j& deveria ter 98% do territdrio
municipal abastecido com dgua potdvel. Em relacdo ao esgoto, a situacéo é pior,
porgue havia o compromisso de que 31% da cidade jd teria coleta e tratamento

de esgoto”’, afirma Sandoval Rocha.

Pelo 6° termo aditivo, a repactuagdo das metas previa que, em 2022
O municipio de Manaus deveria contar com26% de cobertura do esgotamento

sanitario. O 8° e ultimo aditivo n@o aborda as metas.
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Fonte: https://ageman.manaus.am.gov.br/wp-content/uploads/2021/09/7.-SEXTO-TERMO-ADITI-
VO-AO-CONTRATO-DE-CONCESSAO.pdf

Por conta disso, 670.000 domicilios de Manaus (45,5%) usam fossa sép-
tica, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(Pnad Continua, do IBGE). Outros 29 mil domicilios (4,3%) tém outras formas de

esgotamento, como "buraco negro”, usado como sanitdrio.

Segundo o coordenador de Disseminagdo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) no Amazonas, Adjalma Jaques Nogueira, os maio-
res problemas ndo sdo traduzidos pelas estatisticas: a falta de oferta regular de
dagua em todas as dreas da cidade e a md qualidade da dgua consumida pelas

pessoas que sdo excluidas do sistema.

“Com a privatizagdo do sistema, as dreas que ndo estdo devidamente
regularizadas ficaram fora do contrato com a concessiondria, e a empresa [Aguas
de Manaus] ndo se vé na obrigacdo de expandir (a rede) nesses locais”, diz No-
gueira. Ele explica que, por conta desse problema, as ocupacdes irregulares ficam
fora das estatisticas da concessiondria. "Em parte, os nimeros melhoram porque

estdio ignorando a populacéo que vive nas invasdes e que é crescente.”

A Aguos de Manaus informa ter investido aproximadamente R$ 1 bilhdo,
desde 2018, quando assumiu a operag¢do no lugar da concessiondria anterior, a

Manaus Ambiental — formada pelos grupos Aguas do Brasil e Solvi (https://d24am.
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com/economia/manaus-ambiental-tem-novo-dono-concessionaria-e-vendi-

da-para-aegea-saneamento/ ).

Em 2022, apds 22 anos de atuagdo privada no saneamento de Manaus,
os investimentos somaram R$ 2,3 bilhdes. A titulo de comparagdio, o montante
investido & quase o equivalente & aquisicéo da Rio+Saneamento, empresa em
sociedade com a Vinci Partners, responsdvel pela operagdo de saneamento ba-
sico em 19 municipios do estado do Rio. Na segunda fase do leildo, ocorrida em
margo de 2022, foi arrematada pelo Grupo Aguas do Brasil — concorrente da

Aegea — por R$ 2,2 bilhdes.

Até 2039 a Aguos de Manaus prevé R$ 4,4 bilhdes em investimentos. Para
0s proximos cinco anos 2023-2027, o montante serd de R$ 1,8 bilh&o, o que elevard
a cobertura de esgotamento sanitdrio para 58%, garantindo que o servigo chegue

a 1,4 milhdo de pessoas.

(https://www.aguasdemanaus.com.br/tag/investimento/#:~:text=At%C3%A9%20
2039%2C%200%20%C3%81guas%20de,1%2C4%20milh%C3%A30%20de%20pessoas)

"Com apenas quatro anos de operacdo, a Aguas de Manaus é respon-
sd@vel pelo maior investimento anual j& visto, totalizando, nesse periodo, R$ 916
milhdes — ou seja, 40% do valor anterior. Em menor tempo, a Aguas de Manaus
investiu duas vezes mais do que foi aplicado nas duas décadas anteriores”, infor-

MOU O empresa, por meio de sua assessoria de imprensa.

Para chegar em pelo menos 90% de cobertura de esgoto tratado até
2033, conforme prevé o Marco Legal do Saneamento, a empresa planeja um
investimento de 3,5 bilhdes de reais no periodo, mantendo a instalagéo de 300
km de redes novas de esgoto por ano, o que equivale a quase a distancia de Séo
Paulo (SP) a Ribeiréo Preto (SP) (https://exame.com/brasil/aguas-de-manaus-

-investira-r-35-bi-para-universalizar-saneamento-basico/).
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Em agosto de 2021, a Prefeitura chegou a pedir um estudo de viabilidade
de encerramento do contrato de concessd@o de abastecimento de dgua e esgo-
tamento sanitdrio com a Aguas de Manaus, alegando que a companhia tinha
dificuldade de cumprir metas do saneamento bdsico na capital amazonense.
Firmado no ano de 2000, o contrato de concessdo de dgua e esgoto de Manaus
tem validade até 2045 (https://amazonasatual.com.br/prefeitura-pede-estudo-

-para-encerrar-contrato-com-aguas-de-manaus-valido-ate-2045/).

De acordo com a prefeitura, dos 187 bairros e comunidades registrados
oficialmente, somente 15 bairros sé&o atendidos pelos servicos de esgotamento
sanitdario da Aguas de Manaus. Para a gestéio David Almeida, os dados apontam
que a atuagdo do Grupo Aegea “ndo tem conseguido reverter o quadro deficitdrio
do esgotamento sanitdrio em Manaus”, conforme registro do site Amazonas Atudal,
em 17 de agosto de 2021 (https://amazonasatual.com.br/prefeitura-pede-estu-

do-para-encerrar-contrato-com-aguas-de-manaus-valido-ate-2045/).

"A questdo do saneamento precisa de unido de governo e sociedade
para dizer 'vamos juntos resolver esse problema: vai demandar tanto em tanto
tempo e vamos ter transtornos'. E preciso essa transparéncia. A iniciativa privada
ndo vai investir sozinha e & por isso que tem muitos rompimentos de tubulacéo. E
preciso alguém que compre essa briga porque é possivel, mas trata-se de uma
operagdo de guerra”, afirma a pesquisadora do Instituto Nacional de Pesquisas

da Amazénia (INPA), Marcela Amazonas.

Ela ressalta ainda que seria necessdria a adogdo de novas solucdes para
universalizar o atendimento, como, por exemplo, a construcdo de fossas sépticas
sustentdveis e de purificagcdo da dgua de chuva e de dgua servida, experimentos
que j& foram estudados no dmbito das universidades, como a Federal do Ama-

zonas (Ufam) e Instituto Federal do Amazonas (Ifam).

Para o presidente do Comité de Bacias Hidrograficas do Tarumd e fun-

dador do projeto Remada Ambiental, Jadson Maciel, hoje o grande problema dos
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gestores de recursos hidricos séo as sub-bacias hidrogrdficas, onde acaba sendo
depositado todo o esgoto das cidades, que depois desdgua nos rios."Hoje co-
lhemos o que plantamos; todos os nossos contribuintes estdio poluidos, o igarapé
do Mindu € o maior igarapé de Manaus, cortando as maiores zonas de capital e

€ o mais poluido”, afirma.

Como exemplo, cita ainda o rio Tarumda-Agu, que tem 13 tributdrios e
todos estdo poluidos. A contaminacdo, segundo ele, deu-se nos Ultimos 30 anos.

Antes, todos serviom de balnedrio para os moradores de Manaus.

“O rio Tarum&-Agu € um dos principais contribuintes do rio Negro. O Co-
mité de Bacias hidrogrdficas do rio Tarumd&-Acu vem atuando de forma severa
e contundente para deixar esse espelho d'dgua vivo e ainda ser uma opgdo de

turismo para o estado do Amazonas”, afirma.

Segundo dados reunidos pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Ama-
zénia (INPA), a capital amazonense é entrecortada por 148 igarapés, boa parte

deles poluida pelo despejo de efluentes e lixo doméstico.

Ainda conforme dados do INPA, para cada R$ 1 investido em sanea-

mento bdsico, estima-se uma redugdo de R$ 7 nos gastos com satde publica.

“O rio negro continua recebendo esgotos e esgotos por segundos; a
companhia gestora precisa assumir a sua responsabilidade em tratd-los antes
deles desaguarem nos rios. Manaus ndio para de crescer e ndo sabemos até quan-

do o rio Negro vai suportar toda essa carga”, conclui.
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Educacéo infantil

Notas introdutérias sobre a inadimpléncia dos Governos Municipais de
Manaus em relagéo ao seu dever de promover a educagéo infantil (e fundamen-
tal).

A Constituic@o Federal de 1988, em seu artigo 208, estabelece os deve-
res dos entes estatais em relagdo & educacdo. Convém sinalizar os deveres dos

Municipios em relagdo a essa matéria:

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo serd efetivado mediante

a garantia de:
| - educacdo bdsica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezes-
sete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos

os gque a ela ndo tiveram acesso na idade prépria; (Redagdo dada pela
EC nO 59, de 2009)

Io(..)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de deficién-

cia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educagdo infantil, em creche e pré-escola, ds criangas até
5 (cinco) anos de idade; (Redac&o dada pela EC n°53, de 2006)

V-(.)

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado ds condicdes

do educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-

cagdo bdsica, por meio de programas suplementares
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de material didatico escolar, transporte, alimentac&o e assis-
téncia & saude. (Redacdo dada pela EC n° 59, de 2009)

§ 1° O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico

subjetivo.

§ 2° O ndo-oferecimento do ensino obrigatdério pelo Poder Pu-
blico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da au-

toridade competente.

Além disso, o texto constitucional, em seu artigo 211, § 2°, es-
tabelece qual deve ser a atuagéo prioritdria dos Municipios na seara

educacional:

Art. 211. A Unid&o, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizar&o em regime de colaboragdo seus sistemas de en-

sino.
§1°. (...

§ 2° Os Municipios atuaré&o prioritariamente no ensino funda-

mental e na educacgdo infantil.

Como se observa, a Constituicdio Federal obriga os Municipios a terem
atuagdo prioritdria no ensino fundamental e na educacgdo infantil (art. 211, §2°).
Sendo a educacdo infantil obrigatoria e gratuita, dos 4 e 5 anos de idade (art.
208, 1). Além disso, estabelece que o ndo oferecimento do ensino obrigatério ou

sua oferta irregular importa responsabilidade da autoridade publica competente.

Convém esclarecer, que a Lei de Diretrizes e Bases da educagdo Nacio-
nal — LDB (Lei n® 9394/96) —, em seu artigo 29, dispde que a educacgdo infantil &

voltada para a crianga de até 5 anos, e em seu artigo 30 assim estabelece:
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Art. 30. A educacéo infantil serd oferecida em:

| - creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos
de idade;

Il - pré-escolas, para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade.

Ora, na pesquisa para elaboracéo desta proposta, atestou-se que, no
Municipio de Manaus, a rede de educacdo infantil atende apenas 5,84% da de-

manda atual de vagas em creches, conforme dados do Censo Escolar de 2023.

Portanto, é essencial garantir o acesso universal da populagdo infantil
da cidade de Manaus a pré-escola 4 e 5 anos de idade, que, como visto, deve

ser de oferta obrigatdria e gratuita por parte dos Municipios.

Dito isso, a educacdo infantil € o grande gargalo da rede municipal de
ensino em Manaus. Com uma infraestrutura deficiente, o municipio consegue
atender apenas 5,84% da demanda de criangas de 0 a 3 anos, em termos no-
minais. Do universo de 162 mil criangas, apenas 9,5 mil estdo contempladas pela
esfera infantil municipal, segundo apontaram dados do Tribunal de Contas do
Estado do Amazonas, na ocasido da aprovagdo das contas de 2021 do prefeito
David Almeida (https://www2.tce.am.gov.br/?p=61727).

A um ano da meta de atingir 50% de criangas até os 3 anos de idade,
em 2025, segundo Relatdrio de Monitoramento do Plano Municipal de Educagdo

2021, a Prefeitura de Manaus estd longe de alcangar o que foi estipulado.
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1.1 Resuitada Abcancada:
META 1 A - Taxa Escolarizagio da Matermal (0 a 3 ancs)
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Fonte: Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de Educagéo 2021, Anexo 3.8.

O dado € o ultimo disponivel, segundo a Comissdio de Monitoramento e
Avaliac@o do Plano Municipal de Educagdo que retornou o pedido de atualizagdo

via e-mail.

De acordo com dados da Secretaria Municipal de Educacé&o (Semed),
o municipio dispde de 30 creches, todas localizadas na drea urbana da cidade,
onde estdo matriculados 3.408 alunos. Os dados disponiveis na aba “Escolas,
CMEls e Creches” trazem a relagdo nominal das unidades e uma apresentagdo
em dashboard, porém, sem referéncia temporal nem explicacdo sobre a forma de

coleta e a atualizagdo

Fonte: Servigos Semed — Escolas, CMEls e Creches http://servicossemed.manaus.am.gov.br/seme-
dweb/index.php?r=uNIDADEADMINISTRATIVA/adminEscola
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As informagdes que constam no relatério da Corte de Contas do Ama-
zonas, no entanto, conflitam com outras fontes. Dados do Censo Escolar 2023,
divulgados em fevereiro de 2024 pelo Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos
Educacionais (Inep), apresentam uma queda de 31,5% no numero de criangas de
0 a 3 anos atendidas pelas creches da Prefeitura de Manaus, saindo de 9,5 mil
para 4,5 mil, o que coloca a capital do amazonas com atendimento de apenas

4,0% da demanda atual, de 162 mil.

Considerando também as matriculas no ensino especial, o percentual
sobe para 4,10% em relagdo & demanda total. A Prefeitura possui uma creche na

zona rural do municipio.

Diante do que foi apresentado ao TCE-AM - atendimento de 5,84% da
demanda de criangas de 0 a 03 anos — a Prefeitura estd dentro do que se propds
atingir para o ano de 2022, conforme consta nos itens 4 e 5 da lista de metas, dis-

ponivel no site da Semed (https://semed.manaus.am.gov.br/plano-de-metas/):

4 - Elevar o indice de atendimento & Educacdo Infantil, da populagéo

escolarizével do municipio, na pré-escola, de 1% para 5%.

5 — Elevar o indice de atendimento & Educagdo Infantil, de 2,6% para 5%

no maternal, da populagdo escolarizdvel do municipio de 1% para 5%.

Independentemente da referéncia utilizada, o fato € que a prefeitura
estd muito, mas muito aquém da meta de educacgdo para a faixa etdria de O a

3 anos.
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Fonte: Censo Escolar 2023 (Inep) — Ensino Especial — Resultados Finais (redes estaduais e municipais
DOU Anexo ll) - Acesso em 28.05.24 — Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atua-
cao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados

O coordenador juridico do Sindicato dos Professores e Pedagogos de
Manaus (Asprom Sindical), Lambert Melo, afirma que nenhum dos dois dados é
confidvel: o do relatério que eles colocam sob suspeicéo, alegando que é produ-
zido por servidores pressionados, e o do TCE-AM, o qual ndo duvida que possa

ter sido forjado, embora ndo tenha provas.

"Infelizmente, nenhum dos dois dados sdo criveis. Esse relatério de mo-
nitoramento do PME nédo é feito por comissd@o iddneaq; é provdvel que o nimero

de atendidos seja bem menor que esses apresentados”, afirma Melo.

MATRICULAS NO MATERNAL
i3 e | 2017 FLdlb] FLdt) i i
3504 38 | 1999 4855 5266 | 5050 P
MATRICULAS NO PRE-ESCOLAR
s WiE 017 nia w19 030 nH
41285 42007 AT a4 807 A5 T2 & T [

TOTAL DE MATRICULAS NA EDUCAGAD INFANTIL

s e 2017 Pl ] 10 2030 i
4518 45955 417130 49 382 S047R 4477 50 TEA
FONTL: instituto N | e Presg Cdue Aink Telmesra — Inep - Censo Dacolar 2031

Fonte: Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de Educagéo 2021 — Disponivel em: Anexo 3.8.

Toda a Educacéo Infantil registrou o quantitativo de 50.768 matriculas,
em 2021, segundo dados da Semed, representando uma queda de 2,61% em rela-
¢do ao dado de 49.441 matriculas em 2022, obtido a partir da somatdria das linhas
"Municipal Urbana e Municipal Rural”, nas tabelas referentes ao ensino regular e

ensino especial do Censo Escolar 2022 (quadro acima).
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Em relagdo a 2019, ultimo ano da gestdio do prefeito Arthur Virgilio Neto,
o0 ano de 2022 apresentou queda de 3,01%, quando o numero de matriculas havia
chegado a 50.978.

Atualmente, a rede municipal possui 2.549 salas de aula com Educacéo

Infantil, assim distribuidas:

Creche = 370 salas de aula
CMEI = 2.179 salas de aula

As unidades de creches da rede publica municipal atendem, com ma-
ternal, criangas na faixa etdria de O a 3 anos. Os Centros Municipais de Educacéo
Infantil (CMEI's) atendem, com a pré-escola, criangas de 4 e 5 anos de idade.
A Zona Leste, a maior em extensdo e populacdo, com 542.593 habitantes, tem
acesso a apenas trés unidades a mais que a Zona Oeste, onde residem 299.782

habitantes, segundo o IBGE.

A quantidade de demanda reprimida é de 72.968 vagas para a educa-
¢do infantil, segundo levantamento em 10 bairros da cidade, sete deles localiza-
dos na Zona Leste de Manaus, segundo dados da Comissdo de Monitoramento

e Avaliagdo do Plano Municipal de Educagdo, da Semed.

N° BAIRROS DEMANADA
1 Jorge Teixeira 12.099
2 Cidade Nova 10.066
3 Novo Aleixo 8.814
4 Cidade de Deus 7.328
5 Compensa 6.318
6 Gilberto Mestrinho 6.247
7 Sd&o José 6.165
8 Nova Cidade 5942
9 Colénia Terra Nova 5.062
10 Alvorada 4927

Fonte: Relatdrio de Monitoramento do Plano Municipal de Educagé&o 2021 — Disponivel em: Anexo 3.8
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A situacéo é dramdtica para as familias que precisam se cadastrar para
participar de um sorteio aleatdrio. A Defensoria Publica solicitou a suspensdo do
processo pelo fato de a Prefeitura desconsiderar os que ndo conseguiram utili-
zar a plataforma online por dificuldades de acesso & Internet e/ou de conseguir
lidar com a tecnologia. A Prefeitura manteve o sorteio em nova data, alegando
gue segue a recomendagdo do Ministério Publico de destinar 60% das vagas aos

inscritos no Cadastro Unico (CAD) e 40% para os que ndio estdo inseridos do CAD.

O Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (Cadas-
tro Unico) é um instrumento para identificacéo e caracterizagdo das familias de
baixa renda, utilizado como base para a concessdio de beneficios como o Bolsa
Familia, Auxilio Brasil, a Tarifa Social de Energia Elétrica, Beneficio de Prestacéo

Continuada (BPC), entre outros.

Em 2024, 2.536 novas vagas foram ofertadas, segundo informagdes da
Prefeitura30. Em dezembro de 2022, o prefeito Davi Almeida prometeu inaugurar
seis novas unidades, totalizando mais 2,3 mil vagas até o inicio do ano letivo de
2023, o que ainda n&o ocorreu. Em 2021, foram disponibilizadas 1.679 novas vagas
para criangas de 1a 3 anos, frente a uma demanda reprimida de 162 mil criangas

nessa faixa etdria.

Apesar de ter orgamento previsto, a Prefeitura ndo investiu na rede de
ensino infantil no ano de 2021, segundo apontou o Tribunal de Contas do Estado
do Amazonas (TCE-AM). O érgdio destacou, no relatério que foi autorizado dentro
do orgamento, o valor de R$ 1,2 milhdio para a construcio de creches para crian-

cas de 0 a 5 anos em 2021, mas assinalou que o recurso ndo foi utilizado.
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Fonte: Relatdério Analitico Contas Prefeitura de Manaus exercicio 2021 -
https://www2tce.am.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Relatorio-AnalA_tico-COMPREF-exer-
cA_cio-2021.pdf , pag 30. *Primeira coluna refere-se a dotagdo inicial; a segunda ao valor autorizado;
as demais aos valores empenhados, liquidados, pagos e percentual de execugdo, respectivamente

No relatério do TCE-AM consta que, em 2021, por exemplo, o municipio
"bancou” vagas em universidades, por meio do programa Bolsa Universidade,
no valor de R$ 4,5 milhdes. O valor é fruto de isencdo fiscal. O TCE apontou que
o nivel de 3° grau néo é de responsabilidade do municipio e que o dinheiro que
deixou de entrar no cofre da Prefeitura poderia ter sido aplicado, por exemplo, na

construgdo de creches e escolas (Fonte: https://www2.tce.am.gov.br/?p=61727).

De acordo com informagdes do Relatério de Monitoramento do Plano
Municipal de Educagdo, por meio de convénios com o Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educacdo (FNDE), a Secretaria Municipal de Educac@o vem exe-
cutando um programa de constru¢cdo de creches, de modo a expandir a Taxa de

Atendimento do Maternal.

Cada unidade de creche do Tipo B (Padréio FNDE) possui capacidade
para atender 280 (duzentos e oitenta) criancas, parte em tempo integral, parte em
tempo parcial. Comisso, as 17 (dezessete) unidades de creches inauguradas entre
2013 e 2020 possibilitaram a abertura de 4.760 (quatro mil setecentos e sessenta)

vagas no maternal. A Prefeitura de Manaus firmou Acordo de Empréstimo com o

o
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Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), através do qual foram construi-
dos 5 (cinco) Centros Integrados Municipais de Educagdo (CIME's). Cada CIME &
composto de um Bloco de Educacdo Infantil e um Bloco de Ensino Fundamental.
Cada Bloco de Educacéo Infantil de um CIME possui 10 (dez) salas de aula, com
capacidade para atender 500 (quinhentos) alunos em dois turnos. Assim, a cons-
trug&o dos 5 (cinco) novos CIME's em 2020 possibilitou a oferta de 2.500 (dois mil

e quinhentos) novas vagas na Pré-Escola, a partir do ano letivo de 2021.

PROJETO DE EXPANSAD E MELHORIA EDUCACIONAL
DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE MANAUS - PROEMEM
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Fonte: Relatdrio de Monitoramento do Plano Municipal de Educagé&o 2021, Anexo 3.8
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O gargalo nessa drea é histérico e estrutural. Ao ser eleito em seu pri-
meiro mandato, em 2012, o prefeito Arthur Virgilio Neto prometeu construir 110
creches. Ao concluir seu segundo mandato, em 2019, havia construido apenas 13

unidades, sob o pretexto do alto custo para manutengdo.

“Era para termos construido muito mais, se houvesse uma compreens&o
do governo federal quanto & manutencgdo. Eu j& pedi, encaminhei, esclareci sobre
essa situacdo, mas até agora né&o houve uma resposta positiva”, declarou Arthur

Virgilio Neto, segundo registro do site O Estado Politico, em 17 de abril de 2019

(Fonte: https://www.estadopolitico.com.br/arthur-promete-bolsas-para-driblar-

-dificuldade-em-construir-creches/

O Ministério da Educagdo dispde do Programa de Apoio & Manutengdo
da Educacdo Infantil — Novos Estabelecimentos (Proinféncia), Lei n°12.499 de 29 de
setembro de 2011, que assegura a transferéncia de recursos financeiros do Gover-
no Federal para os municipios e o Distrito Federal, para a manutengdo de novos
estabelecimentos publicos da educagdo infantil. O objetivo é garantir a expansdo
da oferta e regular o funcionamento de novas matriculas, em novos estabeleci-

mentos, até que sejam computadas para recebimento de recursos do FUNDEB

(Fonte: https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/
secretarias/secretaria-de-educacao-basica/programas-e-acoes/programa-
-de-apoio-a-manutencao-da-educacao-infantil-2013-novos-estabelecimen-

tos-proinfancia).

Para 2023, o prefeito David Almeida prometeu colocar em execugdo o
chamado “Bolsa Creche", promessa também apresentada e ndo cumprida pela
gestdo anterior, para aumentar o nimero de vagas em creches, isentando em-
presas de impostos, em troca de vagas em creches particulares. Como previsdo,

o prefeito anunciou a parceria inicial com o Sesi Manaus, para mais 1 mil vagas.
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“Nos queremos abrir o maior nimero de vagas em creches da histéria de
Manaus, j& no ano que vem. A nossa meta &, além de sermos referéncia na edu-
cacdo bdsica, zerar as vagas de creche para que nenhuma crianga fique fora da
escola, j& a partir do ano que vem. Eu tenho certeza de que, em breve, Manaus
serd referéncia para o Brasil em Educagdo”, concluiu o prefeito
(Fonte: https://www.manaus.am.gov.br/semed/not%C3%ADcias/educacao/pre-
feito-david-almeida-destaca-esforco-da-gestao-para-entregar-novas-cre-

ches-durante-vistorias/).

A fala do prefeito David Almeida é consequéncia da urgéncia
diante do prazo para cumprimento da meta prevista no Plano Nacional de
Educacdo (PNE) (Lei n°13.005/2014), que prevé o atendimento minimo de 50% das

criangas de até 3 anos com vagas em creches até 2024, vigéncia prevista do PNE.

Em relagdo as criangas de 4 a 5 anos, 64,07% da demanda foi atendida
em 2021, o que representa 53 mil, das 82,8 mil criangas nessa faixa etdria, conforme
registrou o TCE-AM, que considerou o indice aquém das capacidades do munici-
pio de Manaus, com base na receita arrecadada no exercicio. Tampouco houve
construc@o ou ampliagdo de Centros Municipais de Educagdo Infantil (CEMEIs),

cuja dotacdo era de R$ 2 milhdes.

O apontamento foi feito pelo conselheiro Luis Fabian Pereira Barbosa,
gue chegou a pedir vistas no processo de julgamento das contas de 2021 do pre-
feito David Almeida. Fabian Barbosa foi secretdrio-executivo e depois secretdrio

de estado de Educagdo do Amazonas (Seduc-AM).
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Fonte: Relatorio Analitico Contas Prefeitura de Manaus exercicio 2021.
https://www2 tce.am.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Relatorio-AnalA_tico-COMPREF-exer-
cA_cio-2021.pdf

Ensino fundamental

Em relagdo a gestdo anterior, a administragdo do prefeito Davi Almeida
registrou um aumento de 4,81% no numero de matriculas no Ensino Fundamental,
saindo de 173.586 em 2019 para 181.941 em 2022.

No entanto, seu segundo ano de mandato registrou queda de - 2,61%
entre os alunos matriculados: em 2021 eram 186.831 alunos no ensino fundamen-

tal, que em 2022 passaram a ser 181.941.

Nos anos iniciais, © nimero de alunos passou de 125.788 em 2021 para
121.310 em 2022, segundo dados do Censo Escolar de 2022. Em 2020, foram 122.753
e em 2019 registrou-se 0 menor numero de matriculados na faixa dos 6 a 10 anos,

com 119819 alunos.

Jd& os anos finais apresentaram 60.632 alunos matriculados em 2022,

enguanto em 2021 foram 61.043. No ano de 2020, o universo de matriculas na fai-

xa de 11 a 14 anos foi de 55.402, que chegou ao seu menor nimero em 2019, com
53.767 alunos.
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Ano Anosiniciais  Anos finais Total  Variagdo
2019 9819 53767 173.586 -

2020 122.753 55.402 178155 2,63%

2021 125.788 61.043 186.831 4,86%

2022 121.310  60.632 181941 -2,61%

Fonte: Censo Escolar da Educag&o anos 2019,2020, 2021 e 2022

Em relagdo & gestdo anterior, a administragdo do prefeito Davi Almeida
registrou um aumento de 4,81% no numero de matriculas no Ensino Fundamental,
saindo de 173.586 em 2019 para 181.941 em 2022.

A taxa de escolarizagdo no Ensino Fundamental, de 6 a 14 anos, re-
gistrou queda de 10,5% de 2018 para 2020, saindo de 94,20% para 84,30%. Em
2021, recuperou menos de 1%, passando para 85,09%. Isso significa que 47,69%
da populagdo de 6 a 14 de idade encontra-se matriculada na rede de ensino

do municipio.

2.1 - Reaultado Alcangada:

META 2 A - Tana Escolarizacio do Ensing Fundamental (B a 14 anos)

0O 55 0% 50 G50% 25,0
L0
42,00%
90,00r%
A0
.05 . LT
chyosin a4
A%

B,

RS

o

2005 7 2010 3 i Forgl
=a—{ps Alcingady —8=—Nets

Fonts: INEPSEMEDSSAFIEPLANTHE- N1

Fonte: Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de Educagdo 2021 — Disponivel em: Anexo 3.8

Nos anos iniciais (1° ao 5° ano), 58,92% dos alunos est&o matriculados

em relac&o & populagdo de Manaus, na faixa etdria de 6 a 10 anos, e nos anos
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finais (6° ao 9° ano), 34,24% em relagdo & populagdo de Manaus, na faixa etdria

de 11 a 14 anos.

O percentual de criangas alfabetizadas ao concluirem o 3° ano do Ensino
Fundamental em 2021 foi de 890%, sendo um total de 20.620 estudantes alfabe-
tizados, denotando que cerca de 11% dos alunos dessa fase de ensino ainda ndo

possuem o dominio da leitura e da escrita para prosseguimento na vida escolar.

Em razdo da suspensé@o das aulas presenciais e a adogdo do ensino
a disténcia, com recursos da internet, a avaliag&o da alfabetizagdo escolar foi
inviabilizada pela impossibilidade de aplicacdo dos testes avaliativos por parte

dos docentes.

Resolugdo do Conselho Nacional de Educagéio (CNE), referendada
pelo Conselho Municipal de Educagéo (CME), permitiu a aprovacdo de 100%
dos alunos matriculados em 2020, conforme os dados repassados pela Divisdo
de Ensino Fundamental — DEF, cujos resultados atualizados est&o sendo conta-
bilizados, de acordo com o Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de
Educacgéo 2021:

Abaixo a tabela com os Indices alcangados na alfabetizagio dos alunos.

INDICE DE ALFABETIZAGAO 2019 2020

1¥ ano do Engino Fundamental 665,40% 44.0%
Z2° ant do Ensino Fundamental 63,00%

F ano do Enging Fundamental B3,10%
Fonte: Painel - Gestdo integrada da Educago - GIDE/SEMED - 201

Fonte: Relatdério de Monitoramento do Plano Municipal de Educagdo 2021 — Disponivel em: Anexo 3.8

Em relagdo ao atendimento em tempo integral, apenas 3,84% dos alunos
matriculados na rede foram atendidos em 2019. De acordo com a Semed, o Pro-
grama Novo Mais Educagdo foi interrompido no ano letivo de 2020, em razé&o da

suspensdo das aulas presenciais, como medida protetiva & pandemia COVID-19.
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Até entdo, vinha sendo executado em 80 escolas e beneficiou 8.258
alunos do Ensino Fundamental. Em 2021, passou a atender 1.491 alunos em dez

unidades:
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Fonte: Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de Educagé&o 2021 — Disponivel em: Anexo 3.8

Em 2021, a Secretaria Municipal de Educagdo possuia 18.136 professores
estatutdrios (11.398 professores 20 horas + 729 professores 40 horas), sendo que
13.096 professores possuem graduagdo especifica na drea de conhecimento em

que atuam.

J& os pedagogos somaram 925 profissionais estatutdarios (748 Pedago-
gos 20 horas + 177 Pedagogos 40 horas). O cargo de Pedagogo é cargo técnico
de nivel superior, sendo a graduacdo em Pedagogia requisito para ingresso no
cargo. No Regime Direito Administrativo (RDA), a SEMED possuia, em 2021, 655
professores 20 horas, 747 professores 40 horas, 467 administrativos 30 horas e 31

administrativos 40 horas.
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HUMERO DE SERVIDORES DA REDE MUNICIPAL EM 2021

viNCULD CARGOD QUANTIDADE DE CARGAS
Profassor = 20 horas 11.398
Carga dobrada arar
Prodessor - 40 horas T
SUBTOTAL (A) 15804
Pedagoga - 20 haras 748
Tampa Infegral 23
Pedagoga - 40 horas 177
SUBTOTAL (B)
Administrativos - 40 horas |C)
TOTAL |A+B4E)

CARGO
Protessor - 20 horas
Carga dobrada
Professor - 40 horas

SUBTOTAL (&)
Administrativos - 30 horas (B)
Administrativos - 40 hoeas (C)
TOTAL (A+B+C)

Fonte: Relatdrio de Monitoramento do Plano Municipal de Educagéo 2021, Anexo 3.8

Do total de 18.136 professores estatutdrios graduados, 5987 possuem
pos-graduacéo /ato sensu, ou seja, 44,05% dos professores efetivos possuem cur-
sos de especializagdo; outros 365 professores estatutdrios com poéds-graduacéo
stricto sensu(2,68%), sendo 358 professores com Mestrado (2,63%) e 29 professores
com Doutorado (0,21%), segundo dados de 2021.

Jd& o quadro do magistério municipal possui 925 pedagogos estatutdrios
(cargo de nivel superior), sendo 748 pedagogos com carga hordria semanal de 20
horas e 177 pedagogos com carga hordria de 40 horas. Desse total, 503 Pedago-
gos possuem pods-graduacdo /ato sensu, ou seja, 54,38% dos pedagogos efetivos

possuem cursos de especializac&o. No quadro do magistério municipal, constam

A
=N N
=laogodl=] N
L_L%HHHH%j T 55
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028




ainda 42 pedagogos efetivos com pds-graduagdio stricto sensuMestrado (2,63%)

e 7 pedagogos com Doutorado (0,21%).

DESCRICAD GRADUADO
PROFESSOR 6.484

PEDAGOGO 543

TOTAL r.o2r
Fonte: SEMED/SSAF/DEAFINDIVISAD DE PESSOAL

Fonte: Relatdrio de Monitoramento do Plano Municipal de Educagéo 2021, Anexo 3.8

Aremuneracdo inicial dos cargos de Professor Nivel Superior e Pedagogo
da rede municipal é de R$ 2.200,02 para os cargos de 20h e R$ 4.400,05 para 40h.

GRATIFICAGAD DE
VENCIMENTO INICLAL
LEl MUNICIPAL N | RATICA DOCENTE

REMUNERACAD
{15%) LEI MUNIGIPAL o
WL] N 22687017 (Cy=(A+B)

(8)
RS 191306 RS 286,96 RS 2.200,02

RS 1.826,13 RS 573.92 RS 4.400,05

Fonte: elatdrio de Monitoramento do Plano Municipal de Educagdo 2021, Anexo 3.8

Saude

O orgamento previsto para a pasta Saude em 2024 ¢ da ordem de R$
1.490.612000, dos quais 81,87% sdo oriundos do Fundo Municipal de Saude (R$
1.220.369.775). O valor é 4% maior que o orgamento de 2023 (R$ 1.431.885.000), se-
gundo dados das LOAs de 2024 e 2023. Transferéncias Fundo a Fundo de Recursos
do SUS, provenientes do Governo Federal — Bloco de Manutencé&o das Agdes e
Servigos Publicos de Saude, no valor de R$259.069.582, correspondem a 17,38% da

previsdo orgamentdria.
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MAUMICIPID Of MANALS
ORCAMENTO 2024 - COMPOSICAD DO ORCAMENTO DA SAUDE

Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2024. Disponivel para download em: https://
transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento

O numero de médicos na cidade de Manaus aumentou em 26,67%, se-
gundo cdlculo a partir dos dados apresentados pelo estudo Demografia Médica
2018 e 2023, conduzido pela Faculdade de Medicina da USP, em parceria com a
Associac@io Médica Brasileira (AMB). No primeiro levantamento, foram contabilizados

4.508 profissionais e, no ultimo, 5.710.

Esse numero representa 94,26% dos profissionais existentes no Estado
(6.058). A concentragéo de profissionais na capital reflete o mesmo percentual de
aumento (25,1%), guando analisado o nimero de profissionais em todo o Amazonas,

que passou de 4.844 para 6.058 nesse periodo.

Nesses seis anos, a populacdio manauara passou de 2.130.264 para
2.063.547 habitantes — uma diminuicdo de 3%. Os dados apontam uma raz&o de
2,15 (2018) e 2,77 (2023) médicos para cada grupo de mil habitantes, abaixo da me-
dia das capitais brasileiras (6,81), mas acima das capitais da Regido Norte (1,65). As
capitais brasileiras registraram média de 6,81 médicos por grupo de mil habitantes
em 2023, sendo que as maiores concentragdes foram registradas em Vitéria (18,14),
Porto Alegre (11,55) e Florianépolis (10,30).
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A média dos paises que integram a Organizagdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) é de 3,7 médicos por mil habitantes, segundo
estudo de 2023.

A média dos paises que integram a Organizacé&o para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) é de 3,7 médicos por mil habitantes, segundo
estudo de 2023.

Entre as capitais brasileiras, além de Manaus, apenas Rio Branco (3,01),

Boa Vista (2,68) e Macapd (2,21), todas na regidio Norte, registraram menos meédicos

do que o indice dos paises da OCDE, conforme aponta o estudo.

Tetmans

L e wde

Fonte: Demografia Médica no Brasil. Disponivel em: https://www.fm.usp.br/fmusp/conteudo/estu-
do_demografico_FMUSP_AMB.pdf

Quando consideramos todo o Estado do Amazonas (6.058), essa raz&o é

de 1,54 — uma das menores do pais. Para o interior, hd 348 médicos para atender

o
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0s 61 municipios, com uma populagdo de 1.877924 habitantes, uma raz&o de menos
de 1 médico (0,18) para cada mil habitantes. A média nacional é de 2,69 médicos

para cada grupo de mil habitantes.

Segundo dados do Plano Municipal de Saude, em 2014, Manaus contava
com 13.039 servidores ativos na Semsa. Em 2024, o numero caiu para 10.043. Em
2021, foi realizado concurso publico para Semsa, no entanto, nem todos os apro-

vados foram convocados.

Falta de infraestrutura e falta de carreira para os profissionais de satde
sdo apontados como os maiores problemas para a concentragdo de médicos na
capital, segundo explicacé&o do presidente do Sindicato dos Médicos no Amazo-

nas (Simeam), Mdrio Vianna.

"E uma necessidade de o Estado ter uma carreira diferenciada, com van-
tagens e compromissos diferenciados, dedicagdo exclusiva, hordrio integral, nos
mesmos moldes do que é feito no Judicidrio. Mesmo que se melhore as condigcdes
de infraestrutura no interior, nunca serd como um grande centro e, recebendo

menos que um promotor e um juiz, o médico ndo vai ficar”, explica.

No interior hd casos de prefeituras que j& ofereceram saldrios acima de
R$20 mil, mas, dificilmente elas conseguem manter esse subsidio em dia por mais

de seis meses, segundo ele.

No penliltimo estudo realizado (vez que o atual ndo trouxe esses dados),
Manaus possui 2.247 médicos generalistas 44,8% e 2.769 especialistas 55,2%) —
uma razdo de 1,23, a menor do pais. O Amazonas possui 2.515 médicos genera-
listas (46,6% do total de profissionais) e 2.883 (53,4%) de especialistas. Ocupa a 21°
posicdo no ranking de capitais, que inclui o Distrito Federal. A raz&o de 1,15,
de acordo com o estudo, representa um numero alto de generalistas em

relagdo & quantidade de especialistas. Somente os estados do Rio Grande de
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Sul e Santa Catarina, além do Distrito Federal, apresentam indices superiores a 2,

demonstrando grande contingente de especialistas. A média brasileira é de 1,56.

A maior quantidade de especialistas é de pediatras (456), seguida de
clinica médica (394), cirurgia geral (390), ginecologia e obstetricia (349) e Medicina
da Familia e Comunidade (71), de acordo com as especialidades auferidas pelo
estudo Demografia Médica. Assim, Manaus esta entre o grupo de capitais com

menores humeros.

Em Manaus, hd 1.075 médicos atuando na rede municipal. Desses, 890
s@o concursados, 87 tempordrios e 98 contratados via Governo Federal, pelo pro-
grama Mais Médicos. Isso significa que em torno de 21% dos médicos do Estado

atuam na assisténcia primdria.

"Enquanto isso, s6 nas unidades de urgéncia e emergéncia, onde prati-
camente 100% do corpo médico é terceirizado, trabalham mais de 2 mil médicos”,
afirma. Isso reflete, segundo ele, a légica do sistema que ‘entope’ hospitais em vez
de se preocupar com a prevengdo. Ao todo, 13 empresas médicas prestam servico

para o Governo do Amazonas, segundo Vianna.

A média salarial é um dos fatores que contribui para essa realidade,
segundo ele: na rede municipal de satde é de R$ 6,3 mil. No topo da carreirg,
caso o profissional consiga atingir todas as titulagdes possiveis, o saldrio deve
girar em torno de R$ 10,5 mil. J& na rede estadual esse valor é de R$ 7 mil brutos,
em média, chegando a R$ 5,5 mil liquidos para cargos de 20h. Em 40h, o subsidio

bruto & de R$ 13 mil, com renda liquida em torno de R$ 94 mil.

"Se vocé comparar com o restante do Brasil € um valor considerado
acima da média, mas, aqui, incide o custo amazdnico, onde tudo € mais caro,
sair para fazer cursos... e isso faz com que essa remuneracdo seja bem menor do

que a do Sudeste”.
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A cobertura da populagdo por equipes de Estratégia de Saude da Fami-
lia (ESF) também reflete a deficiéncia na atencdo primdria. Hoje, segundo Vianna,
essa capilaridade é insuficiente ante o aumento da populacdo: uma média de
uma ESF para cada grupo de 9.701 habitantes. De acordo com o programa esta-
belecido pelo Ministério da Saude, cada equipe deve ser responsdvel por, no ma-
ximo, 4 mil pessoas, sendo a média recomendada de 3 mil pessoas, respeitando

critérios de equidade para essa definicdo.

"Posso afirmar com seguranga que ndo hd cobertura ideal e que, dessa
forma, tudo que seria resolvido na atengdo bdsica vai para a média complexida-

de, superlotando os SPAs e pronto-socorros”, afirma.

Ele aponta que o déficit de cobertura estd em torno de 20% a 30% para
atingir o ideal de 70% de cobertura. "Melhorou, expandiu o niumero de equipes,
mas ainda ndo chega a 50%. A assisténcia primdria é super, hiper importante. A
saude tem que ser um conjunto; se uma dessas dreas, em algum ponto, apresentar

represamento, o problema vai aparecer”.

"Sempre digo que, no Amazonas, € saude emergencializada em vdrios
prontos-socorros. N&o é hospital, porque ndo tem servigo organizado, inclusive de
ambulatério. Toda a medicina é focada no pronto-socorro, por isso vive sobrecar-
regado. As empresas prestam servico em urgéncia e emergéncia, e saude n&o é

sé isso. Entdio, nunca vai dar certo”, conclui.

O pronto-socorro € um estabelecimento de saude que funciona 24 ho-
ras, mas apenas com leitos de observacdo. Em caso de tratamento prolongado,

o paciente deve ser transferido para um hospital.

De acordo com o presidente do Sindicato dos Médicos do Amazonas
(Simeam), Mdrio Vianna, em média, 40% da demanda total dos hospitais de Ma-

naus é proveniente de municipios do interior do Estado e, em alguns casos, até
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mesmo de outros estados e paises, como ocorre na Fundagdo Centro de Controle

e Oncologia (FCecon), referéncia na Amazdnia para oncologia.

O numero de leitos da rede publica em Manaus teve inex-
pressivo aumento (se comparado com a dotagdo orcamentdria), de
2,7% em abril de 2024 (2.846), em relacdo a dezembro de 2021 (2.769).

Fonte: Data SUS - http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcegiexe?cnes/cnv/leiintam.def (Selegdo: Linha
- Especialidade; Coluna — Ano/més compet.; Conteldo — Qtd SUS; Periodos disponiveis — Dez 2021,
Dez 2022, Dez 2023 e Abr 2024; Selecdes disponiveis — Municipio — Manaus)

O total de leitos complementares — UTI e Unidade de Cuidados Interme-
diarios (UCI) — na capital amazonense chegou a 834 em julho de 2022, dos quais
71,44% (645) pertenciam ao SUS.

23
62 I S
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028




Descricdo Existente Habilitados

UTI ADULTO = TIFD 1

UTT ADULTD = TIRD 11

UTT ADULTD - TIRO 11T

UTI PECIATRICA = TIPO 1

UTIL PEDIATRICA = TIFD 11

JUTT PEDIATRICA - TIRO I

UTT NEONATAL - TIPD 1

UTI NEOHATAL - TIFO 11

UTI HEONATAL = TIPO 111

JUTT CORDMARIAMA TIBO 11 - UCO TIRO 1T
UTT CORONARIANA TIPO INT - UCO TIPO 111

UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOER NEONATAL
CONVENCIONAL

UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS NECHATAL
CANGURLY

UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS PEDIATRICO
UNIDADE DE CUHIDADOS INTERMEDLARIOS ADULTD
TOTAL COMPLEMENTAR

Cumana
TOTAL CLINICO/CIRURGICD
TOTAL GERAL MENOS COMPLEMENTAR

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude: http://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_
Tipo_Leito.asp?VEstado=13&VMun=130260&VComp=202207

Manaus tem 1,44 leitos por grupo de mil habitantes, segundo Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude, do Ministério da Saude. A OMS aponta
que o ideal é ter de 3 a 5 leitos para cada mil habitantes. No Brasil, indice médio
éde 2.4

A Maternidade Dr. Moura Tapajos (MMT) é a unica unidade hospitalar
sob gestdo da Secretaria Municipal de Saude e dispde de 78 leitos, sendo 68

hospitalares e 10 leitos de apoio.

Guodro §  Distribuigdo dos leitos do MMT, Monous, 2023.

LREDS AOAETRIErES | LENEDN OF ApOR
& b Ledten Dbititricos = OF Laskos PRP
= Of Loy Cirdrgioos (FLAFAN | » (i Leito de oservapo (ADRMESSAC)
13 Leos Complemeniares Neonatsin (UTIN: UOMNco. | # O3 Leitos de recuperacio sdi-anestisics (SRPA)

LACHNEa
& D& LEW0S LhreCod Neonstes
& 01 LMo Pedidivico
FONTE, DIRECAD WINT

Fonte: Relatorio Semsa obtido via LAl -03.02.2023 — Anexo 3.4
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Segundo relatos colhidos j& no ano de 2024, a Maternidade Dr. Moura
Tapajos estd entregue ao abandono; falta de tudo, de papel higiénico a medi-

camentos para os bebés em UTI.

No que tange a rede fisica de saude municipal, os dados apurados no
Plano Municipal de Saude 2022-2025 indicam que a cidade de Manaus conta

com:

- Centro de Saude/Unidade Bdsica de Saude (162)

- Unidade Movel de Nivel Pré-Hospitalar-Urgéncia/Emergéncia (48)
* Posto de Saude (18)

- Clinica Especializada/Ambulatério Especializado (7)

« Policlinica (6)

- Secretaria de Saude (6)

+ Unidade de Servico de Apoio de Diagnose e Terapia (5)
- Centro de Atengdo Psicossocial — CAPS (3)

+ Unidade de Vigilancia em Saude (2)

+ Unidade Movel Fluvial (2)

« Central de Regulacdo (1)

- Central de Regulac&o Médica das Urgéncias (1)

* Hospital Especializado (1)

« Laboratério de Saude Publica (1)

+ Unidade Movel Terrestre (1)

O Programa SAMU 192 conta com uma frota de 48 veiculos de socorro,
habilitados pelo Ministério da Saude e cadastrados no Cadastro Nacio-

nal de Estabelecimentos de Saude (SCNES), assim distribuidos:

+ 7 Unidades de Suporte Avancado (USA)
« 34 Unidades de Suporte Basico (USB)
+ 5 Motolancias

+ 2 Unidades de Suporte Avancado Fluvial
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Seguranga Publica

Apesar de ter a policia — civil € militar - com melhor remuneracgéo li-
quida do Pais, ndo se consegue conter a violéncia na capital do Amazonas. De
acordo com o “Mapa da Seguranca Publica 2024 — ano base 2023", que pode
ser acessado no site do Ministério da Justica e Seguranca Publica, em termos de
quantidade total, Manaus é a terceira colocada entre os municipios que regis-
traram o maior nimero de homicidios dolosos (866) no pais em 2023. Ao levar em
consideracdo a populacdo de cada capital, proporcionalmente, Manaus ocupa
o primeiro lugar na taxa de homicidio dolosos, com uma razéo de 41,9 para cada
100 mil habitantes.

No estudo (Disponivel em: https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-
-seguranca/seguranca-publica/estatistica/download/dados-nacionais-de-
-seguranca-publica-mapa/mapa-de-seguranca-publica-2024.pdf), Manaus
também aparece como a primeira colocada entre os municipios com os maiores
nimeros absolutos de les6es corporais seguidas de morte no Brasil, a primeira
colocada em nimero de latrocinios, a sexta em feminicidios e a oitava em mortes

no transito ou em decorréncia dele.
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Grdfico 5 = Municipios com os moiores ndmeros de homicidios dolasos no Brasil, em 2023,

Rio de Janeiro () | 112
saivador (64) | ©:6
manaus (Av) [ sc<
Fartaleza (CE) _TIS

recife (PE) [ NN 556
s3o Pauio (5°) [ 47:
macelo (AL) [ 354
reira de Santana (84) [ 375
Jaboatio Dos Guararapes (PE) _ 308
selem (PA) [ 284

Fonte: SINESP (Dados fornecidos pelos estados e Distrito Federal)
Data da entragdo dos dados: 16/02,/2024

Grdfico 15 = Municipios com as maiores ndmeros de feminicidios no Brasil, em 2023

kio de Janeiro () [N 40
Sio Paulo (5P) I, 38
grasitia (OF) [N ::
Salvador (84) (NN 18
Belo Horizonte (MG) (NG 13
Manaus (AM] NN 11
Fortaleza (CE) RN 10
Campo Grande (M5) [N &
campinaz (5°) N 7
Foz do lguacu (FR)  [EEEEE 7
s3o Bernarda do Campo (SP) |1 7
s3o Luis(Ma) [ 7

Fonte: SINESP [Dados fornecidos pelos matados v Distrito Federal)
Data da extraghbo dos dados: 16/02/2024
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Grdfico 25 = Municipios com os makores numeros de roubos seguidos de morte no Brosil, em 2023

Manaus (AM)
530 Paulo (SP)
Rio de Janeirp (RJ)
Salvador (BA)
Natal (RN}
Macapd (AFP)
Massara (RN]
Belém (PA)
Campo Grande..
Boa Vista (RR)
Caxias (MA)
lihews (BA)
Recite [PE]

530 Gongalo (R))
Taresina (P}

29

[
[= =
[
kA
El—l
k=]
el
(=]

oW W oen N

Fonte: SINESP [Dados fornecidos pelos estados ¢ Distrito Federal)
Data da extragdo dos dados: 16/02/2024

Grdfico 43 - Municiplos com os malores ndmeros de mortes no trdnsito ou em decorrénela dele no
Brasil, em 2023

530 Paulo (5F)

Rio de Janeiro (RJ)
Brasilia [DF)

Recife [PE)

Belo Horizonte (MG)
Fortaleza (CE)
Golania (GO)
Manaus [AM)
Dugque de Caxias (RJ)

530 Luis (Ma]

Fonte: Senesp (dados fornecidos pelos estados ¢ Distrito Fe deral)
Data da extraglo dos dados: 16/02/2024
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Grdfico 20 = Municipios com o2 malores nimeros de lesles corporoils seguido de morte no Brosil, em

68

Manaus [AM)

530 Paulo [5P]
Rig de Jangind (RJ)
Salvador (BA)
MNatal (RN]
Macapa [AP)
Mossord (RN
Belém (PA)
Campo Grande (MS]
Boa Vista (RR)
Camias (MA)
lhaus (BA)

Recile (PE)

530 Gongalo (RJ)
Terasina (PI)

[ =]
-]

-
i

B
o a

4]
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Fonte: SINESF (Dados fornecidos pelos estados ¢ Distrito Federal)

Data da extracio dos dados: 16/02/2024

PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028

@Wy

)
By

o p—

=i
(o]

I E

e
]
mnnn




A Guarda Municipal Metropolitana de Manaus foi criada no dia
15 de junho de 1949, pela Lei 132, com a denominagdo de Guarda Municipal de

Parques e Jardins.

O ultimo investimento da gest&o anterior aconteceu em junho de 2020,
com o langamento do programa Ciclo Guarda, implantado a partir da doagdo
de 50 bicicletas, viabilizadas pelo préprio prefeito & época, Arthur Virgilio Neto,
junto ao presidente da Caloi, Cyro Gazola. Os veiculos de duas rodas foram divi-
didos entre o complexo turistico da Ponta Negra e o parque municipal Ponte dos

Bilhares.

Em 2019, a Guarda Municipal ganhou um posto no bairro Ponta Negra. O

espaco é gerenciado pelo Instituto Municipal de Planejamento Urbano (Implurb).

Em outubro de 2022, Aimeida entregou armamento letal para os primei-
ros 32 guardas municipais aprovados no curso de formag&o. Na ocasidio, o titular
da Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social (Semseg), delega-
do Sérgio Fontes, afirmou que, somente na fase da prova de tiro, a prefeitura gas-

tou R$ 7 mil per capita na guarda municipal. Cada policial deu mais de 400 tiros.

O armamento foi adquirido ao valor de R$895.712, sem licitagdo, confor-
me portaria da Casa Militar no Didrio Oficial do Municipio, do dia 16 de setembro

de 2021, que ndo especifica quantas armas serdlo compradas da empresa.
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Fonte: Didrio Oficial do Municipio de Manaus. Disponivel em: http://dom.manaus.am.gov.br/pdf/2021/
setembro/DOM%205185%2016.09.2021%20CAD%201.pdf/view

O documento contraria discurso da atual gestdo da Prefeitura, qual

seja, o de que armar a Guarda Municipal ndo teria custos para a cidade, uma

vez que o equipamento seria doado pela Secretaria de Seguranca Publica do

Amazonas.

A afirmacgdo foi feita na época em que a Assembleia Legislativa do Ama-

zonas aprovou a PEC que liberou o uso de arma de fogo para a Guarda Municipal,

trés meses antes da autorizagdo de compra.

A marca é a mesma do armamento entregue & Policia Militar por Sérgio

Fontes quando era Secretdrio de Estado de Seguranca Publica do Amazonas.
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Fonte: https://reporterparintins.com.br/?g=276-conteudo-72418-ssp-am-entrega-arma-
mentos-novos-e-anuncia-chegada-de-equipamentos-para-as-policias-civil-e-militar

Em novembro de 2023, foi publicado o edital do Concurso Publico para

200 vagas de Guarda Municipal, o qual estd na 3° Etapa, de Exames Médicos.

Transporte

Em Manaus trafegam, diariamente, 1.200 &nibus convencionais para
atender 231 linhas. Somente o Polo Industrial de Manaus (PIM) & atendido por
uma frota maior, de 2.100 6nibus, quase o dobro. O sistema de transporte coletivo
da cidade é composto ainda de 200 micro-6nibus do Transporte Executivo e 250
micro-6nibus do Transporte Alternativo. O primeiro circula na Zona Norte-Centro.
O segundo, entre as Zona Leste e Centro, como complemento ao sistema regular.
A tarifa do Executivo € de R$ 5,00 e a do Alternativo, R$ 4,50.

A frota de &nibus regular em Manaus representa 0,14% do total de veicu-
los da cidade, destinada ao transporte coletivo de 53% da populacéo de Manaus
ou 1,176 milh&o de pessoas. Os automadveis e camionetes correspondem a 64% da

frota, embora apenas 20% da populacéo utilize esse meio de transporte.

Esse € o maior problema que impacta o trénsito hoje na cidade; acima,
inclusive, da necessidade de obras de intervencéo, segundo o engenheiro civil
Manoel Paiva, referéncia em engenharia de trénsito em Manaus, ex-vereador, ex-
-diretor do Departamento de Transito do Amazonas e ex-presidente do Instituto
Municipal de Mobilidade Urbana (IMMU). Os dados foram levantados por ele ao

longo dos anos. Ele acompanha as informagdes como pesquisador do segmento.

"O sistema vidrio é ocupado em 70% pelo transporte individual (automé-
vel). Esse modal leva apenas 25% das pessoas, gerando um grande desequilibrio

com o transporte coletivo”, afirma Paiva.
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MANAUS Frota Veiculos Frota Onibus Bus/Veic. Empresas
2022 {agostu) 855,922 1,200 0,19%
2020 771.976 1.170 0,15%
452,300 1.300 0.29%
169.761 1.077 0.63%
132,450 610 UA46%
B68.490 328 0.48%
10.500 168 1,60%

70

20

5.300 1,32%
2.500 0.80%

Fonte: Relatério Mobilidade Urbana em Manaus (encomenda para este levantamento, autor: Ma-
noel Paiva, ex-secretdrio de Transito e Transporte, especialista em mobilidade urbana). Disponivel
em: Anexo 3.5.

Em 2013, a frota era de 1.507 énibus, segundo a extinta Secretaria Muni-
cipal de Transportes Urbanos. Em abril de 2020, antes de instaurar-se o caos no
sistema publico de saude decorrente da Covid-19, as 9 empresas que compunham
0 consorcio que opera o servigo na cidade mantinham 1.132 &nibus, de acordo com
o Instituto Municipal de Mobilidade Urbana (IMMU).

Entre 2013 e 2020, a populagdo de Manaus aumentou 10%, de 1982.177
para 2.145.444 habitantes. E a frota de énibus encolheu de 1.507 para 1.132 veiculos,

uma redugdo de 24% na oferta de transporte publico na cidade.

Também houve reduc&o do numero didrio de passageiros no periodo. De
629 mil pessoas por dia, os dnibus de Manaus agora transportam 479 mil passa-
geiros/dia (reducdo de 23%). Paralelamente, a tarifa aumentou 38%, de R$2,75, em
2014, para R$3,80, valores de maio/2020. A inflag&io média nesse periodo passou
de 10,67% para 4,11%, considerando o IPCA.

2
] S
, T & e

PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028



Para Manoel Paiva, a reducdo se deu em fungdio de um conjunto de fa-
tores, como o advento do transporte por aplicativo; a necessidade de se proteger,
durante a pandemia, dando prioridade ao transporte individual, e, em parte, pela

diminui¢do da renda.

"O sistema de transporte de Manaus é simplesmente ineficiente. A ci-
dade precisa ter seu transporte melhorado para o beneficio de todos. Da forma
como estd, ndo hd vencedores. A perda de tempo que existe para deslocamentos
& desproporcional as distancias envolvidas. O custo de tempo perdido € enorme

e o problema se agrava a cada dia”, explica Paiva.

Ele afirma que Manaus possui muitos problemas de transporte e a origem
deles é a "falta de coragem para modernizar o sistema”. “Seguimos com o mesmo
conceito de um mundo muito diferente do contempordneo. Assim, € natural que
todos os envolvidos estejam insatisfeitos: prefeitura, usudrios, empresdrios e até
0s ndo usudrios. N&o existem pessoas alegres com o sistema de transporte de

Manaus”.
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Agosto de 2022

Populagio

2.219.580

Careiro da Varoea 30,8496

Careire 38248

Iranduha 49,011

ltacoatiara 102,701

ManACApLUru 98,502

Moo Alrllo 19,028

Presidente Figueireda 37.193

Rio Preto da Eva 34.106

Aulares 4,290

Hapirangs 9.230

Managuiri

Sihees

Tatal Geral

Fonte: Relatério Mobilidade Urbana em Manaus (encomenda para este levantamento, autor: Ma-
noel Paiva, ex-secretdario de Transito e Transporte, especialista em mobilidade urbana). Disponivel
em: Anexo 3.5
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FROTA DE VEICULOS DE MANAUS

ANOD 2000 169.761 veiculos
ANO 2010 452.300 veiculos
ANOD 2020  771.976 veiculos
ANO 2022 855,922 veiculos (agosto/2022)

Veiculos no periodo: 622.215 em 20 anos

Média Anual de crescimento: 30.111 carros/fano

Média Mensal de crescimento: 2.592 carros/més

Fonte: Relatério Mobilidade Urbana em Manaus (encomenda para este levantamento, autor: Manoel
Paiva, ex-secretdrio de Tré@nsito e Transporte, especialista em mobilidade urbana). Disponivel em:
Anexo 3.5

Licitagdo suspeita

As vésperas do Natal de 2022, no dia 23 de dezembro, a Prefeitura de
Manaus publicou edital de licitagdo para a compra de 12 énibus elétricos novos.
No entanto, o documento trazia uma especificacdo: a de que fossem carros com
um sé motor, sendo que, no Pais, hd apenas uma empresa fabricante de &ni-
bus elétrico com essa especificacdo técnica, segundo noticiado pela revista Veja
(disponivel em: https://veja.abril.com.br/coluna/radar-economico/manaus-so-

b-suspeita-em-torno-do- direcionamento-de-licitacao-de-onibus/).

No dia 03 de janeiro de 2023, a Prefeitura publicou, no Didrio Oficial do
Municipio, aviso de suspensdo da licitagdo para aquisicdo de 12 énibus elétricos,
que previa a aquisicdio juntamente As respectivas estagdes de recarga. O aviso

ndo informou o motivo da interrupgdo do processo licitatorio.

A
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Em julho de 2022, a prefeitura de Manaus anunciou a entrada em circu-
lagdo no sistema de linhas municipais de 20 &nibus zero quildmetro. Na ocasido,
segundo informacéo do Instituto Municipal de Mobilidade Urbana, a previsdo era
de gque mais 60 énibus seriam incorporados a frota, até o final de 2022, sendo 48

a diesel e 12 elétricos.

A venda de bnibus voltou a crescer no segundo semestre de 2022. Até
a metade do ano, os licenciamentos vinham ocorrendo abaixo dos registros em
iguais meses de 2021. No acumulado até setembro, eles anotam agora uma alta
proxima a 9%, de acordo com a Associagdo dos Fabricantes de Veiculos Auto-

motores (Anfavea).

A producéo de chassis para &nibus cresceu quase 65% em todo o Pais,
indicando que, até o fim do ano, poderdo ser emplacados 21 mil énibus zero-qui-
|dmetro, resultando em alta préxima a 20% sobre o ano anterior (Fonte:https://
mobilidade.estadao.com.br/meios-de-transporte/venda-de-onibus-volta-a-

-crescer-no- segundo-semestre/).

Incongruéncias

Apesar do débito com o municipio, as empresas de &nibus continuam
recebendo milhées de subsidios da Prefeitura de Manaus. S6 em 2019, ano da
ultima atualizag@o das contas, o ex-prefeito Arthur Virgilio Neto concedeu R$61

milhdes ao consorcio.

Sem estudo técnico que aponte a necessidade e viabilidade do trans-
porte complementar feito por micro-énibus em Manaus, a Prefeitura realizou au-
diéncia publica para discutir o modelo do transporte complementar da cidade,
como etapa obrigatoéria para um novo edital de licitacdo, que estd previsto para

ser lancado em meados de 2023.

A lei que cria o sistema, que vai substituir os atuais dnibus Alternativo

(Zona Leste) e Executivo (Zona Norte), ja estd pronta. Em junho de 2022, foi san-
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cionada a Lei de n°2.898/2022, que integra ao sistema de transporte publico de
passageiros os modais executivos e alternativos, com 320 vagas exclusivas para

pessoas fisicas que desejarem participar do edital de licitagdo.

O sistema de micro-6nibus na cidade nunca foi regulamentado e sempre

funcionou de forma precdria. Atualmente, opera com 440 carros.

Em 2013, o prefeito Arthur Virgilio sancionou a Lei de n° 1.779/2013, que
regulamentou o transporte publico de passageiros na capital, definindo o nimero
madximo de 230 veiculos no sistema alternativo. No executivo, a quantidade foi
definida & razdo de 7.5% do nimero de veiculos do sistema convencional, vedada

mais de uma permissdo. Isso, sem um estudo técnico de viabilidade.

Da mesma forma, foi publicada uma nova Lei n® 2.678/2020, sancionada
pelo prefeito Arthur Virgilio Neto, em setembro de 2020, alterando o quantitativo
de micro-6nibus, determinando o limite de 350 veiculos em concessdo individual
a cada permissiondrio para as duas categorias, mas sem especificar quantos

veiculos seriaom em cada uma.

Desconto ISSQN e &nibus elétricos

Além dessa norma, os vereadores aprovaram o Projeto de Lei 218/2022,
gue autorizou o Poder Executivo a alterar a agdio constante do Plano Plurianual
2022-2025, com a finalidade de viabilizar a captacéo de convénio com o Governo
do Amazonas para a aquisicio dos primeiros dnibus 100% elétricos para a capital
amazonense. Ndo hd previsdo de investimento em veiculos do transporte coletivo

a gds.

Brigas e Divida

Em 2021, a divida das empresas que operam no transporte publico mu-
nicipal com a Prefeitura de Manaus somava R$ 101 milhdes. O proprio Executivo
Municipal informou o valor na contestagdo da acdo interposta pelas empresas,

que alegaram ter o montante de R$ 21 milhdes a receber, referente a um déficit
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apurado na intervencgdo financeira realizada em 2019, na gestdio do ex-prefeito
Arthur Virgilio Neto (PSDB).

Na a¢do, ajuizada em dezembro de 2020, o Sindicato das Empresas de
Transporte de Passageiros do Amazonas (Sinetram) quis obrigar o municipio a
cumprir um cronograma de pagamento da divida que foi estabelecido na ges-
tdo de Arthur Virgilio, prevendo que o valor seria repassado ds empresas em dez

parcelas, entre julho de 2020 e abril de 2021.

A cobrancga foi contestada pela Prefeitura em margo de 2021, quando
argumentou que as empresas deviam R$ 101 milhdes — valor apurado no periodo
de 2011 a 2019 Na queda de brago, alegou ainda que o Sinetram ndo tinha “poder
para agir, transigir, firmar acordos na esfera civel ou administrativa em substituicéo

as pessoas juridicas a ele filiadas”.

A prefeitura apresentou ainda documento da Controladoria-Geral do
Municipio (CGM), datado de 19 de outubro de 2020, contra o pagamento. “"As-
sim, e por todo o exposto e em virtude dos débitos existentes que até a pre-
sente data ndo foram quitados, ndio recomendamos o pagamento dos valores
de R$21.185.719,46 as empresas”, diz trecho do documento. Em nota técnica de
n°002/2020 da CGM, emitida no dia 18 de maio de 2020, a CGM j& havia alegado
a existéncia da divida de R$101 milhdes, conforme publicagdio do site Amazonas
Atual (disponivel em: https://amazonasatual.com.br/com-dividas-de-r-101-mi-

lhoes-empresas-de-onibus-cobram-r-21- milhoes-da-prefeitura-de-manaus/).

Aintervencdo financeira da Prefeitura nas empresas movimentou R$125,7
milhdes em duas contas bancdrias abertas para gerenciar dinheiro do Sistema de
Bilhetagem Eletrénica do transporte publico de passageiros & época. Desse valor,
R$25,730 milhdes foram depositados na Caixa Econdmica e R$99974 milhdes no
Banco do Brasil. Aproximadamente 60% dos recursos repassados ds empresas de

onibus foram para pagamento dos saldrios dos trabalhadores. Os demais gastos
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foram para aquisicdo de combustivel, vale-alimentagdo e servigos operacionais.
O saldo, de R$4,313 mil, foi devolvido ao Sinetram.

Os valores constam no relatério da intervengdo financeira nas empresas.
A Prefeitura ainda repassou mais R$61,845 milhdes as companhias. Desse valor,
pouco mais de 80% complementaram a folha salarial dos trabalhadores, moto-
ristas e cobradores, que vinham alegando atrasos de saldrios, descumprimento

de direitos trabalhistas, pelo que ameagavam paralisar o sistema.

Habitagdo

Com um déficit habitacional de 119686 mil moradias, 43 mil imoveis es-
tdo fechados e desocupados. Em todo o Amazonas, a falta de moradias chega
a 193910 unidades. Os dados séo do IBGE (disponivel em: https://www.tjam.jus.
br/index.php/cgj-sala-de-imprensa/cgj-noticias/8873-corregedoria-e-secre-
taria-municipal-de-habitacao-e-assuntos-fundiarios-discutem-acoes-para-a-
vanco-da-regularizacao-fundiario-em-manaus#:~:text=Manaus%20possui%20
um%20d%C3%A%ficit%20habitacional,estimativa%20pr%sC3%A9via%20do%20
Cens0%202022.)

Quinhentas moradias foram entregues a familias de baixa renda de
Manaus em agosto de 2021, pelo Governo Federal, beneficiando cerca de 2 mil
pessoas com a casa propria. O conjunto Residencial Cidad&o Manauara I, moé-
dulo B, faz parte do complexo do Residencial Cidad&o Manauara, composto de
trés conjuntos habitacionais. Os dois primeiros, com o total de 1.284 unidades,
foram entregues em 2016 e em 2020. O complexo faz parte do antigo programa
Minha Casa, minha Vida, que passou a ser Casa Verde Amarela, no governo Jair
Bolsonaro.

(fonte: https://www.gov.br/pt-br/noticias/assistencia-social/2021/08/governo-

-federal-entrega-500-casas- para-familias-de-baixa-renda-em-manaus).
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A etapa entregue em 2021 teve investimento federal de R$ 41 milhdes,

sendo que cerca de R$ 36 milhdes foram repassados a partir de 2019,

Em margo de 2024, o Prefeito de Manaus, David Almeida, e o Secretdrio
Municipal de Habitac@o e Assuntos Fundidrios (Semhaf) assinaram a ordem de
servigo do programa ‘Casa Manauara’, o qual foi criado com objetivo de realizar
melhorias em unidades habitacionais que se encontrarem em condigdo precdria.
O valor das reformas, por habitagdo, serd de até R$ 27 mil, dos quais os beneficia-
dos pagardo apenas 10%. Promete-se que cerca de quatro mil familias de baixa

renda serdo contempladas com as reformas.

No orcamento de 2024, destinou-se o montante de R$ 92.634.000 para
habitacé&o, contrariando os Ultimos anos em que a prefeitura reservou o valor
irrisorio de R$ 25.000.
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2023. Disponivel para download em: https://
transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2024. Disponivel para download em: https://
transparencio.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento

Suspeita de irregularidades

A Caixa Econémica instaurou um procedimento interno, em agosto de
2021, para apurar suspeitas de irregularidades no sorteio de iméveis do residencial
Manauara 2, financiados pelo programa Casa Verde do Governo Federal e que
constam como sendo da Prefeitura em propaganda oficial, conforme mencionado

anteriormente.

Entre os beneficidrios estariam duas tias e uma prima da filha do prefeito,
que sdo nomeadas na Prefeitura com saldrios de até R$4 mil em cargos comis-

sionados.

(Fonte: https://revistacenarium.com.br/parentes-do-prefeito-de-ma-

naus-sao-contemplados-em-sorteio-de- casas-da-caixa-economica/).

Hd& um processo aberto pelo Ministério Publico Federal (MPF) em desfavor

da Prefeitura de Manaus, que estd em segredo de Justica

(Fonte: https://amazonasl.com.br/escandalo-dos-apartamentos-

-completa-6-meses-processo-segue-em- segredo-de-justica/).

Prosamim

Por parte do Governo do Estado, o Unico programa com viés habitacional
& o Prosamim+, que tem previsdo de reassentar 2.580 familias de dreas de risco
de alagacdo na obra do Residencial Rodrigo Otdvio, no bairro Japiim, em fase

de construgéo.

O residencial é o primeiro construido pelo Governo do Amazonas na
atual etapa do programa, executado pela Unidade Gestora de Projetos Especiais

(UGPE). No entanto, trata-se de um programa de urbanizag@io de igarapés que
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inclui habitacdo, além de saneamento bdsico e mobilidade urbana. Em dezembro,
o Governo assinou ordem de servico para a construg&o de mais um residencial do

Prosamin+, com nove blocos e 72 apartamentos.

Para o coordenador de disseminagdo de informacgdes do IBGE no Ama-
zonas, Adjalma Nogueira, além do investimento na construcéo de conjuntos halbi-
tacionais, o poder publico deve, primeiro, garantir que o local tenha as condigdes
adequadas para moradia, no que diz respeito & oferta de servicos como escolas,

postos de saude, hospitais, transporte publico e feiras.

Além disso, a Prefeitura poderia diversificar as politicas habitacionais
para além das unidades residenciais, beneficiando uma outra parcela da popu-

lag&io com menos recursos.

"O poder publico pode incentivar as pessoas a construirem suas proprias
habitagdes em bairros planejados, ou seja, planejar um bairro, estruturar o bairro
e, s6 depois, vender ou sortear os lotes para as pessoas, atingindo outro publico
além dos que j& sdo beneficiados pelo programa Minha Casa, Minha Vida. Afinal,
o que é um bairro planejado? Que tenha ruas e lotes delineados, com espagos de
lazer, dreas verdes, aparelhos publicos, como escolas, pragas, postos de saude,

tudo planejado”, pondera.

A subnotificacéo do déficit habitacional é também um problema a ser
considerado na capital amazonense, segundo o professor de Geografia Urbana
e Geografia Econémica na Universidade do Estado do Amazonas (UEA) Isaque

Souza.

Segundo o geodgrafo, que atua em grupo de pesquisas sobre dindmicas
urbanas na Regido Metropolitana de Manaus RMM, na universidade estadual, a
falta de critérios para a inclusé@o das pessoas nessa categoria dificulta a efetivi-

dade das politicas publicas habitacionais, uma vez que elas sdo baseadas nessas

estatisticas.
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"Temos o problema do cadastro urbano das terras, o que banaliza a pre-
carizagdo da habitagdio, cendrio téo presente nas grandes cidades, especialmen-
te essas que cresceram de forma acelerada por conta da industrializacéo, como
foi 0 caso de Manaus, que saltou de 370 mil habitantes em 1970 para 1,8 milhdo
em 2010, um crescimento populacional de mais de 500% em 40 anos. As politicas

publicas de ordenamento da terra ndo acompanharam esse ritmo”, explicou.

Em dezembro, o prefeito David Almeida, acompanhado do governador
Wilson Lima, entregou 10.655 certiddes de Habite-se do conjunto Nova Cidade,
na zona Norte. A acgdio foi executada pela parceria da Prefeitura de Manaus e
governo do Amazonas, por meio de cooperagdo técnica entre o Instituto Muni-
cipal de Planejamento Urbano (Implurb) e a Superintendéncia de Habitagdo do
Amazonas (Suhab). A meta da parceria é entregar cerca de 20 mil documentos.

Até o momento, nenhuma casa ou programa foi anunciado.

(Fonte: https://www.manaus.am.gov.br/noticias/parceria/prefeitura-e-subah-

-alinham-agenda-2023-com- foco-em-construcao-verde-e-habitacao/).

De acordo com o Implurb, o Habite-se cobre os conjuntos habitacionais
Nova Cidade, o Cidadé&o V, Cidaddo VI e o atual Cidaddo VIII, atingindo um con-

tingente de 70 mil pessoas.

O Nova Cidade foi oficialmente criado como bairro pela Lei Municipal
1.401, em 2010, quando Manaus passou a ter 63 bairros, numero atual. Foi entregue
antes aos mutudrios, nos anos de 2001 a 2007, e é o segundo regularizado em 20

anos, por meio da parceria do Governo do Estado com a prefeitura da capital.

Em setembro, o governo regularizou as 412 unidades habitacionais do
Conjunto Habitacional Renato Souza Pinto, que foi entregue aos beneficidrios em

1989, pela antiga Sham, atual Suhab.
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A certid@o é um documento legal, conforme o artigo 33 da Lei 673/02,
referente co Codigo de Obras do Municipio, uma das leis do Plano Diretor de Ma-
naus, e atesta que o imdvel foi construido de acordo com o projeto aprovado e

licenciado seguindo as exigéncias estabelecidas pela legislacdo urbana em vigor.

A gestdo municipal emitiu um total de 830 certiddes de Habite-se via
Implurb, no ano de 2023. Em toda a gestdo do prefeito David Almeida foram ex-
pedidas 2.097 certiddes de Habite-se e licenciados quase 3 milhdes de metros

quadrados, no periodo de janeiro de 2021 a dezembro de 2023.

(Fonte: https://www.portalmarcossantos.com.br/2024/01/03/com-830-certi-

does-no-ano-manaus-tem-alta-de-19-na-emissao-de-habite-se/)

Limpeza urbana

Sem coleta regular, 30 mil domicilios ainda queimam o lixo, em Manaus.

Em pelo menos 30 mil domicilios de Manaus o lixo produzido pelos mora-
dores ainda é queimado na propriedade, aponta a Pesquisa Nacional de Amos-
tras por Domicilio (PNAD) Continua 2018 — Caracteristicas Gerais dos Domicilios,

publicada pelo IBGE em 2019, ultimo dado para o tema.

Segundo a PNAD Continua, na maioria dos domicilios da capital ama-
zonense (676 mil), os residuos soélidos foram coletados diariamente em 2018, 4% a
mais que o montante recolhido em 2017, de 650 toneladas. Em 2016, a coleta didria

de residuos solidos chegava a 617 mil domicilios.

Durante o ano de 2021, foram coletadas 836.906 toneladas de Residuos
Solidos Urbano em Manaus, uma média de 2.2929 toneladas por dia, segundo
dados do Relatério de Gest&o da Secretaria Municipal de Limpeza Urbana e Re-

siduos Solidos (Semulsp) de 2021 (ndo houve atualizagdo do documento).
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Esse montante representa 13,54% do total de residuos coletados na re-
gi@o Norte (6.177019 toneladas) nesse ano, segundo informagdes do Panorama dos
Residuos Solidos no Brasil 2022, da Associagdo Brasileira de Empresas de Limpeza

Publica e Residuos Especiais.

A regi@o metropolitana de Belém tem uma populacdo de 2,5 milhées de
habitantes, maior que a de Manaus, e tem gerag&o anual de 803 mil toneladas
de lixo urbano, uma média didria de 2,2 mil toneladas por dig, segundo dados da
Associac&o Brasileira de Recuperacgéio Energética de Residuos (Abren). A capital

paraense responde por 12,99% dos residuos coletados no Norte,

Os numeros de 2021 em Manaus mostram uma queda de 13,47% em rela-
¢do ao ano de 2019, quando foram recolhidas 967.277 toneladas de residuos solidos
na capital amazonense. Na época, a média coletada diariamente era de 2.650,1
toneladas, segundo relatério da secretaria 2019 (https://semulsp.manaus.am.gov.
br/wp-content/uploads/2020/02/Relatorio-das-atividades-da- Semulsp-ja-
neiro-a-dezembro-de-2019.pdf).

N&o é possivel o comparativo com o ano de 2020, cujo dado disponivel
sé foi contabilizado até o més de outubro daquele ano. O relatério, no entanto,
aponta o consolidado desde 2013, ou seja, o periodo da gestéo do prefeito Arthur
Virgilio Neto, quando foram registrados 7,2 milhdes de toneladas de residuos soéli-
dos urbanos coletados, com taxa de crescimento de 1% ao ano na coleta mensall
de RSU.

(Fonte:https://semulsp.manaus.am.gov.br/wp-content/uploads/2020/12/Rela-
torio-Semulsp-2013-a-2020- parcial.pdf).
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Tabela 2: Quantidade anual, em toneladas, de Residuos Sdlidos Urbanos (R5U) e
de Coleta Domiciliar coletados em Manaus no periodo de 2013 a 2000

Residuos Solides  Urbanos
[REL) Codeta Domibciliar

tonelada ton
G4 426 605.560
995.837 662.620
1.013.873 654.051
852.793 580.150
B70.778 87910
920,411 579,385
954.090 576.152
Jan & out 2020  FEINOMO 497.237
Total T.243.278 4.743.066

Forte: Semulsp

Fonte: Relatério Semulsp 2013-2020. Disponivel em: Anexo 3.8 e https://semulsp.manaus.am.gov.br/
wp-content/uploads/2020/12/Relatorio-Semulsp- 2013-a-2020-parcial.pdf

Os residuos solidos urbanos (RSU) correspondem a 98.9% do total de re-
siduos coletados, segundo dado mais recente, referente ao ano de 2021. Os 1,4%
restantes (13.187 toneladas/ano) séo oriundos de coletas de terceiros, aquelas

destinadas a industrias ou & construgéo civil, por exemplo.

A Coleta domiciliar foi responsdvel pelo recolhimento de 567.842 tonela-
das, com uma participagdo de 679 % em relagcéo ao total de residuos coletados,
com média didria de 2.292,9 toneladas. Esse dado representou um aumento da
participagdo da coleta domiciliar em relagc&o ao total de residuos recolhidos du-

rante o ano.

Em 2019, o lixo residencial representou o montante de 576.153 toneladas,
responsdvel por 59,6% do total de residuos coletados na cidade. A média didria

alcancgou 1.5872 toneladas.
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Modalidade 2019 2021

Residuos sdlidos urbanos® 954.090 | 836.906

Coleta domiciliar® 576,153 | 567.84.2

Miédia didria de coleta domiciliar® 15872 | 22929

Coleta per capta®*® 723 90

*Em tonelodas

** Gramas
Fonle: Relatorios Semulsp 2021 ¢ 2019 - Disponivel em Anexo 3.6 ¢ 3.8

Coleta seletiva
O Sistema de Coleta Seletiva processou 12.320 toneladas de recicldveis
no ano de 2021. Em 2019 esse numero foi de 12.455 toneladas e vem se mantendo

nessa média, de acordo com relatoério da Semulsp ref. 2013-2020 (quadro 2).

Tabeda 1 Inccadores de reskduos sdldos ooetados em Wansn em 2021

Faropacio
Mibda dibew | Folatva e
Poreisda) | eelacho so iobal
Cokrtadn

109, 8%

Worme Sarmuing
B 108 rewr iy S bineas s aw W] i st s 3 3 GT1 Rabinrias § BGH & rim DO01
Tabala 5: Indicadores da ColstanSeletivg - 2013 a 2020

NUmeno de Taxa e
reciclagem
L

Ano Guantidade coletada
remalad.

2013 1.5453 0,51%
2014 11.388.5 1,77%
015 11.130.4 1,68%
2016 B.089,9 1,38%
2017 10.934,2 1,75%
2018 12.349,1 1,96%

2019 12.455,0 2,10%

e ™ 2500 1.5%

Forde: Semuisp
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Esta modalidade de coleta, implantada desde 2005, caracteriza-se por
cinco estratégias de execugdo, de acordo com a Semulps: Coleta nos Pev's (pon-
tos de entrega voluntdria), Coleta no Centro, Coleta Agendada, Coleta no Galp&o

da Logistica Reversa, Coleta nas Associacdes e Cooperativas apoiadas.

A coleta nos PEVs € operada por meio de 20 pontos, todos em supermer-
cados. A coleta no Centro é feita em quatro pontos acordados com os lojistas. A
coleta agendada € um servigo voltado para grandes objetos, langado em 11 de
julho de 2019, em parceria com as duas concessiondrias dos servigos de coleta de

lixo que operam em Manaus.

De janeiro a dezembro de 2021, o custo com os servigos de coleta e a dis-
posicdo final de lixo operados pelas duas concessiondrias alcangou o montante
de R$ 279788.705,90, o que equivale a uma média mensal de R$ 23.315.725,49, ou
seja, R$ 124,03 por habitante a cada més.

Tabels 2: Cusios com Colata & Disposicio Final de lixo - janeiro a dezembeo da 2021

Custo
Muodalidades Cusio Custo Moensal
pir capita ©

Tiolal REXTRTBA. TS 00 BEIY IV TIE 4% REI403

1 Sﬂ\mﬂoﬂl}lam HE17S 890 BX) 28 [RE14 85T 55D 45 RITT @7

1.1 Coleta Domiciliar RE21.851 9T R0 127 684 37 RE53 0

1.2 Remogho MecAnica | RI15.900.079.58 R§1.025.252 4T X RITO5

1.3 Remogho Manual RIS A5, 300,04 RELITY 280,00

1.4 Coleta de Poda Fe§T 088 M 4T Feeivial) 692 &% 5%

1.5 Educacho Ambiental | msz me2 16133 REZIZ 680,11 1,00%

2 Servigos Oualificados | R 850 31852 Pyt fan B0, 71 B.8%

3. Movos Servigos el O3 A0 54 REAAT A0 T 0,72% R &S

4. Desposicdo Final READ 204 G35 44 Rl ) Tid B2 F REM B4

Fonte: Semulsp
Mota: (2) A populagio de Manaus em 2021 fol estmada em 2.255 903 habitantes | IBGE, julha do
2021)
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Limpeza de igarapés

De janeiro a dezembro de 2021, foram realizadas 1.357 agdes de limpeza
em mais de 100 igarapés, corregos, orlas e praias de Manaus, o que resultou na
coleta de 12.610 toneladas de residuos — média didria de 35 toneladas. O servigo
mecanizado, utilizando duas balsas, coletou 6.650 toneladas de residuos, com

uma média de 550 toneladas por operagdo.

O servico consiste no recolhimento do lixo que boia na superficie da dgua
e nas margens dos igarapés e orlas, além da retirada de vegetacdo aqudtica para
melhorar o escoamento da agua. A coleta fluvial dos residuos é realizada com
a utilizagdo de duas balsas, dois empurradores, duas escavadeiras hidrdulicas,
uma embarcacéo autopropulsora tipo carga geral e cinco botes com motores de
popa. O servigo é executado sempre no hordrio diurno, com um quantitativo de

65 servidores envolvidos (proprios e da terceirizada).

Nos igarapés mais estreitos, como o do Mestre Chico, o do Franco, o do
Mindu, Igarapé do 40, Igarapés da Avenida Brasil, Igarapé do Passarinho, Igara-
pé do Alvorada, a balsa ndo é utilizada. Os garis atuam tanto na drea terrestre
quanto dentro d'dgua. O lixo é captado através de barreiras de contengéo e
amontoado nas margens, onde é coletado e retirado por cagambas e levado

para o Aterro Municipal.

A remocd&o manual, coleta feita por agentes da Semulsp em locais de di-
ficil acesso, retirou 5.960 toneladas dos igarapés de Manaus. Esse servigo atendeu
uma extensdo linear de 457 quildmetros, com uma drea executada de 9 Km2. Em
termos relativos, densidades de 27,6 toneladas por km e 1.401,1 toneladas por km?,
O custo dessa operacéo, envolvendo mé&o de obra, aluguel das duas balsas, co-
leta e disposicdio dos residuos, foi de R$ 18.645.614,04, o equivalente a R$ 1.478,64

por tonelada de lixo coletada.
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Os dados estdio disponiveis no anexo 3.6 do documento constante no link https://

semulsp.manaus.am.gov.br/relatoriodeatividades/ .

O descarte incorreto € um dos principais exemplos da quantidade de
lixo que acaba nos rios e igarapés de Manaus. Aliada & falta de uma conscien-
tizagdo e educacdo ambiental, é responsavel pela manutengdo da industria de
coleta que ganha pelo peso do lixo coletado, conforme previsto no Plano Diretor
Municipal de Residuos Sdlidos, determinado na Lei n® 1.349, de 9 de novembro
de 20T11. (dados disponiveis em: https://semulsp.manaus.am.gov.br/wp-content/
uploads/2010/12/PLANO-DIRETOR-MUNICIPAL-DE- RES%C3%8DDUOS-S%C3%-
93LIDOS.pdf)

A opini@o seguinte é da pesquisadora no Instituto Nacional de Pesqui-
sas na Amazoénia (INPA), Marcela Amazonas, mestre em Ciéncias Florestais e Am-
bientais. “Infelizmente, ainda falta consciéncia, ainda estamos lutando para que
entendam que o pldstico jogado hoje na ruag, volta na proxima enchente. Residuo
€ dinheiro. Simples. Direto. Ou se entende isto ou ainda sofreremos mais e mais”,
afirma.

A pesquisadora critica a falta de uma politica publica consolidada, vol-
tada & educacdo ambiental em Manaus e no Amazonas. "H& uma estagnacdo,
muda governo e as mesmas agdes permanecem: realizam campanhas pontuais
vazias, como a Semana da Agua em margo, do Meio Ambiente em junho. Né&o
existe uma politica publica para massificar, para incidir no hdbito das pessoas.
Hoje, a quest&o do residuo é vista como 'jogo a hora que eu quero e fago o que
bem entender com meu residuo’, ao passo que a questdo ambiental é vista como

algo careta e que vai importunar a sociedade”, explica Marcela Amazonas.

"O gue seria mais barato e mais concreto, além de urgente, € a educa-
¢do da populacdo”, completa. De acordo o relatdrio da Semulsp, esse segmento

representa 1% do orcamento da secretaria.
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Tabela 2: Custos com Cobata @ Disposiclo Final de ixo ~ janiro a dezembro de 2021

Modalidades Cust Custo Mensal | Partic Custo
o Iipacho per capita @

Talal REXTR.TA. TOS 50 REIIINE 72540 ! REI4.03

1. Servigos Contratuals H31TE 80083338 R¥14 65T 569,45 RETT.OT

1.1 Cobata Domiciliar HEIZ1L85 9T RFI0.V YT G407 HE5,83

1.2 Remogiio Mecdnica | RE1S004.020 58 RE1 A28 M 47 RET.08

1.3 Remogio Manual FERIE 4548 360 84 RELIT 18004 RE12.81

1.4 Coleta da Poda FCRT.088. 300 42 RSP0 EHT.45 E REL14

1.5 Educaclio Amblental | sz e 1013 REZIZ 680,11 J REY24

2, Senvigos Qualificados FeR NS 550 316 53 R S B0 T I 2T e

3. Novos Senvigos Fehd 003 620 54 REIGTEO1.TH X RE0.B0

4. Disposigds Final HE83. 32403548 RES 3. T44.52 , REIE.H

Foma: Semulsp.
Hota: (2) A populagio de Manaus em 2021 fol estimada em 2,255,903 habitantes | IBGE, julho de
021)

"A vis@io que se tem hoje é: eu gero residuo e depois reciclo, ou seja, néo
existe um fim nesse ciclo. E preciso buscarmos formas de néio o gerar, mas nem
chegamos a discutir isso ainda. Para isso, & preciso pesquisa. E uma questéo que
sé pode ser tratada pelo viés da educagdo e pela firmeza nos processos seguintes:
coletaq, triagem e reutilizagdo. Hoje eu reciclo 20% de 100%, por exemplo. Essa ideia
€ equivocada: temos que reduzir 20% e reutilizar 80%. O ultimo R é o RECICLAR. O
primeiro € REPENSAR [repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar]. E o tal repensar

serve para todas as esferas: populagdo, governo e instituicdes”, considera.

No ano de 2021, a Prefeitura de Manaus afirma ter realizado 786 agdes de
educac&o ambiental, correspondendo a uma média de 66 agdes por més. Essas
atividades sensibilizaram 65.568 pessoas, o que representa uma cobertura de 3 %

em relacdio a populagcdo manauara.

No entanto, a maioria delas 712 agdes foram voltadas unicamente ao

trabalho de combate a lixeiras viciadas na cidade, as quais corresponderam a
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implantacé&o de jardins, instalagdio de placas de sensibilizacé&o, instalagdes de
lixeiras comunitdrias e implantagdo de coleta especial e alocagdo de fiscais para

impedir o descarte irregular do lixo em certos locais.

O numero de ag¢des de educacéo ambiental € o menor da série histérica

da secretaria, conforme quadro abaqixo:

Tabela 6: Indicadores da Educagdo Ambiental - 2013 a 2020

, : Taxa de
Média Média mensal e
mensal de|de pessoas "
acles sensibilizadas | PE55305

sensibilizadas
2013 820 54.582 68,3 4.548,5 2,8%
2014 1.341 170.901 1118 14,2418 8,5%
2015 2.227 115.806 185,6 9.650,5 5,6%
2016 1,978 171,902 164,8 14,325,2 8,2%

2017 1.181 101.152 98,4 B.429,3 4,7%

Pessnas
sensibllizadas

Periado Acoes

2018 1.216 109.321 101,3 9.110,1 5,1%
2019 1.296 98.509 108,0 8.209,1 4,5%

Jan a Qut de
2020 404 28302 81,00 5.660 1,3%

Fante: Semulsp

"A educagdo é a chave da solugdo desse problema: quando falamos em
gestdo de residuos solidos, falamos de educagdo. Governo e Prefeitura precisam
alinhar um planejamento para conter o descarte incorreto. Temos uma agenda
até 2030 que sdo os 17 objetivos sustentaveis, a ODS, e o Brasil € um dos princi-
pais poluidores com pldsticos”, afirma o criador do projeto Remada Ambiental,

Jadson Maciel.

O projeto de coleta de residuos no Rio Tarumd iniciou em 2016 e é refe-
réncia de agdo de logistica reversa e educagdo ambiental na cidade. "Precisamos

fechar essa torneira de descarte incorreto e a sociedade precisa sim de aporte
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do Estado para tentar sanar esse problema. Eu vou além: a situacéo é delicada
para as cooperativas de catadores, que ndo tém ajuda necessdria da Prefeitura
para conseguirem fazer com que esses residuos entrem no ciclo produtivo de-
les, na cadeia produtiva. Isso toma outra propor¢do quando consideramos que
estamos na Amazoénia, onde os governantes sé lembram do Meio Ambiente em
dias especificos, como Dia mundial da Aguo, Dia do Meio Ambiente e Dia da

Amazonia”, ressalta.

Ele afirma que o apelo dessas datas tem que ser inserido diariamente na
vida de todos, o que sé acontece por meio de uma intensa politica de educagdo

ambiental.

Os residuos solidos produzidos nas cidades do Norte do pais pode-
riam gerar energia para mais de 550 mil residéncias, beneficiando 2,2 milhdes de
pessoas, segundo estudo publicado em agosto de 2022 pelo Instituto Escolhas,
gue desenvolve e compartilha estudos e andlises sobre temas fundamentais re-
lacionados ao desenvolvimento sustentdvel. A instituicdo foi fundada pelo advo-
gado Sérgio Leitéo, ex-diretor de Politicas Publicas e diretor de Campanhas do
Greenpeace Brasil e um dos fundadores do Instituto Socioambiental (ISA), do qual

foi diretor-executivo.

Conforme o instituto, somente 6% dos residuos urbanos na Amazénia séo
aproveitados para a gerac@io de energia nos aterros sanitdrios de Manaus (AM)
e Rosdrio (MA).

Desde 2008, o Aterro Sanitario de Manaus elimina 40 mil toneladas de
biogds (metano CH4 e CO2) por més, gerando créditos de carbono ao municipio.
De 2009 a 2018, foram reduzidas 3.606.344 toneladas de emissdo de biogds (me-
tano), sendo a meédia didria de 1.039 toneladas de biogds. Em 2022, a Prefeitura
de Manaus informou que a média mensal de produgdio do gds limpo é de 28,7 mil
toneladas de energia, um potencial elétrico estimado de 10 megawatts, passivel

de atender até 20 mil pessoas por més (disponivel em: https://gl.globo.com/am/
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amazonas/noticia/2022/07/25/aterro-sanitario-de-manaus-produz-energia-

limpa-capaz-de-atender-ate-20-mil-pessoas-por-mes-diz-prefeitura.ghtmil).

Em maio de 2019, um novo gerador de energia movido a biogds foi inau-
gurado, o que tornou o projeto-piloto autossuficiente, além de gerar um exce-
dente de 120 kilowatts/hora de energia limpa (https://www.manaus.am.gov.br/

noticias/meio-ambiente/aterro-sanitario-energia-limpa/)

Tabela 6 Dados do Bioghs do Aterro -2000 a 2010

Madia mannal
(horedadia)

41.659 6941
194 287 16191
156.029 13.002
141833 28485
428.992 35149
AR4 420 A0 368
504.043 42079
465064 18755

5331137 44428
45331 T
500 %66 41997
560269 46,689
[-FFE. 2. 51505
5,290,781 444 169

AT .08

A iniciativa levou a Prefeitura de Manaus a firmar um protocolo de Me-
canismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) com o programa das Nagdes Unidas
para Mudangas Climdticas, para a geragdo de créditos de carbono por meio da

queima limpa de gases no aterro sanitdrio, coordenado pela Semulsp.

A operacdo de controle e medicdo da emiss@o dos gases é realizada

exclusivamente pela Conestoga-Rovers e Associados Engenharia Ltda. (CRA). A
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empresa Det Norske Veritas (DNV) é a responsével pela certificagdo das emissdes

reduzidas que estdio em andamento.

A disputa pelo processamento do lixo trouxe uma nova modalidade de
processamento e producdo de energia em Manaus: em novembro de 2022, a em-
presa Amazonas Eco Company (Amec) langou o primeiro ponto de coleta de lixo
para reciclagem no Amazonas shopping, para que todo material coletado seja

carbonizado e se torne energia alternativa.

A operacdo vai processar, inicialmente, as 2 toneladas de residuos pro-
duzidos por dia no estabelecimento. De acordo com a empresa, os residuos or-

gdnicos serdo destinados & producéo de ragdo animal.

A Amec iniciou as operagdes em Manaus em agosto de 2021, quando
foi inaugurada a primeira usina de tratamento de residuos solidos urbanos e in-
dustriais, no bairro Mauazinho, com a proposta de utilizar todas as sobras e rejei-
tos para geragdo de energia elétrica. Reunindo oito empresas especializadas no
tratamento de residuos, a companhia opera a carbonizacé&o do lixo para gerar
energia limpa. O diretor-presidente do grupo, Michel Ribeiro, apontou a iniciativa
como possivel solugdo para o aterro sanitdrio de Manaus, em entrevista ao Jor-
nal do Commeércio. (disponivel em: https://www.jcam.com.br/noticias/manaus-

-e-pioneira-na-carbonizacao-do-lixo-diz-michel-ribeiro/) .

Aterro

A disputa pelo mercado de tratamento de residuos sdlidos, que tem no
Marco Legal do Saneamento Bdsico a seguranca juridica para as operagdes —
segundo o qual, até 2024, todas as cidades dever&o estar munidas de aterro

sanitdrio — vem atraindo o interesse de empresas na capital amazonense.

O grupo Norte Ambiental j& estd com processo de licenciamento junto
ao Instituto de Protec&io Ambiental do Estado do Amazonas (Ipaam), para a cons-

tru¢cdo de um novo aterro no municipio de Iranduba, a fim de receber os residuos
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de Manaus, por meio da ponte que liga as duas cidades, considerada um ponto
turistico. O processo estd sendo tocado pelo Governo do Estado sem licitagéo e
contra a vontade das comunidades que vivem na zona rural daguele municipio
(disponivel em: https://www.estadopolitico.com.br/justica-suspende-processo-

-de-licenciamento-para-aterro- sanitario-em-iranduba/).

A urgéncia no processo de licenciamento se dd por conta do prazo de
vida util do local, que é dezembro de 2024. De acordo com o Plano Diretor Muni-
cipal de Residuos Sdlidos, a implantac&o de um novo aterro deveria ter aconte-
cido em 2021. Assim como a questdo do aterro, quase todas as metas estipuladas

pelo plano estdo atrasadas.

O aterro sanitdrio de Manaus estd localizado no km 19 da rodovia AM-

010, na estrada que liga a capital amazonense ao municipio de Itacoatiara.

O local acumula mais de 20 milhées de toneladas de residuos solidos e
produz aproximadamente 4.700 toneladas de gases de efeito estufa, sendo 53%

de gds metano.

Desde 1986, o local recebe os residuos soélidos urbanos da cidade de
Manaus, na condicdo de lixdo. Dez anos depois, a partir de setembro de 2006,
iniciou-se o processo de adequagdo. Em setembro de 2007, veio a certificagéo

da drea como aterro.

"O aterro, para nascer assim, tem que comegar com estudo do solo, nivel
do lencgol fredtico, saber se € mais arenoso ou n&o, qual € o meu entorno, como vou
colocar o dutos para sugar o chorume, se vou ter uma darea de tratamento, como
estard o duto dos gases... ndo tem um estudo sobre os residuos que me aponte
onde estd a maior geragdo, as causas, como é a logistica, o hordrio da coleta,
como cada zona se comporta, por que eu preciso ter esse controle, inclusive em
relag@o a uma zona comercial, a fim de evitar que aquele lixo fique muito tempo

exposto e acabe se espalhando. A partir dai, devo construir meus pardmetros. Isso
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€ como um aterro deveria funcionar, ter um gerenciamento. Qualquer outra coisa
€ uma maquiagem e, na natureza, a maquiagem ndo funciona. Pode funcionar
para conseguir um selo, mas o prejuizo futuro serd grande”, afirma a pesquisadora

Marcela Amazonas.

Ela ressalta que, no aterro sanitdrio de Manaus, as esteiras de separa-
¢do do lixo ndo funcionam. N&o hd espago para os catadores trabalharem, nem

controle sobre as entradas de descarte.

Hoje, possui cerca de 100 funciondrios e é responsdvel pelo recebimen-
to do lixo coletado na cidade de Manaus, recebendo residuos domiciliares, de
remoc&o mecdnica, de remogdo manual, da coleta de poda e coleta seletiva e
de terceiros, que pagam uma taxa para descartar no local. N&o é permitida a

entrada de residuos perigosos, bem como residuos inertes.

Duas balangas, com capacidade de 60 toneladas, sdo utilizadas para
aferir o peso dos veiculos coletores na entrada e saida do acesso ds células de
aterramento, de modo a obter exatamente, pela diferenga, o peso liquido dos

residuos a serem dispostos.

A area pertence & Prefeitura de Manaus, conforme o Decreto Municipal
n° 2.694, de 08 de marco de 1995. Antes, era de propriedade do senhor chamado

Honorino Dalberto.

Caixa preta da coleta

Atualmente o Aterro Sanitdrio é operado pelas concessiondrias Tumpex
e Marquise, que realizam todo o processo, desde a coleta. N&o por acaso, as trés
primeiras posicdes ocupadas entre os cem maiores prestadores de servigos ou
fornecedores de materiais do Municipio de Manaus sdo do servigo de coleta e
limpeza publica, segundo relatorio analitico do TCE-AM (disponivel em: https://
www?2.tce.am.gov.br/wp- content/uploads/2022/12/Relatorio-AnalA_tico-COM-
PREF-exercA_cio-2021.pdf)
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Em junho de 2021, o Ministério Publico do Estado do Amazonas (MPE-AM)
instaurou inquérito para investigar os contratos com a Tumpex Ltda, que opera
na capital amazonense desde 2003, e com a Construtora Marquise S/A, que atua
desde 2013. Ambas possuem contrato para a coleta de lixo e, ao longo desse

periodo, os contratos j& receberam diversos aditivos.

De acordo com o promotor Edgard Maia de Albuguerque Rocha, res-
ponsdvel pelo inquérito, o motivo foi a apuragcdo da renovagdo dos contratos sem
licitag&o. Os contratos investigados séio o 01/2013 e o 16/2005, derivados dos
contratos 34/2003 e 33/2003.

O contrato com a Tumpex, de 2003, tinha previsdo de duracdo de cinco
anos e j& recebeu nove termos aditivos. A nona e ultima renovagdo de contrato,
assinada em 2020, prevé a contratagdo do servigo pelo periodo de 15 anos, até
14 de novembro de 2035.

O contrato com a Marquise, de 2013, j& teve oito aditivos e também vai
até 2035. Ao todo, as duas empresas deverdo receber R$3.127.533.467.40, de 2020
até 2035.

Assim que assumiu a Prefeitura de Manaus, David Almeida solicitou ao

TCE-AM a revogagdo dos contratos entre a prefeitura e as duas empresas.
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Em 9 de fevereiro de 2021, a conselheira Yara Lins, suspendeu os contra-
tos e determinou que a prefeitura fizesse nova licitagdo para o servigo de coleta
de lixo no prazo de seis meses. A decisdo atendeu a um pedido do Ministério Pu-
blico de Contas (MPC), que também havia pedido a suspensdo. (Fonte: https://
amazonasl.com.br/mp-investiga-contratos-milionarios-de-empresas-de-cole-

ta-de-lixo-com-a- prefeitura-de-manaus/).

No entanto, em 18 de margo do mesmo ano, Yara Lins revogou a prépria
decis@o de suspender os contratos. A prépria prefeitura apresentou pedido de
reconsidera¢cdo da medida alegando que as empresas envolvidas nos certames
ndo haviam sido ouvidas, o que afrontaria os principios do contraditério e da
ampla defesa. (Fonte: https://amazonasatual.com.br/conselheira-do-tce-revo-

ga-propria-decisao-e-libera-contrato-bilionario- do-lixo-em-manaus/).

A Mamute Conservagdo, Construgdo e Pavimentagdo Ltda. presta ser-
vico hd mais de seis anos para a Prefeitura de Manaus na conservagdo e limpeza
nos logradouros publicos e j& arrecadou dos cofres publicos um pouco mais de
R$ 1894 milhdes.

Em maio de 2021, firmou um contrato no valor de R$40.621.594,22, sem lici-
tacdo, gue encerrou em novembro do mesmo ano. (disponivel em: https://transpa-
rencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/detalhescontrato/77380/4493/1/

consulta).

Além do contrato biliondrio, fechado em maio deste ano, os sécios e
relacionados & empresa tém os nomes citados em denuncias e investigagdes da
Policia Federal e do Ministério Publico do Amazonas nos Ultimos anos. (disponivel
em: https://amazonasl.com.br/sem-licitacao-mamute-devera-prosseguir-na-

-prefeitura-de-manaus/).
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Em janeiro de 2022, a empresa firmou um novo contrato emergencial com
a Prefeitura de Manaus, assinado pelo subsecretdrio da Semulsp, Altervi de Souza
Moreira, menos de trés meses depois do contrato de R$ 40 milhdes, assinado tam-
bém pelo subsecretdrio, para a prestagdo dos mesmos “servigos emergenciais”,

no valor de R$ 40,6 milhdes.
O valor desta vez foi de R$41 milhdes por um periodo de 180 dias.

O procurador do Ministério Publico de Contas (MPC/TCE-AM), Roberto
Cavalcanti Krichafa da Silva, ingressou com uma representagdo junto ao TCE-
-AM para que o Tribunal apure o contrato n° 01/2022. (disponivel em: https://
amazonasl.com.br/parceria-empresa-mamute-ganha-mais-r-41-milhoes-da-

-semulsp-sem- licitacao/).

A representagdo foi admitida pelo presidente do TCE-AM, conselheiro
Erico Desterro, e foi remetida para o gabinete do relator das contas da Semulsp,

no exercicio de 2022 do Tribunal.

Em margo de 2022, os garis paralisaram as atividades em Manaus contra
o atraso no pagamento dos saldrios e direitos trabalhistas.(Fonte: https://gl.glo-
bo.com/am/amazonas/noticia/2022/03/04/garis-de-manaus-protestam-por-

-atraso-no- pagamento.ghtml).

Em julho, a empresa Murb Servigos assumiu o lugar da Mamute Conser-
vagdo, Construgdo e Pavimentagdo, que havia sido contratada em janeiro de
2022. A nova empresa foi selecionada em cardter emergencial, por dispensa de
licitagdo pelo prazo de 180 dias. A Prefeitura ndo informou o critério de escolha

da empresa.

A MURB pertence aos mesmos donos da Arganorte Industria que, em
2011, foraom acusados de vender merenda superfaturada para a Prefeitura de

Manaus.(Fonte: https://radaramazonico.com.br/mamute-conservacao-afirma-
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-que-prefeitura-de-manaus-rompeu- contrato-de-limpeza-publica-sem-avi-

sar-ver-video/).

A Mamute, por sua vez, alegou que foi a Prefeitura quem rompeu o
contrato sem avisar. Na ocasi@o da troca de empresas, a cidade teve a cole-
ta interrompida e o lixo acumulou em todas as zonas. (disponivel em: https://
radaramazonico.com.br/mamute-conservacao-afirma-que-prefeitura-de-ma-

naus-rompeu- contrato-de-limpeza-publica-sem-avisar-ver-video/).

O caso foi parar no Ministério Publico do Trabalho (MPT). Em agosto de
2022, a Mamute foi obrigada a pagar todos os direitos devidos aos trabalhado-
res. (disponivel em: https:/ /radaramazonico.com.br/apos-quatro-manifestacoes-
-mpt-determina-que-mamute- conservacao-tera-que-pagar-indenizacao-a-

-todos-os-garis/).

Depois de todo o imbréglio, a Prefeitura firmou novo contrato com a
Mamute, no valor de R$ 4,8 milhdes, conforme publicado no Didrio Oficial do Mu-
nicipio do dia 28 de outubro de 2022. Dessa vez, a empresa venceu licitagdo da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade (Semmas), para pres-
tacdo de servico de plantio de mudas em logradouros publicos, parques e dreas
verdes. (Fonte: https://radaramazonico.com.br/mesmo-devendo-rescisao-de-

-garis-mamute-e-contratada-pela- prefeitura-de-manaus-por-r-48-milhoes/).

Em reunido feita entre sécios da Mamute para a divisdo de lucros liqui-
dos em 2020, referente a 2019, mais de R$ 5,18 milhdes foram divididos entre os
trés soécios, de forma equivalente. No entanto, um quarto envolvido, que até o
momento ndo havia aparecido, o empresdrio Silas de Queiroz Pedrosa, um dos
donos da rede de supermercados DB, recebeu R$ 1,27 milhdo dos lucros, como
sécio em Conta de Participagdo. (Fonte: https://amazonasl.com.br/charge_do_
dia/309666/).
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Silas foi denunciado pelo Ministério Publico do Amazonas em 2018, jun-
to ao irmdo, Sidney Pedrosa, por, supostamente, entre os anos de 2006 e 2008,
atuar junto & clpula da Superintendéncia Estadual de Habitagdo (Suhab), para
conseguir imoveis e terras de forma ilicita. Assim, eles conseguiram mais de 20 mil
m?2 de terreno, divididos em 23 lotes menores, por meio de membros da familia e

empregados da rede de vendas.

A forma como a compra foi feita desobedece & Lei de Licitagdes, além
de n&o ter passado pela Assembleia Legislativa para a devida autorizagéo de
venda de lotes publicos com drea maior que mil m2. Por fim, a tramitacdo toda
correu na SUHAB em menos de 24h. Apds a agdo, os lotes foram reunificados em
uma Unica matricula — local onde posteriormente foram construidos um shopping

center e um hipermercado no bairro Cidade Nova.

Reciclagem
Em Manaus, apenas 2,2% do que é coletado nos domicilios é destinado
a reciclagem, segundo dados da Secretaria Municipal de Limpeza Publica (Se-

mulsp).

A capital amazonense apresentou evolugcdo no numero de Pontos de
Entrega Voluntdria (PEVs) de residuos, que passou de 6, em 2019, para 41, em 2022,
conforme relatorio da Semulsp (disponivel em: https://semulsp.manaus.am.gov.
br/wp-content/uploads/2022/03/RELATORIO-ANUAL-2021.pdf). No entanto, ndo
h& campanha de sensibilizagdo ou educagdo para a separacéo adequada do

lixo e tampouco coleta seletiva.

Para o secretdrio-executivo do Comité de Bacias Hidrograficas do Taru-
md& e fundador do projeto Remada Ambiental, que promove agdes de conscienti-
zac&o e limpeza dos igarapés de Manaus, Jadson Maciel, um dos maiores desafios
para o setor de residuos sélidos em Manaus é implementar o Plano Nacional de
Residuos Solidos (PNRS).
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"O PNRS ¢ lindo, comparo sempre com a lei da logistica reversa, mas
né&o funciona, é sé papel. As cooperativas de catadores de recicldveis continuam
abandonadas, a coleta ndéo chega a todos os lugares, os politicos fazem vista
grossa e tudo continua igual. Alids, igual n&o, pior, porque a geragdo de lixo sé

cresce”, criticou.

Além disso, faltam recursos para apoiar iniciativas que promovem essas
agdes na cidade, como ONGs, projetos ambientais e as préprias cooperativas de

catadores de residuos recicldveis.

"Além do apoio do poder publico a iniciativas de ONGs, € preciso fazer
com que as empresas cumpram d lei; temos ai o artigo 33 do Plano Nacional de
Residuos Sdlidos, que obriga o fabricante a ser o responsdvel pela coleta final
dos produtos que s@o comercializados. As empresas precisam se responsabilizar

e ajudar os projetos locais de todos os estados do Brasil”, afirmou Jadson Maciel.

A modalidade de limpeza dos igarapés e orla da cidade retirou, em mé-
dia, 35 toneladas de lixo por dia, ao longo de 2021. Grande parte desses materiais
retirados das aguas é de garrafas PETs, descartdveis e residuos domésticos que
poderiam ser reciclados. “A reciclagem ainda é um dos maiores desafios para
Manaus. A nossa perspectiva em 2006, diante do decreto 5940, que determinou
a extingéo dos lixdes, era pela adesdo dos catadores, até entdo individuais, ao
sistema de coleta seletiva, por meio de associagdes ou cooperativas, gerando
emprego e renda e expandindo a coleta seletiva. Mas esbarramos em muitas
coisas, entre elas o principio da educagdo ambiental”, avaliou a pesquisadora do

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (Inpa), Marcela Amazonas.

Orcamento

O orcamento da Prefeitura de Manaus apresentou o maior crescimento
dos ultimos cinco anos, no ultimo ano do mandato do prefeito David Almeida: 78%
em 2024, quando o orcamento saiu de R$ 5,1 bilhdes, valor deixado pela gestéo
anterior, do prefeito Arthur Virgilio Neto, para R$ 91 bilhdes.
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Para 2024, cujo valor previsto em lei é de R$ 91 bilhdes, houve um acrés-
cimo de 6% em relagdo ao ano de 2023, de acordo com a Lei Orgamentdria Anuall
(LOA).

VALOR* VARIAGAO

R$ 4.769.702.000,00

R$ 5.149.837.000,00

R$ 6.251.775.000,00

R$ 5.149.837.000,00

R$ 7174.780.000,00

R$ 8.586.078.000,00

R$ 2088,362.000,00

A arrecadagdo de ICMS responde pelo “grosso” das receitas do muni-
cipio, com o montante de R$ 2.427930.000 (30,9%), seguido do Fundeb, com R$
1.458.000.000 (18,6%), e do ISS, com R$ 1.211.617.000 (15,4%). Em quarto lugar estd o
Fundo de Participagdo dos Municipios, com R$ 1.134.437.000 (14,5%).
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PREFEITUFA DE B AMNA L
DEM OMSTRATIVO DA RECETA CORRENTE LIOUIDA DA PREFEITURA DE MAMALUS
AL 2% incias IV, da Lei Gom plem entar n. 1012000

= i PROJEGAD
DESCRICAD DA RECEITA LOA 2024

RECHTAS CORRENTES (1) 8.892.211.000
Receita Tributdria 2.152.382.000
FTU 402 BT8.000
1558 1.211.817.000
84.501.000
3B M0 000
Outras Receitas Tributdrias 73,126,000
Receita de Contribuigdes 525.5T5.000
Receita Patrimonial 163.681.000
Receita de Servicos 12,087,000
Transferéncias Correntes 5.900.093.000
Cota-Parde do FPM 1.134 437 000
Cota-Parte do TR 266,000
Cola-Parte do ICMS 2 427 830 00O
Cota-Parte do IPVA 445 T43 000
Cota-Parte do IP1 - Export. - LG 61/1980 4,340,000
Transferdncias do Fundeb 1.458 000,000
Outras Transfendncias Comentes 429 37T 000
Qutras Receitas Correntes 138.383.000

DEDUGOES (Il 1,046,937, 000)
Transfergncias Conslitucionais & Legas -
Contnib, Empregadores @ Trab, para Seg. Social - .
Contnb. do Senador para o Plano de Prevdingia (205696, 000) {2.6%)
Conliib. para o Custelo das Penades Militares - -
Compensagdo Finane. antre Ragimes Previdéncia (6. (000 000 {0,076%)
Rendimentos de Aplicacho dos Rend. Prevwd (53, 300.000) (0.7%)
Deduchio de Receita para Formagia do Fundeb (TA1 841 000) (10,0%)
Contribuicbes para PIS/Pasep » .

RECEITA CORRENTE LIGUIDA (I - 1) T.B45 274000 100,0%
FONTE SETEMA NTEGRADO DE PLANEMAMENTO, ORCAMENTD E GESTAD MUNICPAL - BFLAM

Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2024. Disponivel para download em: https://
transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento

A maior parte do orgamento de 2024, o montante de R$2,3 bilhdes, foi
destinada & Educagdo. Curiosamente, a drea de urbanismo € o segundo maior
investimento, com R$1,6 bilh&o, seguido, ent&o, pela drea da saude, com R$1,6

bilh&o. Juntas, essas trés pastas respondem por 62,25% das despesas por érgdo.
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DESPESA CONSOLIDADA POR FUNCAD
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2024. Disponivel para download em: https://
transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento

Este ano, o funcionalismo publico custard R$ 3.768 bilndes, praticamente
o mesmo valor de 2023, que foi de R$ 3.705 bilhdes — um aumento de 25,34% em
relag&o a 2022, quando o valor foi de R$ 3.006 bilhdes. J& em relacdo a 2021, pri-
meiro ano do mandato do prefeito David Almeida, o salto é de 2944%. Quando
comparado a 2019, cuja despesa foi de R$ 2.533.633.264, o gasto de 2024 & 48,75%

maior.
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2023. Disponivel para download em: ht-
tps://transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2023. Disponivel para download em: https://
transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2024. Disponivel para download em: ht-
tps://transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento
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A prefeitura vai destinar R$ 5.500.000,00 ao Bolsa Universidade, atraveés
de renuncia fiscal as faculdades particulares. O Orgamento 2024 apresenta
também isencdo de R$ 90.312.000,00 no IPTU.
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Fonte: Portal da Transparéncia Municipio de Manaus. LOA 2024. Disponivel para download em: https://
transparencia.manaus.am.gov.br/transparencia/v2/#/planejamento
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Em novembro de 2022, durante discusséo na Camara Municipal, sobre o
orgamento da Prefeitura de Manaus, um dos dois parlamentares declaradamente
de oposicdio, vereador Rodrigo Guedes, do Republicanos (o outro era Amom Man-
del, do Cidadania, eleito deputado federal), questionou o porqué de o orgamento
da Secretaria de Comunicacgéo, cujo gasto é com propaganda e publicidade,
saltaria de R$ 85 milhdes para R$ 185 milhdes, “enquanto diversas secretarias,
como Esporte, Meio Ambiente e Trabalho, Empreendedorismo e Inovagdo ndo tém

orcamento maior do que R$ 20 milhdes”.

Em relagé&o a 2021, ultimo ano julgado, o prefeito David Almeida teve
as contas aprovadas com 11 ressalvas, pelo Tribunal de Contas do Amazonas
(TCE- AM) (disponivel em: https://radaramazonico.com.br/tce-apontou-pelo-
-menos-Tl-irregularidades-na-gestao-de-david- almeida-mas-contas-foram-

-aprovadas/).

Em 2021, o municipio teve receita de R$7.481.685.09793, com acréscimo de

R$ 342917452,04, equivalente a 4,8%, em relagdio ao exercicio anterior.

Jd& a despesa realizada no exercicio de 2021 alcangou o montante de
R$ 6.870.786.974,68, o que representa um decréscimo na ordem de R$ 318.634,46,

equivalente a 4,43%, diante do exercicio anterior.

Na Educacdo, foram aplicados 25,72% da receita tributdria liquida, pouco
superior ao piso legal estabelecido, de 25%. Foram utilizados 70,07% dos recursos
do Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educagéio Basica (Fundeb), aci-

ma do limite minimo de 70% estabelecido pela legislaco.

Os gastos com saude publica chegaram a 18,81% dos recursos. J& os
gastos com pessoal chegaram a 40,06%, inferior ao limite mdximo legal estabe-

lecido na legislacéo, de 54%.
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A divida consolidada liquida foi correspondente a 31,87% da receita cor-
rente liquida, dentro dos limites estabelecidos na Lei de Diretrizes Orgamentdrias
(LDO).

Para 2023, a Prefeitura aprovou ainda o aumento da Unidade Fiscal do
Municipio (UFM), indice base para cdlculo dos tributos municipais, multas, pena-
lidades tributarias e administrativas, passando de R$ 12717 para o valor de R$
134,77. O reajuste de 597% passa a valer para todos os valores relacionados a
IPTU, Alvaras, ISS (Imposto Sobre Servigos), entre outras taxas e multas que seréo

corrigidas, aumentando a arrecadagdo municipal.

Em 2022, o valor da UFM considerou o indice Nacional de Prego ao Con-
sumidor (INPC) dos ultimos 12 meses, de 1095%, e passou de R$114,61 para R$12717.
Para 2023, a Prefeitura considerou a variagdo do INPC, também no acumulado
do ano, de 597%.

Zona Franca de Manaus - dependéncia

A Zona Franca de Manaus corresponde a 31% do PIB estadual e respon-
de por 47% da arrecadagdo de ICMS no Amazonas. Com 2.787 estabelecimentos
industriais registrados, segundo o Perfil da Industria, levantado da Confederagdo
Nacional da Industria (CNI), a ZFM representa 2,4% do PIB industrial do pais (R$ 33
bilhdes), segundo dados de 20719.

Entre 2009 e 2019, a perda de participagdo da industria no total do PIB
do Amazonas foi de -3,3 pontos percentuais, segundo o portal da industria.(Fonte:

https://perfildaindustria.portaldaindustria.com.br/estado/am).

No Brasil, segundo dados da CNI, a industria responde por 33% do pa-
gamento dos impostos federais, 31,2% da arrecadagdo previdencidria e 692% das

exportacdes brasileiras de bens e servicos.
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O setor secunddrio, ancorado na Zona Franca de Manaus (ZFM), registra
121.006 postos de trabalho, ou 25,1% dos 481.994 empregos com carteira assinada
no Estado. A maior parte estd no setor de servigos:220.049 (45,6%). O comércio
representa 111.354 das vagas ocupadas(23,1%). Construcdo e Agropecudria tém
25.424 e 4.161 empregados, respectivamente. Em 2022, o Estado criou 37.464 postos
de trabalho, segundo dados do Novo Caged (Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados).

Entre empregos diretos e indiretos, a ZFM é responsdvel pela geragdo
de 500 mil postos de trabalho, segundo a Fundagdo Getulio Vargas apontou
nos estudos interdisciplinares realizados pela Escola de Economia de Sdo Pau-
lo, Zona Franca de Manaus — impactos, efetividade e oportunidades 2019, (Fon-
te:https://eesp.fgv.br/sites/eesp.fgv.br/files/estudos_fgv_zonafranca_manaus_

abril_2019v2.pdf). Desses, mais de 100 mil sdo diretos, entre efetivos e tempordrios.

Para o economista e consultor empresarial, Rodemarck Castello Branco,
professor aposentado da Universidade Federal do Amazonas (Ufam), a estrutura
industrial do Amazonas é o principal fator de dinamismo da economia regional,
por conta da renda gerada pelos empregos diretos e indiretos, dos tributos pagos
e compras locais fomentando a demanda agregada e impactando os demais

segmentos produtivos.

“A industria é responsdvel por 31% do PIB do Amazonas e 47% da arre-
cadagdo de ICMS. Na proporcéo que uma economia se desenvolve, a tendéncia
€ de aumento da participacdo do setor de servigcos na economia — no Amazonas
significa 47% do PIB. Ocorre que os empregos gerados no setor de servigos, no
Brasil, tém sido geralmente com saldrios inferiores aos da industria, o que reflete na
queda do saldrio médio. Em sintese: em curto, médio ou longo prazo ndo visualizo
nenhuma alternativa capaz de substituir a capacidade geradora de emprego e

renda da ZFM", explica.
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Castello Branco aponta ainda que o grande desafio da ZFM, o maior
desde a sua criacdo, relaciona-se ao ano de 2023: manter as vantagens tribu-
tdrias na Reforma Tributdria. "Outro desafio, mas precisamos antes superar esse
maior, estd na manutengdo de industrias que fabricam bens de consumo com
rapida aceleragéo de avangos tecnoldgicos, que reduzem o ciclo de vida dos

bens e alteram as atuais vantagens locacionais de produg¢do”, afirma.

Pode parecer economicamente invidvel para uma empresa se manter
na regi@o, uma vez que existem problemas de logistica, relacionados & disténcia,
o que eleva o custo da atividade produtiva. Porém, as vantagens competitivas
constitucionais oferecidas acabam sendo atrativas para a industria como re-
dugdo progressiva do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e isengdo do
Imposto de Importagdo; restituicéio de parte do Imposto sobre Circulagdo de Mer-
cadorias e Servicos (ICMS); restituicdio de parte do imposto da Superintendéncia

do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam); e isenc@o do imposto de renda.

A redugdo da carga tributdria dos produtos fabricados na ZFM também
chega aco consumidor, em todo o Pais. Exemplo disso sdo os televisores, segundo
aponta o economista Castello Branco: como a totalidade dos fabricantes na-
cionais estd instalada em Manaus, gozando idénticas vantagens fiscais, n&o hd
como conquistar mercado sem praticar pregos proximos aos dos concorrentes.
"Claro que o investidor também ganha: ao fabricar em Manaus, tem redugéo da
carga tributdria, que permite pregos inferiores dqueles possiveis na produgdo fora
da ZFM, permitindo aumento da demanda do bem e ganhos de escala — afetando

positivamente o lucro”.

Quanto ao diferencial de prego possivel na fabricagdo em Manaus, em
relagdo a outras regides do pais, a vantagem depende do “grau de incidéncia
de tributo sobre o produto”. “Numa motocicleta, considerando exclusivamente o
IPI, em Manaus ¢ isento, mas em outras regides do pais é de 35%. No televisor, em

Manaus & isento e, no restante do Brasil, incidem 20% (IP1). Em concentrados para
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bebidas ndo alcodlicas, a capital do Amazonas tem o imposto isento. Fora dela,

a cobranga é de 8%. No passado recente, era de 20%", enumera o economista.

Por conta disso, esse ramo da industria perdeu 16 unidades instaladas no
Polo Industrial de Manaus: de 31, passou a ter em torno de 15 unidades, segundo
Rodemarck Castello Branco. “Isso demonstra a forga desse tributo na localizagéo

de industrias no PIM”.

Os ataques & ZFM s@o constantes, principalmente em fungcdo dos inte-
resses dos setores produtivos instalados em outros estados do Pais, principalmente
entre o segmento de concentrados de bebidas ndo alcodlicas, que estd presente
no Polo Industrial de Manaus desde o ano de 1990, tornando-se, ao longo dos

anos, um dos mais importantes no cendrio econémico local.

Por se tratar de produtos considerados intermedidrios, ou seja, que ainda
passam por outros processos industriais para chegarem ao consumidor, o seg-
mento abastece fdbricas em outras regides do Brasil e também alguns paises da

América Latina.

Entre os anos de 2020 e 2022, 84 empresas encerraram as atividades na
Zona Franca de Manaus. Durante seu Ultimo ano a frente do Ministério da Econo-
mia, o ministro Paulo Guedes, declaradamente contrdario ao modelo ZFM, editou
dois decretos de reducdo de IPI para os produtos fabricados no Brasil, atingindo

a competitividade dos que eram produzidos no Polo Industrial de Manaus.

Outros dois decretos foram editados pelo Governo Federal, atendendo
as decisdes do ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF),
que suspendeu parte dos efeitos do decreto que determinou a redugcdo em 35%
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl). Como a primeira edigéio continuou
danosa das industrias instaladas na capital do Amazonas, em agosto de 2022, o
Governo Federal publicou novo normativo excluindo do corte do IPI, no restante

do pais, xarope de refrigerantes, isqueiro, lGmina de barbear, reldgio de pulso,
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caneta esferogrdfica, maquina de lavar louga, tornozeleiras eletrénicas utilizadas
no sistema penal semiaberto, turbinas hidraulicas usadas em hidrelétricas e até

mesmo terminais de caixas eletrénicos.

Deixar de fora o concentrado para elaboragcdo de bebidas na redugéo
do IPI foi o Unico item com impacto fiscal previsto, segundo o Ministério da Econo-
mia, que calculou uma rentncia estimada de R$ 164,27 milhdes, referente ao ano
de 2022, R$ 715,40 milhdes para o ano de 2023 e R$ 761,74 milhdes para o ano de
2024, de acordo com noticia publicada pelo portal G1, em 24 de agosto de 2022.

(Fonte: https://gl.globo.com/politica/noticia/2022/08/24/governo-exclui-pro-

dutos-fabricados-na-zona- franca-de-manaus-da-reducao-do-ipi.ghtml).

Como as vantagens competitivas do PIM s@o dependentes de vanta-
gens fiscais, Rodemarck Castello Branco afirma que "a insegurancga juridica” de-
verd ser uma constante desse modelo de desenvolvimento, mas que pode ser
reduzida com uma reforma tributdria que elimine o “manicémio tributdrio no pais”,

“mantendo com clareza o tratamento diferenciado a ZFM".

Ele aponta ameacgas, como:
i) Possibilidade de eliminagdo do IPI, cuja isengdo é o principal diferen-
cial da maioria dos produtos da ZFM: exigird que os produtos constem de Imposto

Seletivo a ser criado, com as aliquotas atuais de IPI;

i) Tendéncia de que o ICMS incida no destino (as operagdes que desti-
nam mercadorias a ZFM, estdo beneficiadas com a isencdo do ICMS, desde que

atendidos os requisitos exigidos na legislac@io de regéncia do beneficio);

i) Fim do prazo de concessd@io de incentivo fiscal de 75% no Imposto
sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ): com encerramento em 31 de dezem-
bro de 2023 do incentivo dado pela Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazdnia (SUDAM);
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iv) Aumento do grau de abertura da economia brasileira € condigdo
essencial para aumento da produtividade no pais, o que exigird reducdo do Im-
posto de Importagdo. Atualmente € isento ou reduzido na ZFM (dependendo da
drea produtiva). A isengdo é condicionada ao consumo ou industrializag@o do
produto importado na ZFM. Caso o produto seja retirado dessa regido sem que

seja industrializado, por exemplo, o imposto torna-se devido.

"Entendo que devemos enfrentar com criatividade a questéo tributdria
e construir novos fatores de competitividade na regido — infraestrutura econd-
mico-social, qualificagéo de recursos humanos e desenvolvimento tecnolégico.
Precisamos ampliar nossa vis@o de futuro, construindo um Plano Estratégico dese-
nhando o Amazonas que desejamos em 2035. Essa plataforma econdmica futura
terd varios pilares, mas os mais fortes seréo a industria do PIM (com constantes
inclusdes e novos produtos que estdio surgindo com o avango tecnoldgico) e as
industrias e servicos enquadrados na bioeconomia, ambos dependentes de forte
investimento em ciéncia e tecnologia que nos permitam conhecer a nossa floresta

de trépicos umidos”, afirma Castello Branco.

No entendimento de Aniello Miranda Aufiero Junior, auditor fiscal da Re-
ceita Federal do Brasil, em que pese a Constituicdio estabelecer que a operagdo
de aquisi¢@io de produto isento, ndo tributado ou tributado em aliquota zero ndo
gera direito a crédito de IPI, o STF, nos julgamentos dos Recursos Extraordindrios
596.614 e 592.891 — esse ultimo com repercussdo geral reconhecida —, entendeu
que o creditamento de IPI na entrada dos insumos adquiridos sob o regime de
isenc&o na ZFM ndo viola o principio da ndo cumulatividade, conferindo ainda

mais importéncia as operagdes realizadas na regido.

Em artigo assinado por de Aniello, em conjunto com a advogada
Lais Marquiori Alves, ambos mestrandos do curso de mestrado profissional em
Direito Tributdario da FGV Direito/SP, os especialistas alertam que, como contra-
partida & concess@o de incentivos fiscais promovidos pela legislagéo da ZFM, a

Lei 8.387/1991 estabeleceu a necessidade de as empresas atenderem ao Processo
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Produtivo Basico (PPB), assim considerado como “o conjunto minimo de opera-
¢des”, no estabelecimento fabril, que caracteriza a efetiva industrializagdo de

determinado produto.

"Trata-se, assim, de incentivo fiscal oneroso e por prazo determinado, por-
quanto representa uma situacdo de real vantagem comparativa (isengdo e crédito
presumido), desde que atendidas as condigdes impostas pela Suframa para apro-
vagdo do respectivo Projeto Técnico-Econdmico (contrapartida)”, afirma trecho
do artigo.https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/pauta-fiscal/a-zo-
na-franca-de-manaus-e-a- inseguranca-juridica-12022023?utm_campaign=jo-
ta_info ultimas_noticiasdestaques13022023&utm_medium=email&utm_source=R-
D+Station).

De acordo com a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Sufra-
ma), das 84 empresas que encerraram as atividades no polo, 65 cancelamentos
ocorreram no ano de 2020; 12 em 2021; e 7 em 2022. Estimativa do Sindicato dos
Metalurgicos do Amazonas (Sindmetal-AM) aponta que, desde 2016, a regidio per-
deu cerca de 62 mil empregos. Essas sdo algumas empresas que deixaram o PIM

nos Ultimos dois anos:

De acordo com a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Sufra-
ma), das 84 empresas que encerraram as atividades no polo, 65 cancelamentos
ocorreram no ano de 2020; 12 em 2021; e sete em 2022. Estimativa do Sindicato
dos Metalurgicos do Amazonas (Sindmetal-AM) aponta que, desde 2016, a regidio
perdeu cerca de 62 mil empregos. Essas sdo algumas as empresas que deixaram

o PIM nos ultimos dois anos:

Sony — Em setembro de 2020, a Sony anunciou que encerraria suas ati-

vidades em marco de 2021. Apenas operacdes que envolvem videogames, solu-

¢des profissionais, musicas e cinema foram mantidas. Estava instalada em Manaus
desde 1972.
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Canon - Inaugurada na Zona Franca em 2013, a fabricante japonesa de
c@meras e equipamentos para fotografia anunciou, em junho de 2021, o fecha-
mento de sua unidade no Amazonas. A decisdo partiu da matriz no Jap&o; outras

fdbricas no Brasil e ao redor no mundo ndo foram impactadas.

Heineken — Anunciou, em marco de 2022, a transferéncia de sua fabrica
para ltu, no interior de S&o Paulo, como consequéncia direta da redugdo do IPI. A
mudanga ocorreu em momento de grande inseguranca para empresas instaladas

no Polo Industrial de Manaus.

Pepsi — Em dezembro de 2018, a empresa informou o fechamento da
fabrica no PIM, meses depois de o presidente Michel Temer reduzir os créditos
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) de 20% para 4% do faturamento,
como alternativa para compensar os gastos com o subsidio do 6leo diesel, resul-
tante da greve dos caminhoneiros, por meio do decreto 9.394, de 30 de maio de
2018. A unidade da Pepsi empregava 57 funciondrios, entre linha de produgdo e

cargos administrativos.

A primeira vista, pode soar como um paradoxo uma empresa do setor
ser contrdria ao corte no percentual do imposto. No entanto, nesse caso, o IPI,
que é um tributo nd&o cumulativo, prevé a apropriacdo de créditos na entrada
de insumos, ou seja, no xarope. Esses créditos sdo compensados na saida do
produto final, a bebida. A diferenca entre as duas aliquotas gera um acumulo de
créditos e pouco imposto a pagar na ponta final, uma especificidade do sistema

tributdrio brasileiro.

O governo Temer anunciou a mudanga em maio de 2018 e reverteu-a
em setembro, jogando para o primeiro trimestre de 2019 o indice de 12%; de 8%
para o segundo; e 4% para o ano de 2020, o que deu origem aos decretos do

presidente Bolsonaro.
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Outro fator que impacta na empregabilidade da ZFM é o tipo de produto
produzido. Segundo Rodemarck Castello Branco, a industria do PIM é predomi-
nantemente composta de bens de consumo durdveis (motocicletas, televisores,
geladeira), cuja procura cresce no ritmo da atividade econémica do pais: quanto
mais impacto no nivel de emprego e, consequentemente, na renda do consumidor,

maior a procura pelo produto e empregabilidade no PIM.

“Isso reflete no dado dos ultimos 10 anos, quando o maior nivel de em-
prego do PIM foi alcangado no periodo 2012-2014 — em torno de 114.000 empregos
diretos —, justamente quando a economia brasileira atravessava fase de grande

expansdo”, afirmou.

Além disso, as novas tecnologias de processo e produto geralmente exi-
gem menor quantidade de horas/homem por unidade fabricada, o que torna
normal o aumento da produgdo com menor quantidade de pessoal empregado
quando realizadas comparagdes com o comportamento do mercado no passado,

explica o economista.

De acordo com a Suframa, quase seis, de cada dez trabalhadores di-
retos das fabricas do PIM (59,62%), tiveram remunerac@o meédia de até dois sala-

rios-minimos em 2022.

A média geral de saldrios no PIM este ano é de R$3.050,47, acima da
média de 2019, antes da pandemia, que foi de R$2.811,17. A diferenca entre 2019 e
2022 ficou em 8,51%, abaixo dos 18,89% da inflac&o acumulada até 2021. A infla-
¢do oficial no Pais, de acordo com o IBGE, foi de 4,31% em 2019, 4,52% em 2020 e
10,06% em 2021.

A Secretaria da Receita Federal estima que, em 2023, a perda de receita
com a Zona Franca serd de R$30,3 bilhdes, nimero que vem crescendo nos Ultimos

anos. Conforme publicagdo do site do jornal Valor Econdmico, em 29 de novembro
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de 2022, o Tribunal de Contas da Uni&io (TCU) apontou que a regido, nesse periodo,

serd responsdvel pela maior rendncia fiscal do governo federal: 16,1%.

(Fonte: https://valor.globo.com/brasil/noticia/2022/11/29/sob-criticas-zona-

-franca-tem-menor-geracao-de- emprego.ghtml)

De janeiro a setembro de 2022, o PIM registrou faturamento total de R$
129,28 bilhées, segundo ultimo dado divulgado pela Suframa. Em ddlar, o fatura-
mento totalizou US$ 25.45 bilhdes nos nove primeiros de 2022, atingindo variacéo

positiva de 13,84% ante o mesmo intervalo do ano passado (US$ 22.35 bilhdes).

Em 2021, as empresas do PIM faturaram R$ 158,6 bilhdes, um acréscimo
de 319%, na comparag@o com o total apurado em 2020 (R$ 120,26 bilhdes). Em
ddlar, o faturamento do ano de 2021 totalizou US$ 2940 bilhdes, equivalente aum
crescimento de 28,21% ante 2020 (US$ 2293 bilhdes).

Em 2020, a Industria do Amazonas registrou variag&o positiva de 0,72%
no seu volume de producdo, R$ 35,8 bilhdes em valores nominais — fato influencia-
do pela Industria de Transformagdo, principal atividade industrial do estado, cuja
variag&o em volume foi de 1,60%, segundo a Secretaria de Estado de Desenvolvi-

mento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Sedecti).

A Industria de Transformacéo é responsdvel pela transformagdo de ma-
téria-prima em um produto, final ou intermedidrio, a ser modificado por outra
industria. Em geral, substéncias e componentes usados por esse segmento séio
provenientes de produc¢do agricola, mineragdo, pesca, extracdo florestal e pro-

dutos de outras atividades industriais.

No Amazonas, os setores de componentes de informdtica, eletrénicos e
Opticos (19,2%), servicos industriais de utilidade publica (13,4%), de bebidas (12,6%),

construgdo (94%) e outros equipamentos de transporte (7.6%) representam 62,2%
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da indUstria do estado, segundo o Portal da Industria, mantido pela Confedera-

¢&o Nacional da Industria (CNI).

A tabela abaixo apresenta o percentual representativo do setor das in-
dustrias extrativa e de transformag¢do do Amazonas no estado, na regiéo e no

Brasil.

A IndUstria de Transformagdo é responsdvel pela transformagdo de ma-
téria-prima em um produto, final ou intermedidrio, a ser modificado por outra
industria. Em geral, substdncias e componentes usados por esse segmento sdo
provenientes de producéo agricola, mineragdo, pesca, extragdo florestal e pro-

dutos de outras atividades industriais.

No Amazonas, os setores de componentes de informdtica, eletrénicos e
Spticos (19,2%), servicos industriais de utilidade publica (13,4%), de bebidas (12,6%),
construcdo (94%) e outros equipamentos de transporte (7,6%) representam 62,2%
da industria do estado, segundo o Portal da Industria, mantido pela Confedera-

c&o Nacional da Industria (CNI).

A tabela abaixo apresenta o percentual representativo do setor das
industrias extrativa e de transformag¢do do Amazonas no estado, na re-
gido e no Brasil.
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Amazonas

Informdtica, eletrénicos e dpticos 19.2%

Servigos industriais de utilidade publica®

Bebidas

Construgdo

QOutros equipamentos de transporte

Produtos de metal

Borracha e material pldstico

Produtos diversos

Quimicos

Farmacéuticos

Maquinas e materiais elétricos

Veiculos automotores

Mdquinas e equipamentos

Alimentos

Metalurgia

Impress&o e reproducdo

Celulose e papel

Manutengdo e preparagdo

Minerais n&o metdlicos

Madeira

Extragdo de minerais ndo metdlicos

Moveis

Atividades de apoio & extragéo de minerais

Téxteis

Vestudrio

Fonte: https://perfildaindustria.portaldaindustria.com.br/estado/am

* Os SIUP englobam atividades de produgéio, transmissdo e distribuigio de energia elétrica; de forneci-
mento de gds e de producéo e distribuicéo de vapor e de dgua quente; captagdo, tratamento e distribui-
cdo de dgua, gestdo de redes de esgoto e de residuos, além de atividades de descontaminagdo.

A atividade de Industria de Transformagéio somou R$ 26,4 bilhdes, crescimen-
to de 11,06% em relagdio ao ano de 2019, que foi de R$ 23,8 bilhdes. O setor foi o que mais
contribuiu para a manutengdo dos empregos no Polo Industrial de Manaus (PIM), que

cresceu 10,20% na comparagéo entre 2020 e 2019,
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Em valores nominais, o valor adicionado bruto da Industria chegou a R$ 35,8
bilhdes e ganhou participacdo, j& que seu valor foi equivalente a 30,89% da economia
do estado para 2020, contra 30,49%, em 2019,

A indUstria Extrativa foi a atividade que apresentou a maior queda nominall
entre as quatro atividades que compdem a industria. A reducdo foi de 2716%, ao valor
de R$1,1bilhdio, em 2020; contra R$1,6 bi, em 2019, Essa queda estd associada & redugdo
da producdio de petroleo (-15,23%) e Gas Natural (-11,02%).

"O eletroeletrdnico, que é o principal, com maior faturamento, maior geragdo
de emprego, maior pagador de imposto, maior investidor em pesquisa e desenvol-
vimento. (...) Depois do eletroeletrdnico, vem o setor de duas rodas, com bicicleta e
motocicleta, e concentrado. E, a partir dai, tem toda a cadeia de suprimentos, com
pecas fabricadas para o produto final. A gente precisa diversificar o polo. Vamos trazer
mais investimentos e mais segmentos industriais para dentro. Porque sb vou conseguir
diversificar a economia do estado, para além do Polo Industrial, se eu tiver financiaomen-
10", defende José Jorge do Nascimento Junior, Presidente da Associagdo Nacional de
Fabricantes de Produtos Eletroeletrénicos (Eletros), em entrevista publicada pelo site

Somos Todos Amazonas, em margo de 2011,

(Fonte:https://somostodosamazonas.com.br/zona-franca-de-manaus-e-a-unica-
-politica-de-incentivo-fiscal- do-pais-com-comprovacao-de-eficiencia-diz-jorge-

-junior/).

No que tange ao PIB, os nimeros retratam o elevado grau de concentragdo
espacial da economia do Amazonas: em 2012, Manaus era responsavel por 76,7%; em
2016, 789% (IBGE). A Regidio Metropolitana (Manaus mais 12 municipios) & responsdvel

por 84% do PIB estadual; o restante € distribuido nos outros 49 municipios.

O presidente da Federag&o das Industrias do Estado do Amazonas (FIEAM),

Antdnio Silva afirmou em artigo publicado no site institucional da federacdo que, para
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cada R$100 de riqueza gerada pelo modelo, 75% séio depositados nos cofres da Uniéio,

conforme dados da Receita Federal do Brasil (RFB).

(Fonte: http://www.fieam.org.br/fieam/2022/03/15/a-zona-franca-de-manaus-e-

-o-ipi).
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Fonte: Plano Diretor Municipal de Residuos Sélidos. Disponivel em: https://semulsp.manaus.am.gov.br/wp-
-content/uploads/2010/12/PLANO-DIRETOR-MUNICIPAL-DE-RES%C3%8DDUOS-S%C3%93LIDOS. pdf

Conclusao
"Eu ndo faco promessas, eu assumo compromissos”, afirmou o prefeito Da-

vid Almeida Avante, em sua rede social, durante a campanha eleitoral de 2020. Ainda
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como pré-candidato, defendeu a priorizag&o de agdes nas dreas da saude e educa-
¢do bdsica — criando mais creches e escolas, transporte coletivo, mobilidade urbana

e seguranga.
(Fonte: https://www.facebook.com/davidalmeidaam/posts/2756989484584462/).

Passados trés anos e meio de sua gestdo & frente da Prefeitura de Manaus,
as obras ligadas & mobilidade urbana, como asfaltamento e licitagéio de complexos
vidrios, e & seguranca, a partir do armamento da guarda municipal, foram as Unicas
gue ganharam destaque, muito mais pelo anudncio de programas e de investimento do

que, de fato, pela concretizagdo de compromissos.

Na drea da Saude, chama a atengdo o numero de apenas quatro Novas
unidades inauguradas. Gastos com saude publica chegaram a 18,81% em 2021 e re-
presentam 199% dos recursos orgamentdrios da Prefeitura, em 2022. Os valores s@o su-
periores ao limite minimo, de 15%. Isso ndio quer dizer, no entanto, que o dinheiro venha

sendo bem aplicado.

Hda déficit na cobertura de atengdo & saude primdria em torno de 20% a 30%,
bem distante do ideal de 70%, segundo aponta o Sindicato dos Médicos do Amazonas

(Simeam).

A educagdo bdsica, especialmente a infantil, enfrenta o desafio de sair de
5,84% do numero de criangas atendidas hoje pela Prefeitura, na faixa de O a 3 anos,

para 50%, conforme prevé o Plano Municipal de Educagdo.

As seis creches que, segundo prometido, ficariam prontas para o ano letivo

de 2023, incorporando mais de 2 mil vagas, ainda ndo foram inauguradas.

A gest&o de Almeida busca visibilidade justamente no segmento que mais
impacta aos olhos da populacdo: obras vidrias. Alids, em Manaus, tamibém no quesito

asfaltamento, seu peso foi responsdvel pela ndo reeleicdio do prefeito Serafim Corréa
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(PSB), unico que se candidatou e ndo conseguiu retornar & cadeira da administragéio
municipal, desde a instituicéo da prerrogativa de reconducdo ao cargo. Em 2012, Ama-

zonino Mendes decidiu ndo concorrer d reeleicéo.

O programa Asfalta Manaus pode ser visto em todos os principais outdo-
ors da cidade, na televis@o e na midia digital. Em 2022, os contratos contabilizaram
R$ 483 milhdes. Os problemas envolvem a qualidade do servigo e o material utilizado,
gue geram questionamento da populagdio e deram origem a uma plataforma oposta
ao ASFALTOMETRO da Prefeitura: o BURACOMETRO, lancado pelo ex-vereador Amom

Mandel (Cidadania), recém-eleito deputado federal.

A conquista de um orgamento mais robusto em 2022 e a governanca na
Cé&mara Municipal garantem & gestdo do prefeito David Almeida uma administracdo
gque trabalha para se esquivar de arranhdes a sua imagem: em 2022, conseguiu apro-
var o aumento do proprio saldrio, que saiu de R$ 18 mil para R$ 27 mil, e o aumento da
Unidade Fiscal Municipal (UFM), que vai impactar em um aumento de 5% no IPTU. E,
recentemente (carnaval de 2024), vigjou para o Caribe com familiares e convidados,
em um jatinho fretado pelo empresdrio Roberto de Souza Lopes, cujo empresa possui

contratos ativos com a prefeitura.

J& na metade do mandato e de olho na reeleicdio, o dnimo acirrado do pre-
feito David Almeida caminha em mares calmos. Todos os contratos questionados por
ele noinicio de sua gestdio seguem sem sobressaltos e embates juridicos. Na sequéncia,
os contratos que mais geraram conflito no comeco de sua gestdo: transporte coletivo,
gue chegou a ter a divida questionada por parte do Executivo Municipal; limpeza pu-
blica, que teve pedido de suspensdo junto ao TCE-AM por parte da Prefeitura, e o da

concessdo de operagdo do saneamento bdsico, que teve até tentativa de rompimento.

(fonte: https://veja.abril.com.br/coluna/radar/manaus-tenta-romper-contrato-de-

-saneamento-com- compradora-da-cedae/).
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Neste langamento, n&o trazemos promessas vazias ou ideias utdpicas. Ofe-
recemos diretrizes que denotam “pés no chdo” para com a realidade, um compromisso
de voltar ao bdsico e fazer bem feito. Um plano que parte do essencial, do “feij@io com
arroz”, para assegurar que as fundagdes do nosso desenvolvimento sejam solidas e
duradouras. Com a experiéncia de fiscalizagdo e cobranga por transparéncia e eficd-
cia j& demonstrada, nosso candidato estd pronto para assumir a Prefeitura e instaurar
uma era de transformagdes reais e significativas para nossa cidade. Juntos, faremos
mais do que apenas administrar; vamos inspirar e realizar a mudanga que desejamos

ver em nossa comunidade.

Neste langamento, ndo trazemos promessas vazias ou ideias utdpicas. Ofe-
recemos diretrizes que denotam “pés no chdo” para com a realidade, um compromisso
de voltar ao bdsico e fazer bem feito. Um plano que parte do essencial, do “feij@io com
arroz”, para assegurar que as fundagdes do nosso desenvolvimento sejam soélidas e
duradouras. Com a experiéncia de fiscalizacdo e cobranca por transparéncia e efica-
cia j& demonstrada, nosso candidato estd pronto para assumir a prefeitura e instaurar
uma era de transformagdes reais e significativas para nossa cidade. Juntos, faremos
maiis do que apenas administrar; vamos inspirar e realizar o mudanga que desejomos

ver em nossa comunidade.

Para tanto, apresentamos as diretrizes gerais do plano de governo, que estd
sendo confeccionado por vdrias m&os, dos mais variados setores da sociedade, em
conformidade com o Estatuto das Cidades, com a modelagem de boas praticas de
gest&o administrativa, a partir de experiéncias exitosas de outras municipalidades. A
propdsito, aproveito a oportunidade do langamento de minha candidatura & Prefei-
tura de Manaus para convidar a populagdio para participar da sua construcéo, com

inovagdo para apresentar novas solugdes para velhos problemas.
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A partir do diagndstico tracado da gestdio atual da Prefeitura de Manaus,
& possivel tracar um fio de Ariaane pautado na inovagdo para a resolugdo de velhos

problemas da cidade e da vida das pessoas que nela habitam.

As diretrizes sdo, essencialmente, as grandes linhas de agdo que norteardo
nosso governo. SAo gerais porque estabelecem orientagdes ou principios que guiardo

nosso plano de governo, da concepgdio & execucdo ao longo do mandato.

O desenvolvimento de um plano de governo para a cidade de Manaus, si-
tuada no coragdo da Amazdnia, representa um desafio e uma oportunidade Unica
para promover a sustentabilidade, a inclusdo social e o crescimento econémico de
maneira integrada. As diretrizes de um plano de governo ndio s@io apenas um conjunto

=]
128 [ S e
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028




de intencdes e projetos a serem realizados ao longo de uma gestdo; elas séio, acima de
tudo, um compromisso com o futuro da cidade e de seus habitantes. Nesse contexto, &
fundamental que essas diretrizes estejam alinhadas com os principios e objetivos esta-

belecidos pelo Estatuto da Cidade, legislagdo que orienta a politica urbana no Brasil.

Um olhar a partir do Estatuto das cidades

O Estatuto da Cidade, instituido pela Lei n° 10.257, de 10 de julho de 2001,
representa um marco legal de grande relevéncia para a politica urbana brasileira. Essa
legislac&o regulamenta os artigos 182 e 183 da Constituig&o Federal de 1988, estabele-
cendo diretrizes gerais e principios fundamentais, que visam nortear o desenvolvimento

urbano de forma justa, democrdtica e sustentével.

Entre as diretrizes gerais estabelecidas pelo Estatuto da Cidade, destaca-se
o ordenamento do desenvolvimento urlbano, que tem como objetivo principal garantir
o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana.
Esse ordenamento deve ser pautado por uma gestdo democrdtica, assegurando a
participagéo efetiva da populagdo em todas as etapas de construgdio do Plano Diretor,

desde sua elaboragdo até sua implementacdo e avaliagdo.

O Plano Diretor, por sua vez, & definido como o instrumento bdsico da politica
de desenvolvimento e expansdo urbana, sendo obrigatdrio para municipios com mais
de vinte mil habitantes ou que pertencam a regides metropolitanas e aglomeragdes
urbanas. Esse documento deve ser elaborado e revisto de forma participativa e trans-
parente, garantindo o acesso & informag&o e a participagdo de todos os segmentos

da sociedade.

Outro aspecto fundamental abordado pelo Estatuto da Cidade é a susten-
tabilidade. A legislagéo prevé a adogdo de padrdes de produgdio, consumo e expan-
sdo urbana que sejam compativeis com os limites de sustentabilidade ambiental, social
e econdmica do municipio e seu entorno. Além disso, o Estatuto da Cidade enfatiza a
importancia da justiga social, buscando garantir uma distribuicdo equitativa dos be-

neficios e &nus decorrentes do processo de urbanizacéo.
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Entre os principios fundamentais que norteiom o Estatuto da Cidade, des-
taca-se a fungdo social da propriedade. Esse principio estabelece que a proprieda-
de urbana deve cumprir sua fungéo social, conforme previsto nos artigos 182 e 183 da
Constituigdio Federal. Isso significa que o uso da propriedade deve ser regulado em prol

do bem coletivo, da seguranga, do bem-estar dos cidadéos e do equilibrio ambiental.

Qutro principio fundamental € o direito & cidade, que visa assegurar a todos
os cidaddos o acesso & moradia digna, servigos publicos de qualidade e oportunidades
de vida urbana adequadas. A participagdo popular também é um principio central,
garantindo o envolvimento das associagdes representativas dos diversos segmentos
da sociedade em todas as etapas de construgdo e implementacdo do Plano Diretor

e demais politicas urbanas.

Para incorporar as diretrizes e principios do Estatuto da Cidade em nosso
plano de governo, € essencial desenvolver um Plano Diretor Participativo, promovendo
audiéncias publicas, consultas populares e garantindo a transparéncia e o acesso &
informagdio durante todo o processo. Além disso, & fundamental implementar politicas
de sustentabilidade, adotando prdticas de urbanizagdo que respeitem os limites am-

bientais e promovam a sustentabilidade social e econdmica.

O fomento a justica social também deve ser uma prioridade em nosso pla-
no, por meio de programas que assegurem a distribuicdio equitativa dos beneficios e
6nus da urbanizagdo, garantindo o acesso a moradia digna e a servigos publicos de
qualidade para todos os cidaddos. Objetiva-se, assim, promover a fungdo social e
econdmica da propriedade, implementando medidas que incentivem o uso adequado
da propriedade urbana, para que haja o pleno desenvolvimento das potencialidades

da cidade de Manaus.

Portanto, verifica-se que é essencial garantir a revisdio periddica do Plano
Diretor, estabelecendo mecanismos para sua atualizagdo constante, a fim de manté-lo

alinhado com as mudangas e necessidades da cidade de Manaus ao longo do tempo.
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Ao incorporar essas diretrizes e principios em nosso plano de governo, é pos-
sivel promover um desenvolvimento urbano mais justo, sustentdvel e participativo, em
consondncia com os objetivos estabelecidos pelo Estatuto da Cidade. Essa aborda-
gem contribui para a construgéo de uma Manaus mais inclusiva, resiliente e capaz de

oferecer qualidade de vida a todos os seus habitantes.

A inovagdo como fio condutor

A inovagéo, reconhecida como o fio condutor para o desenvolvimento ur-
bano, é essencial para enfrentar os desafios complexos e persistentes das cidades
contempordneas. A incorporagdo das diretrizes e principios do Estatuto da Cidade

em nosso plano de governo é um passo crucial para promover um desenvolvimento

A
£ \
L—Lﬁﬁﬁﬁﬁ%‘[—LH A 131

PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028



urbano muais justo, sustentdvel e participativo. No entanto, para realmente transformar
0 ambiente urbano, é essencial ir além da aplicacdo estrita da legislacdo e abragar a

inovag&o em todas as suas formas.

Ainovagdo € um processo dindmico, que envolve a criagdo, desenvolvimento
e implementacdo de novas ideias, métodos, produtos ou servigos. Ela traz melhorias
significativas e mudangas positivas na vida das pessoas, estando presente em diversos
aspectos da sociedade, desde a tecnologia até a saude, passando pela economia e
pela cultura. Exemplos histéricos, como a invengdio do motor a vapor e a descoberta

dos antibiéticos, ilustram o potencial transformador da inovagéo.

A inveng&o do motor a vapor, desenvolvida no final do século XVl e aperfei-
coada por James Watt no século XVIIl, € um exemplo cldssico de inovagdio que trans-
formou a sociedade. Esse avango foi crucial para a Revolugéo Industrial, permitindo a
mecanizagdo da produgdo e impulsionando a manufatura e o transporte. Antes do
motor a vapor, as fabricas dependiam de energia hidrdulica ou manual, o que limitava
a producdo e a localizagdo das industrias. Com o advento dos motores a vapor, as
fabricas puderam ser instaladas em qualquer lugar, e a produgdo em massa se tornou

possivel, aumentando a eficiéncia e a capacidade produtiva

Outro marco na inovagdo ocorreu na drea da saude, com a descoberta dos
antibidticos. A descoberta da peniciling, por Alexander Fleming, em 1928, foi uma ino-
vagdo revoluciondria. Antes dessa descoberta, infecgdes bacterianas comuns podiam
ser fatais. Os antibidticos transformaram a medicing, permitindo o tratamento eficaz
de infecgdes que antes eram incurdveis, salvando milhdes de vidas e aumentando a

expectativa de vida.

No contexto urbano de Manaus, a inovagdo se manifesta na implementacdo
da Lei 14129, de 29 de margo de 2021, conhecida como Lei do Governo Digital. Essa
legislacdo representa um compromisso com a modernizagdo e eficiéncia dos servicos

publicos, marcando uma nova era de transformacdo digital. A implementagdo dessa
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lei n&o apenas reflete uma postura pioneira na digitalizag&o dos servigos publicos, mas

tambeém reforga nosso compromisso com a transparéncia e a participagdo cidada.

Em nossa gestdio, pretendemos implementar, de fato, a Lei do Governo Digital
em Manaus. Por isso, convidamos a populagdo a participar mais ativamente da vida
civica, através de ferramentas digitais que facilitam o didlogo e a colaboragdio entre
cidaddos e governo. Isso inclui a criacdo de plataformas online para acesso facilitado
a servicos, a disponibilizacéo de dados abertos que promovam a transparéncia e o
incentivo & inovagdo colaborativa, convidando todos a contribuirem com ideias e so-

lugdes para os desafios urbanos.

Esta abordagem inovadora ndio apenas posicionard Manaus como uma ci-
dade inteligente, mas também refor¢a a ideia de que a inovacdo deve ser inclusiva e
voltada para o bem-estar de todos. Ao tornar os servigcos publicos mais acessiveis e
eficientes, estamos dando passos largos na redugdio das desigualdades e na promo-

¢8o de uma qualidade de vida melhor para nossa populagdo.

Portanto, a implementagdo da Lei do Governo Digital em Manaus, como um
compromisso de governo, € um exemplo eloquente de como ainovagdo, alinhada com
os principios de justica social, sustentabilidade e participacdo popular, pode serum ve-
tor poderoso de transformagdo urbana. Esse movimento em direg&io a um governo mais
digital e interativo ndio apenas complementa nossa viséio de desenvolvimento urbano,
como também estabelece um novo paradigma de gestdo publica, em que tecnologia

e inovag&o caminham lado a lado, com inclusdo e sustentabilidade.

Ao abracarmos a inovag&o como fio condutor de nosso plano de governo,
com o firme compromisso, Manaus se posiciona na vanguarda das cidades que so-
nham com um futuro mais promissor e, efetivamente, utilizam as ferramentas e conceitos
mais avangados para tornar esse futuro uma realidade palpdvel e inclusiva para todos
0s seus habitantes. Assim, reiteramos a importéncia de uma abordagem participativa,
transparente e baseada em evidéncias, envolvendo a sociedade em todas as etapas

do processo, para construir cidades mais inteligentes, sustentdveis e inclusivas, promo-
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vendo um desenvolvimento urbano mais justo e equitativo. Aqui estdio alguns exemplos

mundiais de inovacdo transformadora no setor publico:

Benchmarks globais

Esténia: Governo Digital

A Estonia é frequentemente citada como um exemplo de vanguarda em go-
verno digital. Desde o inicio dos anos 2000, o pais implementou um sistema de e-go-
vernmentque permite aos cidaddos realizar quase todas as interacdes com o governo,
de modo online. Isso inclui votagdo eletrénica, declaragdo de impostos, registros de
empresas e até consultas médicas. O sistema de identidade digital da Esténia, que
fornece a cada cidad&o um cartdo de identidade eletrénico, é a base dessa transfor-

magdo, garantindo seguranga e facilidade de acesso.

Singapura: Smart Nation

Singapura langou ainiciativa “Smart Nation”em 2014, com o objetivo de usar
tecnologia para melhorar a vida dos cidaddos. Um dos aspectos centrais € a coleta e
andlise de dados para gerenciar melhor os recursos da cidade. Por exemplo, sensores
em toda a cidade monitoram o trédfego em tempo real, permitindo ajustes din@micos
nos semdforos para otimizar o fluxo de veiculos. Além disso, a iniciativa inclui sistemas
de saude inteligentes, que usam dados para prever surtos de doencas e melhorar o

atendimento médico.

Ruanda: Drones para Entrega de Medicamentos

Ruanda adotou o uso de drones para entregar medicamentos e suprimentos
médicos em dreas rurais e de dificil acesso. Em parceria com a empresa Zipline, o go-
verno ruandés tem utilizado drones para entregar sangue, vacinas e outros produtos
meédiicos criticos, reduzindo o tempo de entrega de horas ou dias para minutos. Essa

inovagdo tem sido vital para salvar vidas, especialmente em situagdes de emergéncia.

Dinamarca: Sistema de Saude Digital
A Dinamarca é um exemplo de inovagdo na saude publica, com um sistema

de saude digital avangado. O sistema nacional de saude eletrénica, chamado Sun-

o
I %ﬁﬁ& Il uflwﬂﬁﬁfj
DHHHHHD
134 PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028




ahed.dk, permite que cidaddos acessem seus registros médicos, margquem consultas,
renovem receitas e recebam resultados de exames online. Além disso, os profissionais
de saude tém acesso a uma visdo integrada do histdrico medico dos pacientes, me-

lhorando a coordenagdo do cuidado e a eficiéncia dos tratamentos.

Estados Unidos: Open Data

O governo dos Estados Unidos tem promovido a iniciativa de Open Ministry,
gue envolve a disponibilizagdo publica de grandes volumes de dados coletados por
agéncias governamentais. Essa politica visa aumentar a transparéncia e incentivar a
inovacdo, por meio do uso de dados para desenvolver novos servigos e aplicagdes.
Por exemplo, dados de trénsito, saude e educagdo tém sido utilizados por empresas
privadas e organizagdes sem fins lucrativos para criar aplicativos que melhoram a vida

dos cidaddos.

Finldndia: Open Ministry

Na Finléndia, o governo tem utilizado plataformas digitais para aumentar a
participacdo cidadd na tomada de decisdes. O projeto ‘Open Ministry” permite que
cidaddos proponham leis diretamente ao parlamento, desde que obtenham apoio
suficiente por meio de assinaturas digitais. Essa abordagem inovadora de democracia
participativa permite uma maior inclusdio e engajomento da populacdo no processo

legislativo.

Emirados Arabes Unidos: Inteligéncia Artificial

Os Emirados Arabes Unidos criaram o primeiro ministério dedicado exclusi-
vamente 4 inteligéncia artificial. O pais estd investindo fortemente em tecnologias de
IA para melhorar os servicos publicos, desde a seguranga até a gestdio urbana. Um
exemplo & o uso de IA para monitorar e prever congestionamentos de trafego, permi-

tindo uma gest&o mais eficiente da infraestrutura rodovidria.

E o Brasil?
O Brasil foi pioneiro na implementag&o de um portal de transparéncia que

permite aos cidaddos acessar informagdes detalhadas sobre os gastos do governo.
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Lancado em 2004, o Portal da Transparéncia disponibiliza dados sobre receitas, des-
pesas, transferéncias de recursos e convénios. Essa inovagdo tem promovido a transpa-
réncia e o combate a corrupcéo, permitindo que a sociedade civil e a midia monitorem

a aplicagdio dos recursos publicos.

As cidades brasileiras tém implementado diversas inovagdes no setor publico,
para melhorar a qualidade de vida dos cidaddos, aumentar a eficiéncia dos servigos

e promover a transparéncia, como pode ser observado abaixo.

Benchmarkslocais

S&o Paulo: Programa de Desestatizagéo

S&o Paulo tem liderado iniciativas de desestatizagdo, para modernizar e me-
lhorar a infraestrutura urbana. Um exemplo é o programa de concess@o de parques
municipais para a gestdo privada, que visa melhorar a manutencdo e os servigos ofe-
recidos & populagdo. Além disso, a cidade tem avangado na concessdo de terminais

de 6nibus e na revitalizagdo de dreas histdricas, como o Vale do Anhangabau.

Curitiba: Sistema Integrado de Transporte

Curitiba € mundialmente reconhecida por seu inovador sistema de transporte
publico. O Sistema Integrado de Transporte Coletivo, com seus corredores exclusivos
para énibus (BRT), tem servido de modelo para diversas cidades ao redor do mundo.
Recentemente, Curitiba tem investido na modernizag&o desse sistema, integrando no-
vas tecnologias, como o pagamento eletrdnico e a informagdo em tempo real sobre

os hordrios dos onibus.

Porto Alegre: Orcamento Participativo

Porto Alegre é pioneira no uso do Orcamento Participativo, um processo que
permite aos cidaddos participarem diretamente da deciséo sobre onde e como os
recursos publicos devem ser investidos. Desde a sua implementacdo, nos anos 1980, a
cidade tem envolvido milhares de residentes em discussdes e decisdes sobre priorida-
des de investimento, promovendo maior transparéncia e responsabilidade na gestéo
dos recursos publicos.
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Recife: Porto Digital

Recife se destacou pela criagdo do Porto Digital, um parque tecnoldgico que
promove o desenvolvimento de empresas de tecnologia e inovagdo. Localizado no
bairro histérico do Recife Antigo, o Porto Digital € um dos maiores pargues tecnoldgicos
do Brasil, abrigando centenas de empresas e startyps, além de instituicdes de ensino e
pesquisa. Essa iniciativa tem sido crucial para transformar a economia local e criar um

ambiente propicio para a inovagdo.

Rio de Janeiro: Centro de Operagdes Rio (COR)

O Centro de Operagdes Rio (COR) € uma iniciativa inovadora, que integra
dados e informagdes de diversas fontes, para monitorar e gerir a cidade em tempo real.
Inaugurado em 2010, o COR utiliza tecnologia de ponta para coordenar a resposta a
emergéncias, gerenciar o trédfego e monitorar condigdes meteoroldgicas e eventos de
grande porte. A integracdo de dados de diferentes agéncias municipais permite uma

resposta mais répida e eficiente, em meio a crises.

Salvador: Simplificagéo de Servigos Publicos

Salvador tem investido na simplificagdo e digitalizagdo dos servigos publicos
para facilitar a vida dos cidaddos. O portal “Simplifica” redine diversos servigos online,
permitindo que os residentes realizem uma série de procedimentos burocraticos sem
precisar sair de casa. Isso inclui desde a solicitacdo de documentos até o agendamento

de consultas médicas, aumentando a eficiéncia e reduzindo o tempo de espera.

Fortaleza: Bicicletas Compartilhadas
Fortaleza tem implementado um sistema de bicicletas compartilhadas, o Bi-

cicletar, como parte de sua estratégia de mobilidade urlbana sustentavel.

Aliniciativa visa reduzir o uso de automoveis e promover modos de transporte
maiis ecoldgicos e sauddveis. As bicicletas podem ser alugadas e devolvidas em varias
estagdes espalhadas pela cidade, facilitando o deslocamento e integrando-se com

outros modos de transporte publico.
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Belo Horizonte: Monitoramento de Barragens

Apos tragédias envolvendo barragens em Minas Gerais, Belo Horizonte im-
plementou um sistema de monitoramento continuo de barragens em seu territorio.
Utilizando tecnologia avangada de sensoriamento remoto e dados em tempo real, a
cidade monitora a estabilidade das barragens para prevenir desastres e proteger a

populacdo.

Floriandpolis: Multihospital

Em 2024, a Prefeitura de Floriandpolis realizou a entrega das instalagdes do
Multihospital Floripa, complexo de servicos inédito no pais. Compreendendo drea de
maiis de 13 mil m?, a estrutura estd situada no antigo aeroporto e € composta de oito

dispositivos publicos.

A estrutura abriga o Hospital Dia, a Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
Sul, o Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS) 24 horas, a Escola de Saude Publica, a
Central de Material Esterilizado, a 2° Delegacia de Policia da Capital e a Sala Lilds.
Além dessas unidades, o Multinospital conta com os pioneiros Espago Acolher Floripa

e Optica Publica.

Esses exemplos mostram como as cidades brasileiras estéo utilizando aino-
vagdo para enfrentar desafios urbanos e melhorar a vida de seus cidaddos. Através
da adogdio de novas tecnologias, métodos participativos e modernizacdo de infra-
estruturas, as cidades do Brasil estdio se posicionando como lideres em inovagdo no

setor publico.

Diante dos problemas constatados por meio da radiografia e do diagndstico
da cidade de Manaus, resta claro que sdo necessdrias solugdes inovadoras para solu-
cionar problemas recorrentes. Isso ndo significa que séio necessdrias ideias mirabolantes
de pouca eficiéncia, mas sim resolugdes fora do usual do funcionalismo publico, muitas

vezes j& aplicadas no setor privado ou em outras cidades.
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Quatro diretrizes articuladas e transversais: (1) promogdo da dignidade
humana, (2) sustentabilidade integral, (3) gestéo transparente e participativa e (4)

espacialidade fisica inclusiva

Promog¢do da Dignidade Humana

A promog&o da dignidade humana é uma diretriz fundamental no plano de
governo da Prefeitura de Manaus, e sua importéncia € amplamente respaldada pelo
**Estatuto da Cidade™*. Esse documento legal, que regulamenta os artigos 182 e 183 da
Constituicdo Federal de 1988, estabelece que a politica de desenvolvimento urbano
deve garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o direito & moradia, ao
saneamento ambiental, & infraestrutura urbana, co transporte, cos servigos publicos,

ao trabalho e co lazer.

Manaus, como uma das principais metrépoles da regi@io Norte do Brasil, en-
frenta desafios significativos em termos de desigualdade social e econdmica. A cidade
possui uma populacdo diversa, com uma grande parcela vivendo em condigdes de
vulnerabilidade. A promogé&o da dignidade humana, portanto, ndo é apenas uma dire-
triz legal, mas uma necessidade urgente para garantir que todos os cidaddos tenham

acesso a uma vida digna e plena.

Para promovermos a dignidade humana em Manaus, € essencial investir em
inovagdo social e tecnoldgica. A implementacgdo de servigos publicos digitais pode
facilitar o acesso da populacdo a servigos essenciais como saude, educagdo e assis-

I**

téncia social. Além diisso, programas de inclusdo digital™* sdo cruciais para garantir que
todos os cidaddos, especialmente os mais vulnerdveis, tenham acesso s tecnologias

necessaArias para usufruir desses servicos.

Integragdo com Outras Diretrizes
A promogéo da dignidade humana estd intrinsecamente ligada as outras

diretrizes do plano de governo:
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- Gestdo Participativa: Utilizar ferramentas digitais para promover a partici-
pacdo popular na formulagé&o e avaliag@o das politicas publicas, garantindo que as

necessidades e direitos de todos sejam respeitados.

- Sustentabilidade Integral: Desenvolver programas de capacitacdo einclu-
sdo social que promovam a sustentabilidade econémica e social, como a criagdo de

empregos verdes e a promocdo de prdticas sustentaveis.

- Espacialidade Fisica Inclusiva: Garantir que o planejomento urbano consi-
dere as necessidades de todos os cidaddos, promovendo a incluséo social e o acesso

equitativo aos espagos publicos.

Acreditamos que a promogdo da dignidade humana é essencial para o de-
senvolvimento de Manaus. Ao garantir que todos os cidad&os tenham acesso a servicos
publicos de qualidade, moradia digna, infraestrutura adequada e oportunidades de
trabalho, estamos construindo uma cidade mais justa e inclusiva. A inovagdo social e
tecnoldgica desempenha um papel crucial nesse processo, permitindo que as politicas
publicas sejam mais eficientes e acessiveis. Com a promogdo da dignidade humana
como uma diretriz central, Manaus pode avangar rumo a um futuro mais equitativo e

sustentdvel para todos os seus habitantes.

Sustentabilidade Integral

A sustentabilidade integral € um conceito que abrange a harmonizagdo das
dimensdes ambiental, social e econdmica, visando garantir o desenvolvimento susten-
tdvel de uma sociedade. Conforme o Estatuto da Cidade, a sustentabilidade integral
implica a adogéo de padrdes de produgdio e consumo de bens e servicos e de expan-
s@o urbana que sejam compativeis com os limites de sustentabilidade ambiental, social
e econdmica do Municipio e do territdrio sob sua drea de influéncia. Esse conceito busca
assegurar que as atividades humanas n&o comprometam a capacidade das futuras
geracdes de atenderem suas proprias necessidades, promovendo uma convivéncia

equilibrada e sustentdvel entre o homem e o meio ambiente.
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A sustentabilidade integral € uma diretriz essencial em nosso plano de go-
verno para a Prefeitura de Manaus e sua importéncia € amplamente respaldada pelo
Estatuto da Cidade. Esse documento legal enfatiza a necessidade de proteger, preser-
var e recuperar o meio ambiente natural e construido, bem como o patrimdnio cultural,
histérico, artistico, paisagistico e arqueoldgico. A sustentabilidade integral vai além da
dimensdo ambiental, abrangendo aspectos sociais e econdmicos, e é vital para ga-

rantir uma qualidade de vida digna para as atuais e futuras geragdes.

Manaus, localizada no corag&o da Amazdnia, possui uma riqueza natural
incompardvel, que precisa ser preservada. A cidade enfrenta desafios significativos,
relacionados co crescimento urbano desordenado, o qual impacta negativamente o
meio ambiente e a qualidade de vida dos seus habitantes. Além disso, a economia
local, fortemente baseada na Zona Franca de Manaus, precisa se diversificar e adotar

praticas mais sustentdveis para garantir um desenvolvimento equilibrado e duradouro.

Para promover a sustentabilidade integral em Manaus, é essencial investirem
inovag&o ambiental e econdmica. A implementagdo de tecnologias verdes em dreas
como energia renovavel, gestéo de residuos e mobilidade urbana pode reduzir signifi-
cativamente o impacto ambiental da cidade. Além disso, a promog&o da **economia
circular™ incentiva a reutilizagdo, reciclagem e reducdo de residuos, criando um ciclo

econdmico mais sustentdvel e eficiente.

integracdo com outras diretrizes
A sustentabilidade integral estd intrinsecamente ligada as outras diretrizes

do plano de governo:

- Espacialidade Fisica Inclusiva: Planejar o uso do solo urbano de forma sus-
tentdvel, integrando dreas verdes e preservando os recursos naturais, para promover

uma cidade mais verde e resiliente.
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- Gestdo Participativa: Envolver a populagdo na criagdio e implementagdo
de politicas de sustentabilidade, garantindo que as solucdes sejom adequadas as

realidades locais e possam promover a justica ambiental.

- Promocgdo da Dignidade Humana: Desenvolver programas de capacitagéo
e inclusdo social que viabilizem a sustentabilidade econdmica e social, como a criagdo

de empregos verdes e a promogdo de prdticas sustentdveis.

A sustentabilidade integral & crucial para o desenvolvimento de Manaus. Ao
adotar praticas sustentdveis em todas as dimensdes — ambiental, social e econdmica
—, a cidade pode garantir uma qualidade de vida digna para todos os seus habitantes,
preservando, ao mesmo tempo, seu valioso patriménio natural. A inovagdo ambien-
tal e econdmica desempenha um papel fundamental nesse processo, permitindo que
as politicas publicas sejam mais eficientes e eficazes. Com a sustentabilidade integral
como uma diiretriz central, Manaus pode avangar rumo a um futuro mais equilibrado e

sustentdvel, beneficiando tanto as geragdes atuais quanto as futuras.

Gestdo Transparente e Participativa

A gestdo transparente e participativa € uma diretriz fundamental para a
administracé&o publica moderna, que busca envolver a populacéo nas decisdes de
interesse publico e garantir a transparéncia das agdes governamentais. Conforme o Es-
tatuto da Cidade, a gest&o democrdatica deve ser garantida por meio da participagdo
da populagdo e de associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade,
na formulacdo, execucdo e acompanhamento de planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano. Esse conceito promove a coparticipagdo de todos os agen-
tes e atores responsdveis pelo desenvolvimento urbano, assegurando que as politicas

publicas reflitam as necessidades e aspiracdes da sociedade.

A gestdo transparente e participativa € uma diretriz essencial no plano de
governo da Prefeitura de Manaus. Tal modelo de gestéo visa promover a inclusdo dos
cidadd@os nos processos decisérios, garantindo que as politicas publicas sejam mais
eficazes, justas e alinhadas ds demandas da populagdo. A transparéncia, por sua vez,
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assegura que as acdes do governo sejam realizadas de maneira aberta e acessivel,

permitindo o controle social e a prevencdo de prdticas corruptas.

Manaus, como uma metrépole em crescimento, enfrenta desafios significa-
tivos relacionados a gestdio publica. A complexidade das questdes urbanas, sociais e
econdmicas exige uma administracdo que seja ndo apenas eficiente, mas também
transparente e inclusiva. A participagdo ativa da populacdo é crucial para identificar
as reais necessidades da cidade e para a implementacéo de solugdes que promovam

0 bem-estar de todos os cidad&os e coibam praticas corruptivas.

Para promover uma gestdo transparente e participativa em Manaus, € es-

sencial utilizar diversos instrumentos previstos no Estatuto da Cidade:

- Orgédos Colegiados de Politica Urbana: Criacéio de conselhos e comités
com representantes da sociedade civil, do empresariado e das diferentes esferas de

governo, para discutir e decidir sobre questdes urbanas.

- Debates, Audiéncias e Consultas Publicas: Realizagdo de eventos abertos
a populagdo para discutir propostas de planos, programas e projetos de desenvolvi-

mento urbano.

- Iniciativa Popular de Projeto de Lei: Permitir que os cidad&os apresentem
propostas de leis e planos de desenvolvimento urbano, fortalecendo a democracia

participativa.

- Gestdo Orgcamentdria Participativa: Envolver a populagdo na elaboracdo e
acompanhamento do orgamento municipal, garantindo que os recursos publicos sejom

utilizados de acordo com as prioridades da comunidade.

Integragdo com Outras Diretrizes
A gestdo transparente e participativa estd intrinsecamente ligada s outras

diretrizes do plano de governo:
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- Promogdo da Dignidade Humana: A participagdo da populagdio é essen-
cial para garantir que seus direitos basilares sejam respeitados, reafirmando, portanto,

a dignidade humana.

- Sustentabilidade Integral: A participacdo da populagdo é crucial para a
implementagdo de politicas sustentdveis, garantindo que as solugdes sejom adequa-

das as realidades locais e possam promover a justica ambiental.

- Espacialidade Fisica Inclusiva: Planejar o uso do solo urbano de forma in-

clusiva e participativa, integrando as necessidades

A gestdo transparente e participativa é fundamental para o desenvolvimento
de Manaus. Ao promover a inclusd@io dos cidaddos nos processos decisérios e garantir a
transparéncia das acdes governamentais, a administracéo publica pode se tornar mais
eficiente, justa e alinhada as demandas da populacdo. A utilizac&o de instrumentos
de gestéo participativa, como conselhos, audiéncias publicas e a iniciativa popular de
projetos de lei, fortalece a democracia e assegura que as politicas publicas reflitam as
necessidades e aspiragdes da sociedade. Com a gest&o transparente e participativa
como uma diiretriz central, Manaus pode avangar rumo a um futuro mais democratico

e inclusivo, beneficiando tanto as geragdes atuais quanto as futuras.

A espacialidade fisica inclusiva refere-se ao planejamento e desenvolvimento
urbano que considera a inclusdo social e a equidade espacial, garantindo que todos
os cidad&os tenham acesso igualitdrio  aos beneficios da urbanizag&o. Conforme o
Estatuto da Cidade, a cidade deve ser planejada e gerida de forma a promover a
justica social, ainclus&o e a integracé&o de todas as dreas e populacdes, assegurando
o direito & cidade para todos. Esse conceito busca eliminar a segregagdo espacial e
promover a coesdo social, criando um ambiente urlbano que seja acessivel, seguro e

acolhedor para todos os seus habitantes.
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A espacialidade fisica inclusiva € uma diretriz essencial no nosso plano de
governo para a Prefeitura de Manaus. Esse modelo de planejamento urbano visa criar
uma cidade onde todos os cidaddos, independentemente de sua condi¢éo socioeco-
némica, tenham acesso & moradia digna, servicos publicos de qualidade, infraestrutura
urbana adequada e espagos de convivéncia. A incluséo espacial &, pois, fundamental

para promover a equidade social e melhorar a qualidade de vida da populagéo.

Manaus enfrenta desafios significativos relacionados & desigualdade espa-
cial e & segregacdo urbana. A cidade possui dreas com infraestrutura e servigos publi-
cos bem desenvolvidos, enquanto outras regides, especialmente as periferias, sofrem
com a falta de investimentos e condi¢des precdrias de vida. A espacialidade fisica
inclusiva busca corrigir essas disparidades, promovendo um desenvolvimento urbano

equilibrado e justo.

Instrumentos de Planejamento Urbano Inclusivo
Para promover a espacialidade fisica inclusiva em Manaus, & essencial utilizar

diversos instrumentos previstos no Estatuto da Cidade:

- Plano Diretor: Ferramenta fundamental para o ordenamento territorial, que
deve ser elaborado com a participagdo da populacdo, considerando as necessidades

de todas as dreas da cidade.

- Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS): Areas destinadas & habitagéio
de interesse social, que recebem investimentos prioritdrios em infraestrutura e servicos

publicos.

- Regularizagdo Fundidria: Processos de legalizacdo de dreas ocupadas
iregularmente, garantindo seguranga juridica e acesso a servigos publicos para os

moradores.

- Requallificagdo de Areas Degradadas: Projetos de revitalizagéio de dreas

urbanas deterioradas, promovendo ainclusd@o social e a melhoria da qualidade de vida.
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- Acessibilidade Universal: Implementagdo de politicas e infraestruturas que

garantam o acesso de pessoas com deficiéncia a todos os espagos urbanos.

Integragé@o com Outras Diretrizes
A espacialidade fisica inclusiva estd intrinsecamente ligada as outras diretri-

zes do plano de governo:

- Sustentabilidade Integral: Planejar o uso do solo urbano de forma susten-
tavel, integrando dreas verdes e preservando os recursos naturais, para promover uma

cidade mais verde e resiliente.

- Gestdo Transparente e Participativa: Envolver a populagé&o no planeja-
mento urbano, garantindo que as solugdes sejom adequadas as realidades locais e

promovam a justica social.

- Promogdo da Dignidade Humana: Desenvolver programas de capacitagdo
e inclus&o social, que promovam a equidade espacial e a melhoria das condigdes de
vida.

A espacialidade fisica inclusiva é fundamental para o desenvolvimento de
Manaus. Ao promover um planejamento urbano que considere a inclus@o social e a
equidade espacial, vamos trabalhar para que todos os cidad&os tenham acesso igua-
litdrio aos beneficios da urbanizagdo. A utilizagdio de instrumentos de planejomento
urbano inclusivo, como o Plano Diretor, as ZEIS, a regularizagdo fundidria e a requalifica-
¢do de dreas degradadas, é essencial para criar um ambiente urbano acessivel, seguro
e acolhedor para todos. Com a espacialidade fisica inclusiva como uma diiretriz centrall,
nossa cidade pode avangar rumo a um futuro mais justo e equilibrado, beneficiando

tanto as geragdes atuais quanto as futuras.
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PROPOSTAS




Introducgéo

Até agora, estabelecemos diretrizes fundamentais que norteardo nossas
agdes, baseadas nos principios de sustentabilidade integral, gestdo transparente e
participativa, promogdo da dignidade humana e espacialidade fisica inclusiva. Essas
diretrizes refletem nosso compromisso com a construgdo de uma cidade mais justa,
sustentdvel e democrdtica, onde todos os cidaddos possam desfrutar de uma quali-

dade de vida digna.

Nosso plano de governo foi elaborado a partir de um diagnostico detalhado
e uma radiografia abrangente da cidade de Manaus. Identificamos os principais desa-
fios e potencialidades da cidade, considerando aspectos como patrimoénio histérico e
cultural, demografia, economia local, desigualdade social, meio ambiente, saneamen-
to bdsico, mobilidade urbana, empreendedorismo, turismo, educacdo e saude. Esse
diagndstico nos forneceu uma base sélida para desenvolver propostas que atendam

as reqis necessidades da populagdo manauara.

Nossa missdo é transformar, de forma inovadora e responsdvel, a maneira
como a cidade é administrada, com foco em tornar os servicos publicos mais acessiveis
e eficientes para toda a populag&o. Sonhamos com uma Manaus onde o progresso
seja uma realidade palpdvel, onde nossa comunidade seja vista como um exemplo de

boa gestdo publica.

Metodologia

A estrutura para o desenvolvimento das propostas segue uma metodologia
amplamente utilizada em planejamento estratégico e gestdo de projetos. Essa abor-
dagem é baseada em principios de Gestéo por Objetivos (Management by Objectives
- MBO) e Planejamento Estratégico, que séio metodologias cientificas e praticas para

definir, implementar e avaliar agdes e projetos.

Estabelecemos os seguintes componentes da base metodoldgica, que seréio

rigorosamente seguidos em cada proposta apresentada:
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Objetivo: O que se pretende alcangar com a proposta.

Justificativa: Por que a proposta é necessdria e quais problemas ela visa
resolver.

Acdes: Quais serdo as agdes concretas a serem realizadas.

Resultados Esperados: Quais s@io os beneficios esperados com a implemen-

tagdo da proposta.

Indicadores de Sucesso: Como serd medida a eficdcia da proposta.
Adequacdo as diretrizes: com quallis) diretriz(es) do plano de governo a pro-

posta se alinha.
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Simbologia das Diretrizes

Para facilitar aidentificagdio e categorizagdo das propostas, utilizaremos uma
semidtica especifica para cada diretriz do plano de governo. Cada diretriz serd repre-
sentada por um icone e uma cor distinta destacada no argumento do texto, permitindo

uma visualizacdo répida e intuitiva.

Promocdo da dignidade da pessoa humana

Cor: magenta

Simbolo:

Sustentabilidade Integral Q @
Cor: verde

Simbolo:

Cor: amarelo

Simbolo:

Gestdo transparente e participativa

Cor: azul
Simbolo:
2
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PROPOSTAS
PARA O EIXO DA

EDU .
CACAO




1.1. Educagdo Infantil
Proposta 01: Acesso & escola na primeira inféncia

Objetivo: Garantir amplo acesso ao sistema educacional com qualidade du-

rante a primeira inféncia.

Justificativa: A educacdo infantil € a base para o desenvolvimento integral
das criancas, proporcionando-lhes as habilidades cognitivas, emocionais e sociais ne-
cessarias para um futuro promissor. Estudos demonstram que o acesso & educacdo de
qualidade na primeira inféncia tem um impacto significativo no desempenho académi-
co e navida adulta dos individuos. No contexto de Manaus, a necessidade de ampliara
rede de educacdo infantil & urgente, considerando que apenas 5,84% da demanda por

vagas em creches é atendida atualmente, conforme dados do Censo Escolar de 2023.

A proposta de garantir amplo acesso ao sistema educacional durante a pri-
meira inféncia visa ndo apenas a universalizagdo do atendimento, mas também a me-
Ihoria da qualidade do ensino oferecido. A colaboracdo entre Unidio, Estado e Municipio
é fundamental para a expansdo do ensino infantil, respeitando as peculiaridades locais
e assegurando um padr@o nacional de qualidade. Além disso, a criagdio de uma escola
de formacdio permanente de ensino (ESFOPEN) contribuird para a capacitacdio conti-
nua dos profissionais da educagdo, garantindo que estejom preparados para atender

as necessidades das criangas.

A universalizac&o do atendimento em até trés anos, apds a aprovagdo do
Plano Municipal de Educagéo (PME), € uma meta ambiciosa, mas necessdria, para asse-
gurar que todas as criangas de Manaus tenham acesso a uma educagdo de qualidade,
desde os primeiros anos de vida. A redlizagdo de levantamentos anuais da demanda
por creche permitird um planejamento mais eficaz e a verificagdo do atendimento da

demanda manifesta, assegurando que nenhuma crianga fique fora da escola.
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A disponibilizag&o de kits com fardamento e materiais de higiene pessoal
tombém é uma medida importante para garantir que todas as criangas tenham as
condicdes necessdrias para frequentar a escola, promovendo a igualdade de oportu-

nidades e ainclusdo social.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

5©®®

A proposta de acesso & escola na primeira inféncia estd alinhada com as

diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam a promogdo da dig-
nidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestéo transparente
e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes

e incorpora elementos de inovagdo:

Promoc¢do da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o direito

a uma educagdo de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: A universalizagdo do atendimento na educagéo infantil promove
a dignidade humana, ao assegurar que todas as criangas tenham acesso a uma edu-

cacdio de qualidade, essencial para seu desenvolvimento integral.

Sustentabilidade Integrail:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade econd-

mica, social e ambiental.
Argumento: A expansd@o da rede fisica de educagéo infantil e a criacdo de

novas creches sdo agdes que promovem a sustentabilidade social, garantindo que

todas as criangas tenham acesso a um ambiente educacional adequado e seguro.

o
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa, inte-

grando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A construcdo de novas creches e a disponibilizagdo de kits com
fardamento e materiais de higiene pessoal promovem a inclusdo social, garantindo que

todas as criangas tenham as condigdes necessdrias para frequentar a escola.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a trans-

paréncia das agdes governamentais.

Argumento: A realizacdo de levantamentos anuais da demanda por creche
e a colaboragdo entre Unidio, Estado e Municipio s@ilo exemplos de praticas que pro-
movem a gest&o transparente e participativa, assegurando que as decisdes sejom

tomadas com base em dados concretos e em colaboragdo com a comunidade.

Acoes:
o Estabelecer, em regime de colaboracéo entre Unidio, Estado e Municipio, a
expansdo do ensino infantil, sesgundo o padr@o nacional de qualidade, com-

pativel com as peculiaridades locais.

o Ampliar a rede fisica de educacdo infantil no municipio, de modo a uni-
versalizar o atendimento em até 3 (trés) anos, apds a aprovagdo do Plano

Municipal de Educagdo (PME).

e Realizar, em regime de colaboragdo entre a Secretaria Municipal de Edu-
cagdo e o Conselho Municipal de Educagdio, levantamento da demanda por
creche, como forma de planejar a oferta e verificar o atendimento da deman-
da manifesta, a ser operacionalizada anualmente, com base na Lei n° 14.851,
de 03 de maio de 2024, sobre a qual o Deputado Federal Amom Mandel foi
responsavel pela realizagcdo do Relatério de Aprovacdo.
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« Criar a Escola de Formag@io Permanente de Ensino (ESFOPEN).
« Construir novas creches.
« Disponibilizar kits com fardamento e materiais de higiene pessoal.

Resultados Esperados: Melhoria na qualidade da educacdo infantil, com a

adocéo de padrées nacionais adaptados ds necessidades locais.

Universalizagdio do atendimento na educagdo infantil, garantindo que todas

as criangas tenham acesso a creches e pré-escolas.

Planejomento eficaz da oferta de vagas em creches, com base em dados

atualizados e precisos.

Formagdo continua e qualificagdo dos profissionais da educacdo, melhoran-

do a qualidade do ensino.

Aumento da capacidade de atendimento na educagdo infantil, reduzindo a

lista de espera por vagas.

Garantia de condigdes bdsicas para a frequéncia escolar, promovendo a

igualdade e a dignidade dos alunos.

Aumento do numero de alunos matriculados: Medido pelo crescimento das

matriculas nas escolas municipais.
Diminuicdo da evasdo escolar: Redugdo nas taxas de abandono escolar.

Nota no indice de Desenvolvimento da Educagéo Bdsica (IDEB): Melhoria nas

notas do IDEB, refletindo a qualidade do ensino.
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Satisfacéo da Comunidade Escolar: indice de satisfagdio dos pais, alunos e

professores com as melhorias implementadas.

Indicadores de Sucesso:

Qualidade do Ensino: Avaliagcdes positivas em auditorias de qualidade.
Satisfacéo dos Pais e Alunos: indice de satisfagdio elevado entre pais e alunos.
Taxa de Matricula: Aumento no numero de matriculas na educagdo infantil.

Cobertura de Atendimento: Percentual de criangas atendidas em relacdo &

demanda totall.

Precis@o do Levantamento: Conformidade dos dados de demanda com a

realidade.

Planejamento e Oferta: Eficiéncia na alocagdio de recursos e criagdio de va-

gas.

Numero de Profissionais Formados: Aumento no nimero de professores e edu-

cadores qualificados.
Qualidade do Ensino: Melhoria nas avaliagdes de desempenho dos alunos.

Numero de Creches Construidas: Quantidade de novas unidades inaugu-

radas.
Capacidade de Atendimento: Aumento no nimero de vagas disponiveis.

Distribuicdo de Kits: Percentual de alunos que receberam os kits.
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Frequéncia Escolar: Aumento na frequéncia e participagdo dos alunos nas

atividades escolares.

Aumento do numero de alunos matriculados: Medido pelo crescimento das

matriculas nas escolas municipais.
Diminuic@o da evasdo escolar: Redugdo nas taxas de abandono escolar.

Nota no indice de Desenvolvimento da Educagdio Basica (IDEB): Melhoria nas

notas do IDEB, refletindo a qualidade do ensino.

Satisfacéo da Comunidade Escolar: indice de satisfacéio dos pais, alunos e

professores com as melhorias implementadas.
Proposta 02: Aumento do numero de profissionais € melhoria na estrutura

Objetivo: Melhorar a qualidade do Ensino Publico, valorizando os profissionais

e permitindo melhores condigdes de trabalho e aprendizado.

Justificativa: A qualidade da educacgdo estd intrinsecamente ligada & dispo-
nibilidade de profissionais qualificados e a uma infraestrutura adequada. Em Manaus,
a atual infraestrutura das instituicdes de ensino e o nimero de profissionais da educa-
¢do sdo insuficientes para atender & demanda crescente e proporcionar um ensino de
qualidade. Conforme o Relatdrio de Monitoramento do Plano Municipal de Educacdo
2021, a cidade conta com um numero significativo de professores, mas ainda hd uma
necessidade urgente de ampliar esse quadro para atender de forma eficaz todas as

criangas em idade escolar)]

A falta de profissionais suficientes resulta em salas de aula superlotadas, o
gue compromete a qualidade do ensino e dificulta a atencdo individualizada cos alu-

nos. Além disso, a infraestrutura inadequada das escolas, incluindo a falta de materiais
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diddticos, equipamentos tecnoldgicos e instalagdes fisicas apropriadas, prejudica o

processo de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

A proposta de aumentar o nimero de profissionais da educagdo e melhorar
a infraestrutura das escolas visa criar um ambiente de aprendizagem mais propicio
e eficiente. A contratac&o de mais professores, pedagogos e outros profissionais da
educacdo permitird a redugéo do nimero de alunos por sala de aula, possibilitondo
um atendimento mais personalizado e eficaz. Além disso, a melhoria da infraestrutura
escolar, com a construcéo e reforma de unidades, a aquisico de materiais diddticos
e tecnoldgicos, e aimplementagdo de espagos adequados para atividades pedagd-

gicas, contribuird para um ambiente de ensino mais seguro, confortdvel e estimulante.

Investir na formagdo continua dos profissionais da educagdo também é es-
sencial para garantir que estejom atualizados com as melhores praticas pedagdgi-
cas e preparados para enfrentar os desafios do ensino contempordneo. A criacéo de
programas de capacitagdo e desenvolvimento profissional continuo, como a escola
de formacdio permanente de ensino (ESFOPEN), € uma estratégia fundamental para

alcangar esse objetivo.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

A proposta de aumento do nimero de profissionais e melhoria na estrutura
estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam
& promocdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e
gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relacio-

na com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promocgéo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o direito

a uma educacéo de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: A contratagdo de mais profissionais da educagdo e a melhoria
da infraestrutura escolar promovem a dignidade humana, ao assegurar que todas as
criangas tenham acesso a um ambiente de aprendizagem adequado e seguro, essen-

cial para seu desenvolvimento integral.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade econd-

mica, social e ambiental.

Argumento:A adequagdo das condi¢cdes pedagdgicas para atender As es-
pecificidades da acessibilidade e sustentabilidade dos espagos escolares promove
a sustentabilidade integral, garantindo que as escolas sejom ambientes inclusivos e

ecologicamente responsdveis.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa, inte-

grando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A construgdo e a reforma de unidades escolares, com a imple-
mentacdo de espacos adequados para atividades pedagdgicas, promovem a inclu-
sdo social e garantem que todas as criangas tenham acesso a um ambiente educa-

cional seguro e confortavel.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisérios, garantindo a trans-

paréncia das agdes governamentais.

Argumento: A constituig&o de uma comissdo para a elaboragdio das diretrizes

curriculares municipais e a apresentacdo dos projetos arquitetdnicos ao Conselho Mu-
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nicipal de Educagéo sé&o exemplos de praticas que promovem a gestdo transparente
e participativa, assegurando que as decisdes sejom tomadas com base em dados

concretos e em colaboragdio com a comunidade.

Acoes:
o Promover concurso publico, com o intuito de selecionar profissionais para

a educacdo infantil.

o Adequar e manter as condigdes pedagdgicas para atender s especifi-
cidades da acessibilidade e sustentabilidade dos espagos para criangas e

professores das creches e pré-escolas.

o Constituir comissdo para elaboracdio das diretrizes curriculares municipais

para educacgdo infantil.

o Realizar formag&o em servigo para os docentes, a fim de atuarem na edu-
cacdo infantil, por meio de contelido técnico-pedagdgico, incluindo habi-

litagdes tecnoldgicas definidas pela Secretaria da Educagdo do Municipio.

o Apresentar ao Conselho Municipal de Educagdo os projetos arquitetdnicos
e os critérios técnicos que justifiquem a construcdo, ampliacdo e reforma dos

Centros de Educacgdo Infantil.

Resultados Esperados: Selecdo de profissionais qualificados e comprome-
tidos com a educagdo infantil, garantindo um corpo docente preparado e

motivado.

Criag&o de ambientes inclusivos e sustentdveis que atendam as necessida-
des de todas as criangas e professores, promovendo um ambiente de apren-

dizado seguro e sauddvel.
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Desenvolvimento de diretrizes curriculares que atendam ds necessidades lo-

cais e promovam uma educacdo infantil de qualidade.

Capacitagdo continua dos docentes, melhorando suas habilidades técnicas

e pedagdgicas e promovendo o uso de tecnologias educacionais.

Planejamento e execugdio de projetos arquitetdnicos que atendam &s neces-

sidades educacionais e promovam um ambiente de aprendizado adequado.

Indicadores de Sucesso: Aumento do nimero de alunos matriculados: Medido

pelo crescimento das matriculas nas escolas municipais.
Diminuic@o da evasdo escolar: Redugdo nas taxas de abandono escolar.

Nota no indice de Desenvolvimento da Educagéio Bésica (IDEB): Melhoria nas

notas do IDEB, refletindo a qualidade do ensino.

Satisfacéo da Comunidade Escolar: indice de satisfagdio dos pais, alunos e

professores com as melhorias implementadas.

Conformidade com Normas de Acessibilidade: Percentual de unidades ade-

quadas as normas de acessibilidade.
Elaboragdo das Diretrizes: Conclusdo e aprovagéo das diretrizes curriculares.

Implementagdo das Diretrizes: Percentual de unidades que adotaram as no-

vas diretrizes.
Qualidade do Ensino: Melhoria nas avaliagdes de desempenho dos alunos.

Sustentabilidade dos Espagos: Implementacdo de prdticas sustentdveis nas

unidades.
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Numero de Docentes Capacitados: Quantidade de professores que partici-
param das formagdes.

Qualidade da Formagdo: Avaliagdes positivas dos cursos de formagdo.

Aplicagdo Pratica: Percentual de docentes que aplicam os conhecimentos

adquiridos em sala de aula.

Aprovagdo dos Projetos: Percentual de projetos aprovados pelo Conselho

Municipal de Educacgdo.

Execucéo das Obras: Numero de construcdes, ampliagdes e reformas con-

cluidaos.

Qualidade das Infraestruturas: Avaliagdes positivas das novas infraestruturas

por parte dos usudrios.
1.2. Ensino Fundamental
Proposta 03: Reestruturagdio da grade curricular do Ensino Fundamental

Objetivo: Melhorar a qualidade do Ensino Publico, valorizando os profissionais

e permitindo melhores condigdes de trabalho e aprendizado.

Justificativa: A reestruturagéo da grade curricular do Ensino Fundamental é
uma medida essencial para garantir a qualidade da educacdo publica e atender as
necessidades contempordneas dos alunos. A atual grade curricular muitas vezes ndo
acompanha as mudangas rdpidas da sociedade e do mercado de tralbalho, deixando
os alunos despreparados para os desafios futuros. Além disso, a falta de uma estru-
tura curricular bem definida pode resultar em lacunas significativas no aprendi-

zado, afetando o desempenho académico e a formagdo integral dos estudantes.
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A proposta de reformulagdo curricular visa alinhar os conteudos, com-
peténcias e habilidades ensinadas nas escolas municipais de Manaus com as
melhores prdticas internacionais, adaptando-as ds peculiaridades locais. Isso
permitird que os alunos recebam uma educagdo de qualidade, que os prepare
ndo apenas para os proximos niveis de ensino, mas também para a vida em so-

ciedade e o mercado de trabalho.

A valorizac@o dos profissionais da educacdo é outro aspecto crucial
dessa proposta. Ao envolver os educadores na constru¢g@o do novo curriculo e
oferecer-lhes melhores condigdes de trabalho, estamos reconhecendo sua im-
portdncia e incentivando seu engajamento e dedicacdo. A formagdo continua e
o desenvolvimento profissional s&io fundamentais para que os professores possam

implementar as novas diretrizes curriculares de maneira eficaz.

Além disso, a inclus&o de temas como a Cultura Afro-Brasileira e Indigena
no curriculo de Histéria do Brasil, conforme as Leis n®10.639/2003 e n® 11.645,/2008,
€ uma medida importante para promover a diversidade e a inclus@o, valorizando

a histéria e a cultura de todos os grupos que compdem a sociedade brasileira.

Também deve ser revisto o curriculo escolar para ainclusdo de dois tem-
pos semanais de Artes nas escolas, o que se justifica pela necessidade de matura-
¢do motora, intelectual e afetiva. O resultado € uma educagdo do sensivel e uma
transformacgéo tanto nas relacdes quanto & alfabetizacdo artistica e cientifica
(que s&o obrigacdes da escola), quanto & educagdo do sensivel e consequente
mudanga na autopercepgdo com sujeitos de valor e importéncia e a replicacéo

disso na sociedade, o que seria automatico.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagdo
) (@ ‘
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A proposta de reestruturacdo da grade curricular do Ensino Fundamen-
tal estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas
gue visam & promog¢do da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco
fisico inclusivo e gesté&o transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacgéo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educac¢do de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento:A reestruturacdo da grade curricular promove a dignidade
humana, ao assegurar que todos os alunos recebam uma educagdo de qualida-

de, que os prepare para os desafios futuros e para a vida em sociedade.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A incorporagdo de temas de diversidade e inclusdo no cur-
riculo escolar promove a sustentabilidade social, garantindo que todos os grupos

gue compdem a sociedade brasileira sejam valorizados e respeitados.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A reestruturacdo da grade curricular, com a inclus@o de te-
mas de diversidade e inclus&o, promove a inclusdo social e garante que todos os
alunos tenham acesso a um curriculo escolar que valorize a histéria e a cultura de

todos os grupos que compdem a sociedade brasileira.

Gestdo Transparente e Participativa:

o
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Diretriz: Envolver a populagdo nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: O envolvimento dos educadores na construgdo do novo cur-
riculo e a promogdo da formagdo continua e do desenvolvimento profissional dos
educadores sdo exemplos de prdticas que promovem a gestdo transparente e
participativa, assegurando que as decisdes sejam tomadas com base em dados

concretos e em colaborac&o com a comunidade.

Acodes:

¢ Promover uma reformulagdo curricular que seja capaz de nortear, para
cada ano especifico do ensino fundamental inicial, contetudos, compe-
téncias e habilidades, amparadas por uma proposta de alfabetizagdo
para 1° e 2° anos e Lingua Portuguesa, Matemdtica e Ciéncias para 3°, 4°
e 5% anos. Essa proposta terd, como referéncia, experiéncias reconheci-
damente bem sucedidas internacionalmente, os saberes acumulados e

o engajamento dos profissionais do sistema municipal de ensino.

o Promover uma reformulagdo curricular, respeitando os contéudos

regionalizados, que seja capaz de nortear por discipling, para cada ano
especifico do ensino fundamental final, conteudos, competéncias e ha-
bilidades. Esta proposta terd como referéncia, experiéncias reconheci-
damente bem sucedidas internacionalmente, os saberes acumulados e

o engajamento dos profissionais do sistema municipal de ensino.

o Constituir um curriculo que seja capaz de nortear, para cada ano especifico
do ensino fundamental final, contetudos, competéncias e habilidades, ampa-
radas numa proposta de Educagdo Integral. Essa proposta terd, como refe-
réncia, experiéncias reconhecidamente bem sucedidas internacionalmente,
os saberes acumulados e o engajomento dos profissionais do sistema mu-

nicipal de ensino.
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o Assegurar o cumprimento da proposta curricular do ensino fundamen-
tal por meio de estratégias diddticas e metodoldgicas que garantam
a formagé&o bdsica comum, os novos saberes e os tempos escolares,

reconhecendo a especificidade da infancia e da adolescéncia.

o Estabelecer diretrizes pedagodgicas para a educagdo bdsica e pard-
metros curriculares nacionais comuns, respeitando-se a diversidade re-

gional, estadual e local.

e Garantir, no ensino de Histéria do Brasil, a inclus@o da Cultura Afro-Bra-
sileira e Indigena nos termos das Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008.

e Promover, em regime de parceria com diferentes instituigdes de ensino
locais, pelo menos, uma discuss@o anual de aprofundamento pedagd-
gico, que culmine na publicacdo coletiva de novos conhecimentos pro-

duzidos.

e Reestruturar e fortalecer as feiras de ciéncia e sustentabilidade, in-
centivando a ampla participacéo através de competicdes intra e entre

escolas.

« Regularizar, até o quarto ano de vigéncia do PME, o fluxo escolar (eli-
minar a distor¢do idade/série) da educagdo bdsica, assegurando como

referéncia a aprendizagem dos alunos.

e Promover concurso publico com o intuito de selecionar profissionais

para o ensino fundamental.

Resultados Esperados: Desenvolvimento de um curriculo robusto e
adaptado as necessidades dos alunos, com foco na alfabetizagdo e

nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matemdtica e Ciéncias.
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Criagdo de um curriculo detalhado por disciplina, que desenvolva com-
peténcias e habilidades especificas para cada ano do ensino funda-

mental final.

Implementagdo de um curriculo que promova a educagdo integral, de-

senvolvendo o aluno de forma holistica.

Garantia de que a proposta curricular seja efetivamente implementada,

respeitando a formagéo bdsica comum e os tempos escolares.

Estabelecimento de diretrizes pedagdgicas e pardmetros curriculares

que respeitem a diversidade regional, estadual e local.

Incluséo efetiva da Cultura Afro-Brasileira e Indigena no curriculo de His-

téria do Brasil.

Promocdo de discussdes pedagdgicas anuais que resultem na publica-

¢do de novos conhecimentos.

Fortalecimento das feiras de ciéncia e sustentabilidade, incentivando a

participacdo dos alunos.

Eliminagdo da distor¢do idade/série, assegurando a aprendizagem dos

alunos.

Selecdo de profissionais qualificados para o ensino fundamental, garan-

tindo um corpo docente preparado e motivado.

Indicadores de Sucesso: Aumento do nimero de alunos matriculados:

Medido pelo crescimento das matriculas nas escolas municipais.
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Diminuigdo da evasdo escolar: Reduc&o nas taxas de abandono escolar.

Nota no indice de Desenvolvimento da Educagéo Bdsica (IDEB): Melhoria

nas notas do IDEB, refletindo a qualidade do ensino.

Satisfac@io da Comunidade Escolar: indice de satisfacéio dos pais, alu-

nos e professores com as melhorias implementadas.

Desempenho Académico: Melhoria nas avaliagdes de desempenho dos

alunos.

Desenvolvimento Integral: Avaliag&o positiva do desenvolvimento inte-

gral dos alunos.

Satisfac&o dos Pais e Alunos: indice de satisfac&o elevado com o novo

curriculo.

Fidelidade & Proposta Curricular: Percentual de unidades que seguem a

proposta curricular.

Conformidade com Diretrizes: Percentual de unidades que seguem as

diretrizes pedagdgicas.

Numero de Discussdes Realizadas: Quantidade de discussdes pedagd-

gicas anuais.

Publicagdes Coletivas: Numero de publicacdes resultantes das discus-

sdes.

Engajamento dos Professores: Participac&o ativa dos professores nas

discussdes.
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Conformidade com a Lei: Percentual de unidades que incluem a Cultura

Afro-Brasileira e Indigena no curriculo.

NUumero de Feiras Realizadas: Quantidade de feiras realizadas anual-

mente.
Participagdo dos Alunos: Percentual de alunos participantes nas feiras.
Qualidade dos Projetos: Avaliagdes positivas dos projetos apresentados.

Reducdo da Distor¢do Idade/Série: Percentual de alunos com idade

adequada para a série.
1.3. Alfabetizagdo de criangas
Proposta 04: Redugdo do indice de analfabetismo

Objetivo: Alfabetizar e letrar nos anos iniciais da educacéo, formando

cidaddos criticos e conscientes.

Justificativa:

A alfabetizagdo nos anos iniciais da educagdo é fundamental para o
desenvolvimento integral das criangas e para a formagdo de cidaddos criticos e
conscientes. O indice de analfabetismo infantil cinda € um desafio significativo
em muitas regides, incluindo Manaus. A falta de habilidades bdsicas de leitura e
escritaimpede que as criangas avancem em suas trajetdrias educacionais e limita

suas oportunidades futuras.

A proposta de redugdo do indice de analfabetismo visa atacar esse
problema de forma estruturada e integrada, envolvendo ndo apenas o sistema
educacional, mas também outras politicas publicas que impactam o bem-estar

das criangas. A criagdo do "Programa de Recuperacdio da Alfabetizacdo (PRA)"
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€ uma iniciativa essencial para coordenar esforcos entre o Conselho Municipal de
Educacdo, instituicdes de educacdo bdsica e ensino superior e outras politicas
setoriais. Esse programa buscard identificar e atender as necessidades especifi-
cas das criancas de 6 e 7 anos, garantindo que todas tenham a oportunidade de

desenvolver plenamente suas habilidades de leitura e escrita.

Além disso, o sucesso na alfabetizagdo estd intimamente ligado ao
bem-estar geral das criancas. Programas de apoio psicossocial e nutricional sé&io
cruciais para abordar questdes como saude mental, estresse, traumas e nutrigdio
adequada. Criancas que estdio bem alimentadas e emocionalmente sauddveis
tém maior capacidade de concentragdo e aprendizado, o que facilita o processo

de alfabetizagdo.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

9@ 9 ®

A proposta de implementagdo de programas de educagdo ambiental

estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que
visam a promogé&o da dignidade humana, sustentabilidade integral, espacgo fi-
sico inclusivo e gestéo transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacéo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel e sustentdvel.

Argumento: A educacdo ambiental promove a dignidade humana ao
capacitar os alunos a se tornarem cidaddos conscientes e responsdveis, capazes
de contribuir para a preservagdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade
de vida em suas comunidades.
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Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A implementacdo de hortas escolares, jardins comunitdrios
e tecnologias verdes nas escolas séio exemplos de prdaticas que promovem a sus-

tentabilidade integral, integrando aspectos ecoldgicos, sociais e econdmicos.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagdo de hortas escolares e jardins comunitdrios, além de
campanhas de conscientizag@o ambiental, promove a inclusdo e a participagdo
ativa dos alunos e da comunidade, criando espacos fisicos que sdo acessiveis,

seguros e acolhedores para todos.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A realizagdo de campanhas de conscientizacéo ambiental
e a organizagdo de feiras e exposicdes ambientais sdo exemplos de praticas que
promovem a gestdo transparente e participativa, incentivando a comunidade a
se envolver ativamente nas questdes ambientais e nas decisdes que afetam o

meio ambiente.

Agdes:
o Instituir o “Programa de Recuperagdo da Alfabetizagdo (PRA)", coor-
denado pelo Conselho Municipal de Educac&o em colaboragdo com

instituicdes de educacdo bdsica, ensino superior e todas as politicas
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publicas setoriais que atuam com criangas de 6 (seis) e 7 (sete) anos de
idade;

¢ Criar programas de apoio Psicossocial e Nutricional — O sucesso na alfa-
betizacdo também estd ligado ao bem-estar geral das criangas. Programas
de apoio psicossocial, que abordam questdes como saude mental, estresse
e traumas, podem ajudar os alunos a se concentrarem melhor na aprendi-
zagem. Além disso, garantir que as criangas tenham acesso d alimentagdo
adequada e saudavel & crucial, pois a fome e a md nutrigGo podem afetar

negativamente a capacidade de aprender.

Resultados Esperados: Melhoria significativa nos niveis de alfabetizacéo
das criangas de 6 e 7 anos, através de um programa coordenado e co-

laborativo que envolve diversas instituicdes e politicas publicas.

Melhoria no bem-estar geral das criangas, resultando em um ambiente
mais propicio para a aprendizagem e, consequentemente, melhores re-

sultados na alfabetizagdo.

Indicadores de Sucesso: Aumento do nimero de alunos matriculados,

diminuig&o da evasdo escolar e diminuigdo da taxa de analfabetismo.

Taxa de Alfabetizagdo: Aumento na taxa de alfabetizagdo das criangas

de 6 e 7 anos.

Desempenho Académico: Melhoria nas avaliagdes de desempenho em

leitura e escrita.

Engajamento das Instituicdes: Participacdo ativa das instituicdes de

educacgdo bdsica e superior no programa.
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Satisfacd@o dos Pais e Alunos: indice de satisfacdio elevado, referente ao

programa de recuperacdo da alfabetizacdo.

indice de satisfacdio elevado, referente ao programa de recuperacéo

da alfabetizacdo.

Saude Mental: Redugdo nos indices de estresse e traumas entre as crian-

Gas.
Nutrigdo: Aumento do acesso & alimentagdo adequada e sauddvel.
1.4. Educacgdo inclusiva

Proposta 05: Amplo acesso ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE)

Objetivo: Cumprir os ordenamentos da Lei Brasileira de Incluséo da Pes-
soa com Deficiéncia (Lei N° 13,146, de 6 de julho de 2015), especialmente o artigo
40 (Capitulo Il - Da Igualdade e da N&o Discriminagéio) e artigos 27, 28, 29 e 30
(Capitulo IV — Do Direito A Educagéo).

Justificativa: A educagdo inclusiva é um direito fundamental garantido
pela Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia. A implementacdo do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas unidades escolares & essenciall
para assegurar que alunos com deficiéncia tenham acesso a uma educagdo de
qualidade, adaptada das suas necessidades especificas. A inclus@o escolar pro-
move a igualdade de oportunidades e combate a discriminagdo, permitindo que
todos os alunos desenvolvam seu potencial mdaximo em um ambiente acolhedor

e inclusivo.

A oferta de AEE deve ser acompanhada de uma infraestrutura adequa-

da, recursos diddticos apropriados e profissionais capacitados. A contratacdo de
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mediadores especializados é crucial para o apoio individualizado, especialmente
para alunos com deficiéncia intelectual. Além disso, a definic&o de indicadores
de qualidade e politicas de avaliag&o garantird que as instituicdes publicas e

privadas mantenham altos padrées de atendimento.

O transporte escolar adequado também é uma necessidade vital para
alunos com limitagdes fisicas e mobilidade reduzida, assegurando que todos pos-
sam frequentar a escola de maneira segura e confortdvel. A universalizagdo da
matricula de alunos com deficiéncia € um passo importante para garantir que
nenhuma crianca ou adolescente fique fora da escola devido & falta de suporte

adequado.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

A proposta de amplo acesso ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE) estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas
gue visam & promog¢do da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco
fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacéo:

Promocgéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educacdo de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: A implementacdo do AEE promove a dignidade humana
ao assegurar que todos os alunos, independentemente de suas necessidades
especiais, tenham acesso a uma educagdo de qualidade e adaptada das suas

especificidades.
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Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A inclus@o de alunos com deficiéncia no sistema educacional
promove a sustentabilidade social, garantindo que todos os grupos da sociedade

sejam valorizados e tenham oportunidades iguais.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A adequacdo da infraestrutura escolar para atender as ne-
cessidades dos alunos com deficiéncia promove a inclusdo social e garante que

todos os alunos tenham acesso a um ambiente educacional seguro e confortavel.

Gestdo Transparente e Participativa:

Diretriz: Envolver a populagdo nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A definigdo de indicadores de qualidade e politicas de ava-
liagcdio, bem como o envolvimento dos educadores na construgdo do novo curricu-
lo, s&lo exemplos de prdticas que promovem a gestdo transparente e participati-
va, assegurando que as decisdes sejam tomadas com base em dados concretos

e em colaboracdo com a comunidade.

Acoles:
« Ofertar Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas unidades es-

colares para alunos com deficiéncia, até o final da vigéncia deste plano.

o Definir os padrées de atendimento da educacdo especial, abrangen-

do aspectos relacionados & infraestrutura fisica, mobilidrios e equipa-
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mentos, recursos diddticos pertinentes ao nimero de alunos por turma,
gestdo escolar e recursos humanos indispensdveis & oferta de uma edu-

cagéo de qualidade.

o Definir critérios curriculares para contratagdo de mediadores, para as

turmas que possuam criangas com deficiéncia intelectual.

e Definir, a partir do segundo ano de vigéncia do PME, indicadores de
qualidade e de politica de avaliagdo e supervis@o para o funcionamento
de instituicdes publicas e privadas que prestam atendimento a alunos

com deficiéncia.

o Assegurar financiamento para aquisicéo de transporte escolar ade-
quado, a fim de atender os alunos com deficiéncia que apresentem li-

mitagdes fisicas e mobilidade reduzida.
o Garantir a universalizagdo da matricula dos alunos com deficiéncia.

Resultados Esperados: Implementacdo do AEE em todas as unidades
escolares, garantindo que todos os alunos com deficiéncia recebbam o

suporte necessario.

Disponibilizac&o de transporte escolar adequado para alunos com deficién-

cia que apresentem limitagdes fisicas e mobilidade reduzida.

Universalizac&o da matricula para todos os alunos com deficiéncia, ga-

rantindo acesso a educagdo.

Indicadores de Sucesso: Aumento do nimero de alunos com deficiéncia
matriculados: Medido pelo crescimento das matriculas de alunos com

deficiéncia nas escolas municipais.
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Melhoria no indice de Desenvolvimento da Educagdio Basica (IDEB): Re-

fletindo a qualidade do ensino e o impacto dos programas de apoio.

Redugdio na Evaséo Escolar: Redugdo nas taxas de abandono escolar

entre alunos com deficiéncia.

Satisfac@io da Comunidade Escolar: indice de satisfacéio dos pais, alu-

nos e professores com as melhorias implementadas.
Cobertura do AEE: Percentual de unidades escolares que oferecem AEE.

Satisfacdio dos Pais e Alunos: indice de satisfagéio elevado com o aten-

dimento especializado.

Desempenho Académico: Melhoria nas avaliagdes de desempenho dos

alunos com deficiéncia.

Conformidade com Padrdes: Percentual de unidades escolares que

atendem aos padrdes definidos.

NUmero de Mediadores Contratados: Quantidade de mediadores con-

tratados conforme os critérios definidos.

Qualidade do Suporte: Avaliagdes positivas do suporte oferecido pelos

mediadores.

Conformidade com Indicadores: Percentual de instituigbes que atendem

aos indicadores de qualidade.

Qualidade do Atendimento: Avaliagdes positivas do atendimento ofe-

recido pelas instituigdes.
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Cobertura do Transporte Escolar: Percentual de alunos com deficiéncia

atendidos pelo transporte escolar adequado.

Qualidade do Transporte: Avaliagdes positivas da qualidade do trans-

porte escolar.

Taxa de Matricula: Percentual de alunos com deficiéncia matriculados

nas escolas.
1.5. Educagdo integral

Proposta 06: Efetividade no planejomento e execugdo da politica pu-

blica de escolas de tempo integral

Objetivo: Estender, gradativamente, o alcance da educagdo em tempo
integral, ainiciar-se nos anos finais do ensino fundamental e, posteriormente, para
0s anos iniciais do ensino fundamental. Utilizando, para isso, uma proposta inte-
grada de educagdio que amplie a jornada escolar, mediante oferta de educagdo
bdsica publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento

pedagdgico e interdisciplinares.

Justificativa: A educagdo em tempo integral € uma estratégia funda-
mental para melhorar a qualidade da educagdo e promover o desenvolvimento
integral dos alunos. Ao ampliar a jornada escolar, as escolas podem oferecer um
curriculo mais diversificado e completo, incluindo atividades interdisciplinares que
v@o além do conteudo académico tradicional. Isso permite que os alunos de-
senvolvam habilidades socioemocionais, culturais e fisicas, além de fortalecer a

aprendizagem cognitiva.

A implementagdo de escolas de tempo integral também contribui para
a reducdo da evasdo escolar e aumenta o engajamento dos alunos, proporcio-

nando um ambiente seguro e estimulante durante todo o dia. A construcdo de
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escolas com arquitetura e engenharia, que promovam a saude e bem-estar de
todos os envolvidos, é essencial para criar um ambiente propicio ao aprendizado

e ao desenvolvimento pessoal.

Além disso, a oferta de servigos de saude, como atendimento odontolé-
gico, psicoldgico e de assisténcia social, garante que as necessidades bdsicas dos
alunos sejam atendidas, permitindo que eles se concentrem melhor nos estudos.
Programas de incentivo a inovagdo pedagogica e de mentoria entre professores
s&o fundamentais para promover a melhoria continua das praticas educacionais

e fortalecer a comunidade escolar.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5©®®

A proposta de efetividade no planejamento e execugdo da politica pu-

blica de escolas de tempo integral estd alinhada com as diretrizes do plano de
governo, especialmente aquelas que visam & promocé&o da dignidade humana,
sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e partici-
pativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes

e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educacéo de qualidade, desde os primeiros anos de vida.
Argumento: A educagdo em tempo integral promove a dignidade hu-
mana ao proporcionar um ambiente seguro e estimulante, onde os alunos podem

desenvolver plenamente suas habilidades e potencialidades.

Sustentabilidade Integral:
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Diretriz: Desenvolver programas gque promovam a sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.

Argumento: A implementagdo de escolas de tempo integral contribui
para a sustentabilidade social, ao reduzir a evasdo escolar e aumentar o enga-
jamento dos alunos, garantindo que todos tenham acesso a uma educacgéo de

qualidade.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A construgdo de escolas de tempo integral com arquitetura
e engenharia que promovam a saude e bem-estar de todos os envolvidos ga-
rante que todos os alunos tenham acesso a um ambiente educacional seguro e

confortavel.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populag@o nos processos decisoérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A publicidade & disponibilidade de vagas nas escolas de
tempo integral e a implementacdo de programas de incentivo a inovacdo pe-
dagdgica e de mentoria entre professores sdo exemplos de prdticas que promo-
vem a gestdo transparente e participativa, assegurando que as decisdes sejam

tomadas com base em dados concretos e em colaboragcdo com a comunidade.

Acoes:
o Construir de escolas de tempo integral cuja arquitetura e engenharia
promovam a saude e bem-estar de alunos, professores, técnicos e de-

mais funciondrios.
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o Dar publicidade a disponibilidade de vagas nas escolas de tempo

integral durante todo o ano letivo.

o Garantir atendimento odontoldgico, psicolégico e de assisténcia social nas

escolas de tempo integrall.

e Instituir o Programa de Incentivo & Inovagdo Pedagdgica — Programa que
ird estimular e recompensar a inovagdo pedagdgica nas escolas municipais.
O programa incentivard os professores a desenvolverem projetos criativos
e eficazes, que melhorem a aprendizagem dos alunos. Premiagdo para as
melhores iniciativas, com recursos adicionais, publicagdes dos trabalhos e

oportunidades de apresentagdio em conferéncias educacionais.

o Instituir o Programa de Mentoria e Tutoria entre Professores — Estabele-
cer um sistema de mentoria em que professores mais experientes orien-
tam os iniciantes, compartilhando conhecimentos, técnicas de ensino
e estratégias de gestdo de sala de aula. Isso pode fortalecer a coeséo

entre os educadores e criar uma cultura de colaboragéo e apoio mutuo.

Resultados Esperados: Construc&o de escolas de tempo integral com
arquitetura e engenharia que promovam a saude e bem-estar de todos

os envolvidos.

Divulgagéo efetiva da disponibilidade de vagas nas escolas de tempo

integral durante todo o ano letivo.

Disponibilizac@o de servigos odontoldgicos, psicoldgicos e de assistén-

cia social nas escolas de tempo integral.

Estimulo e recompensa a inovagdo pedagdgica nas escolas municipais,

incentivando projetos criativos e eficazes.
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Estabelecimento de um sistema de mentoria que fortaleca a coesdo

entre educadores e crie uma cultura de colaboragdo e apoio mutuo.

Indicadores de Sucesso: Aumento do nimero de alunos matriculados em
escolas de tempo integral: Medido pelo crescimento das matriculas nas

escolas de tempo integral.

Melhoria no indice de Desenvolvimento da Educacédo Bdsica (IDEB): Re-

fletindo a qualidade do ensino e o impacto dos programas de apoio.

Reducdo na Evasdo Escolar: Redugdo nas taxas de abandono escolar,

especialmente nas escolas de tempo integral.

Satisfacé&o da Comunidade Escolar: indice de satisfacdio dos pais, alu-

nos e professores com as melhorias implementadas.

Qualidade da Infraestrutura: Avaliagdes positivas da infraestrutura das

escolas.

Saude e Bem-Estar: Melhoria nos indicadores de saldde e bem-estar dos

usudrios das escolas.

Taxa de Ocupacdo: Alta taxa de ocupagdo das vagas disponiveis nas

escolas de tempo integral.

Acessibilidade da Informagdo: Facilidade de acesso ds informagdes so-

bre vagas para a comunidade.

Satisfac@io da Comunidade Escolar: indice de satisfagdio elevado com a

transparéncia e acessibilidade das informagdes sobre vagas.
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Numero de Projetos Inovadores: Quantidade de projetos pedagdgicos

inovadores desenvolvidos.

Qualidade dos Projetos: Avaliagdes positivas dos projetos desenvolvidos.
Reconhecimento e Premiag&o: Numero de projetos premiados e reco-

nhecidos em conferéncias educacionais.

Impacto na Aprendizagem: Melhoria nos indicadores de aprendizagem

dos alunos.

Participagdo no Programa: Percentual de professores envolvidos no pro-

grama de mentoria.

Qualidade das Interacgdes: Avaliagdes positivas das sessdes de mentoria

e tutoria.

Desenvolvimento Profissional: Melhoria nos indicadores de desenvolvi-

mento profissional dos professores.
1.6. Qualidade da Educagéo
Proposta 07: Melhora na qualidade da Educagéo Publica

Objetivo: Enfrentar os desafios significativos referentes & necessidade de

elevar a qualidade do processo educacional.

Justificativa: A qualidade da educacgdo publica é um fator determinante
para o desenvolvimento social e econdmico de uma comunidade. Melhorar a qua-
lidade do ensino é essencial para garantir que todos os alunos tenham acesso a
uma educacé&o que os prepare adequadamente para os desafios do futuro. Isso
inclui ndo apenas a aquisic@io de conhecimentos académicos, mas também o

desenvolvimento de habilidades criticas, sociais e emocionais.
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A capacitag@o continua dos profissionais da educacgdo é fundamental
para assegurar que eles estejam sempre atualizados com as melhores praticas
pedagogicas, capacitados para atender as necessidades especificas de seus
alunos. Além disso, a criac&o de um sistema de avaliagdo e monitoramento, como
o Programa “indice de Exceléncia Educacional Manaus”, permite identificar dreas

de melhoria e implementar agdes corretivas de maneira eficaz.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

A proposta de melhoria na qualidade da educacdo publica estd alinha-
da com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam &
promog¢do da dignidade humanga, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se

relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educagdo de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: A capacitagdo continua dos profissionais da educagéo e
a implementac&o de um sistema de avaliagdo e monitoramento promovem a
dignidade humana ao assegurar que todos os alunos recebam uma educagdo

de qualidade e adaptada ds suas necessidades.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.
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Argumento: A melhoria da qualidade da educacéo publica contribui
para a sustentabilidade social, ao garantir que todos os alunos tenham acesso
a uma educagdo que os prepare adequadamente para os desafios do futuro,

promovendo assim o desenvolvimento econdmico e social da comunidade.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0s segmentos da sociedade.

Argumento: A criagdo de um ambiente educacional colaborativo e
transparente, onde as preocupacgdes e sugestdes dos pais, alunos e professores
s&o ouvidas e tratadas de maneira adequada, promove a incluséo social e ga-
rante que todos os alunos tenham acesso a um ambiente educacional seguro e

confortavel.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagdo nos processos decisoérios, garantindo o

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implantagdo de canais diretos de comunicagdo entre a
comunidade escolar e a Ouvidoria da Secretaria Municipal de Educacdo, bem
como a definicdo de metas claras e alcancgdveis, sdio exemplos de prdticas que
promovem a gest&o transparente e participativa, assegurando que as decisdes
sejam tomadas com base em dados concretos e em colaboragdo com a comu-

nidade.

Estabelecer metas realistas e acessiveis é crucial para manter o foco e
a motivagdo de todos os envolvidos no processo educacional. A comunicagdio
direta entre a comunidade escolar e a Ouvidoria da Secretaria Municipal de Edu-
cagdo garantem que as preocupagdes e sugestdes dos pais, alunos e professo-
res sejam ouvidas e tratadas de maneira adequada, promovendo um ambiente

educacional mais colaborativo e transparente.
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Acles:

¢ Implantar o Programa de capacitagdo continua dos profissionais da
educagdo. Os conteudos abordados no programa de capacitagdo con-
tinuada serdo estritamente condizentes com a realidade e necessidades

de alunos e profissionais da educagdo.

« Implantar o Programa “indice de Exceléncia Educacional Manaus” de
avaliag@o e monitoramento da aprendizagem dos alunos semestral-
mente. O programa utilizard pardmetros semelhantes ao do Ideb (indice

de desenvolvimento da educagdo bdsica).

o Estabelecer metas reais e acessiveis para a observacé&o e comprova-
¢do do aumento da qualidade do ensino e aprendizagem na educagdo

municipal.

 Implantar canais diretos de comunicagdo entre a comunidade escolar

e a Ouvidoria da Secretaria Municipal de Educagdo.

Resultados Esperados: Capacitacdo continua e adequada dos pro-
fissionais da educacgdo, alinhada as necessidades reais dos alunos e

educadores.

Avaliagdo e monitoramento semestral da aprendizagem dos alunos, uti-

lizando par@dmetros semelhantes ao do Ideb.

Indicadores de Sucesso: Aumento do numero de profissionais capacita-
dos: Medido pelo crescimento da participagdo no programa de capa-

citagdo continua.
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Melhoria no indice de Desenvolvimento da Educagéo Bdsica (IDEB): Re-
fletindo a qualidade do ensino e o impacto dos programas de avaliagdo

e monitoramento.

Reducdo na Evasdo Escolar: Redugdo nas taxas de abandono escolar

entre os alunos.

Satisfag&o da Comunidade Escolar: indice de satisfacdio dos pais, alu-

nos e professores com as melhorias implementadas.

Participagdo no Programa: Percentual de profissionais da educagdo que

participam do programa de capacitagdo continua.

Relevancia dos Conteudos: Avaliagdes positivas sobre a relevéncia e

aplicabilidade dos conteudos abordados.

Desempenho dos Educadores: Melhoria nos indicadores de desempenho

dos profissionais da educagdo.

Cobertura do Programa: Percentual de alunos avaliados semestralmen-

te.

Qualidade das Avaliagdes: Avaliagdes positivas sobre a qualidade e

precis@o das avaliagdes.

Desempenho dos Alunos: Melhoria nos indicadores de desempenho dos

alunos.

Satisfacéio da Comunidade Escolar: indice de satisfagéo elevado entre

pais, alunos e educadores com o programa de avaliagdo.
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Acessibilidade dos Canais: Facilidade de acesso aos canais de comuni-

cagéo para a comunidade escolar.

Qualidade da Comunicagdo: Avaliagdes positivas sobre a eficdcia e efi-

ciéncia dos canais de comunicagdo.

Resolugdo de Problemas: Percentual de problemas e questdes resolvidas

através dos canais de comunicacdo.
1.7. Valorizagéo do magistério
Proposta 08: Programa de Formac&o Continuada e Capacitagdo

Objetivo: Oferecer cursos de atualizacdo e especializag&o para os pro-
fessores, com foco em novas metodologias de ensino, tecnologias educacionais

e praticas pedagdgicas inovadoras.

Justificativa: A valorizagdo do magistério é essencial para garantir uma
educacéo de qualidade. Professores bem preparados e atualizados sdo capazes
de implementar praticas pedagdgicas inovadoras que melhoram significativa-
mente o processo de ensino-aprendizagem. A formagdo continuada permite que
os educadores se mantenham atualizados com as ultimas tendéncias e tecnolo-
gias educacionais, promovendo um ambiente de aprendizagem mais dindmico

e eficaz.

Além disso, a criag&o de parcerias com universidades e institutos de
pesquisa para o desenvolvimento de cursos, workshops e semindrios, bem como
a criagdo de um Nucleo de Especializagdo e Aperfeicoamento Docente dentro
da estrutura da Secretaria Municipal de Educagéo (SEMED), proporcionaréio aos
professores inumeras oportunidades de qualificagdo. Isso ndo sé enriquece o co-
nhecimento e habilidades dos docentes, mas também eleva a qualidade da edu-

cagdo oferecida aos alunos.
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Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao
N N2

o o ::” 9

&) (9 ‘

A proposta de formagdo continuada e capacitagéo dos professores estd

alinhada com vdarias diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que
visam & promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fi-
sico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educacgdio de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: A formacgé&o continuada dos professores promove a digni-
dade humana ao assegurar que os educadores estejam bem preparados para
oferecer uma educacdo de qualidade, respeitando as necessidades e potencia-

lidades de cada aluno.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A capacitagdo dos professores contribui para a sustentabili-
dade social, ao garantir que os educadores estejam atualizados com as melhores
praticas pedagogicas e tecnologias educacionais, promovendo um ambiente de

aprendizagem mais dinédmico e eficaz.
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagdo de um Nucleo de Especializagdo e Aperfeigoa-
mento Docente dentro da SEMED garante que todos os professores tenham aces-
so a oportunidades de qualificagdo, promovendo a inclus&o social e garantindo

que todos os alunos usufruam de um ambiente educacional seguro e confortével.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: As parcerias com universidades e institutos de pesquisa, bem
como a criacdo de um nlcleo dedicado a especializacdo e aperfeicoamento dos
professores, s@io exemplos de praticas que promovem a gestdo transparente e
participativa, assegurando que as decisdes sejam tomadas com base em dados

concretos e em colaboragdo com a comunidade.

Acobes:
o Parcerias com universidades e institutos de pesquisa para desenvolver

cursos de curta e longa duragéo, workshops e semindrios.

o Criagdio do Nucleo de especializagdio e aperfeigoamento docente
dentro da estrutura da SEMED.

Resultados Esperados: Estabelecimento de parcerias eficazes com uni-
versidades e institutos de pesquisa, para oferecer cursos, workshops e

semindrios de alta qualidade.

Indicadores de Sucesso: Estrutura do Nucleo: Completa implementagdo

e funcionamento do nucleo dentro da SEMED.
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Programas Oferecidos: Diversidade e qualidade dos programas de es-

pecializacdo e aperfeicoamento oferecidos pelo nucleo.

Participagdo dos Docentes: Percentual de docentes que participam dos

programas oferecidos pelo nucleo.

Satisfacéio dos Participantes: indice de satisfagdo elevado entre os do-

centes que utilizam os servigos do nucleo.

Impacto na Educagdo: Melhoria nos indicadores de qualidade do ensino

e aprendizagem, refletindo o impacto positivo do nucleo.
Proposta 09: Plano de Carreira e Progressdo Salarial

Objetivo: Implementar um plano de carreira real, justo e estruturado que
permita a progressdo profissional e salarial dos professores com base em mérito,

experiéncia e formagdo.

Justificativa: A valorizagdo dos profissionais da educagdo é um dos pi-
lares fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino. Um plano de car-
reira bem estruturado e justo ndo sé motiva os professores a buscarem constante
aperfeicoamento, como também assegura que seus esforgos e dedicagdo sejam
devidamente reconhecidos e recompensados. A progresséo profissional, baseada
em critérios claros de mérito, experiéncia e formagdo, promove um ambiente de
trabalho mais justo e meritocrdtico, incentivando os docentes a se engajarem em

praticas de ensino inovadoras e eficazes.

Além disso, a implementacdo de um plano de carreira contribui para a
retencdo de talentos na rede publica de ensino, reduzindo a evasdo de profissio-
nais qualificados para outras dreas ou setores. Isso resulta em uma maior estabi-
lidade e continuidade no corpo docente, o que é benéfico para a consisténcia e

qualidade do processo educacional.
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Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

D@ 9 Q®

A proposta de implementagdo de um plano de carreira e progress&o

salarial para os professores estd alinhada com as diretrizes do plano de governo,
especialmente aquelas que visam & promogdo da dignidade humana, sustenta-
bilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A
seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora

elementos de inovagdo:

Promocgéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educacgdio de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: Um plano de carreira justo e estruturado promove a digni-
dade humana ao assegurar que os professores sejam devidamente valorizados
e recompensados por seus esforcos, incentivando-os a oferecer uma educagdo

de qualidade.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.

Argumento: A valorizag@o dos professores através de um plano de car-
reira contribui para a sustentabilidade social, ao garantir que os educadores es-
tejam motivados e engajados em praticas pedagodgicas inovadoras e eficazes,

promovendo um ambiente de aprendizagem mais dinédmico e eficaz.

o
I %/]VE\\ Il HI HE/E@_J

innnnn;

196 PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028



Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A implementagdo de um plano de carreira que valorize os
professores promove a incluséo social ao garantir que todos os educadores te-
nham acesso a oportunidades de progressdo profissional e salarial, incentivando-
-0s d permanecer na rede publica de ensino e contribuindo para a estabilidade

e continuidade do corpo docente.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A definicdo de critérios claros e objetivos para a promo-
¢do dos professores, bem como a promulgacdo de uma nova lei sobre o plano
de carreira, sé@o exemplos de prdticas que promovem a gestdo transparente e
participativa, assegurando que as decisdes sejam tomadas com base em dados

concretos e em colaboragdo com a comunidade.

Acbes:

o Estabelecer critérios claros para promog¢do, como anos de servigo.

o Participagdo em cursos de formagdo, avaliagdes de desempenho e

projetos desenvolvidos.

Resultados Esperados: Transparéncia e justica no processo de promo-
¢do dos docentes, incentivando a melhoria continua e o desenvolvi-

mento profissional.

Reconhecimento e valorizagdo da experiéncia acumulada pelos docen-

tes ao longo dos anos.
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Indicadores de Sucesso: Aumento na Qualificacdo e Motivag&o dos Do-
centes: Medido pelo crescimento na participagdo em cursos de forma-

c¢do e desenvolvimento de projetos.

Melhoria no indice de Desenvolvimento da Educagéio Basica (IDEB): Re-
fletindo a qualidade do ensino e o impacto das acdes de qualificagdo

e promogd&o docente.

Redugdo na Evasdo Escolar: Redug&o nas taxas de abandono escolar,

indicando um ambiente de aprendizagem mais eficaz e acolhedor.

Satisfacéio da Comunidade Escolar: indice de satisfagéio dos pais, alu-

nos e professores com as melhorias implementadas.

Numero de Projetos: Crescimento no numero de projetos educacionais

desenvolvidos pelos docentes.

Qualidade dos Projetos: Avaliagdes positivas sobre a relevéncia e im-

pacto dos projetos desenvolvidos.

Implementacdo dos Projetos: Percentual de projetos que sdo implemen-

tados com sucesso na comunidade escolar.

Frequéncia das Avaliagdes: Regularidade das avaliacdes de desempe-

nho realizadas.

Qualidade das Avaliagdes: Avaliagdes positivas sobre ajustica e eficdcia

do sistema de avaliagdo.

Taxa de Participagdo: Percentual de docentes que participam de cursos

de formagdo continua.

o
I %ﬁﬁ& Il uflwﬂﬁﬁfj
DHHHHHD
198 PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028




Conclusdo de Cursos: Percentual de docentes que concluem os cursos

de formagdo.

Impacto na Prética Docente: Melhoria nos indicadores de desempenho

dos docentes que participaram dos cursos.
Proposta 10: Programa de Saude e Bem-Estar do Professor

Objetivo: Promover a saude fisica e mental dos professores, garantindo

melhores condi¢des de trabalho e qualidade de vida.

Justificativa: A saude e o bem-estar dos professores sdo fundamentais
para a criag&o de um ambiente educacional produtivo e positivo. Professores
sauddveis e felizes s@io mais capazes de desempenhar suas fungdes de maneira
eficaz, o que reflete diretamente na qualidade do ensino oferecido aos alunos. O
estresse e as doengas ocupacionais sdio problemas comuns na profisséio docente,
e a falta de suporte adequado pode levar a altos indices de absenteismo e até

mesmo ao abandono da carreira.

Implementar um programa de saude e bem-estar focado nos profes-
sores € uma medida essencial para garantir que esses profissionais tenham o
suporte necessdrio para enfrentar os desafios didrios da sala de aula. Oferecer
atendimento psicoldgico e psiquidtrico, além de criar espagos de convivéncia e
relaxamento, sé&o agdes que contribuem para a melhoria da qualidade de vida
dos docentes. Reformar e adequar as salas dos professores para maior conforto
também é uma iniciativa importante para proporcionar um ambiente de trabalho

mais agraddvel e funcional.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao
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A proposta de um programa de saude e bem-estar para os professo-
res estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas
gue visam a promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago
fisico inclusivo e gest&o transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educacgdo de qualidade desde os primeiros anos de vida.

Argumento: Promover a saude e o bem-estar dos professores € uma for-
ma de valorizar esses profissionais e garantir que eles possam desempenhar suas
funcdes de maneira eficaz, refletindo diretamente na qualidade da educacdo

oferecida aos alunos.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nédmica, social e ambiental.

Argumento: A saude e o bem-estar dos professores contribuem para a
sustentabilidade social, ao garantir que os educadores estejom em condigdes
fisicas e mentais adequadas para exercerem suas fungdes, promovendo um am-

biente de aprendizagem mais sauddvel e produtivo.
Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,
integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagdo de espagos de convivéncia e relaxamento nas

escolas, bem como a reforma das salas dos professores, promovem a inclusdo
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social, ao garantir que todos os educadores tenham acesso a um ambiente de

trabalho confortdvel e funcional.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das acdes governamentais.

Argumento: A implementacdo de programas de salde e bem-estar para
os professores, com critérios claros e objetivos, promove a gestdo transparente e
participativa, assegurando que as decisdes sejam tomadas com base em dados

concretos e em colaboragdo com a comunidade.
Acodes:
o Implementar programas de prevencdo e tratamento de doengas ocu-
pacionais, oferecer atendimento psicoldgico e psiquidtrico, além de criar

espacos de convivéncia e relaxamento nas escolas.

o Reformar e adequar as salas dos professores para maior conforto do-

cente.

Resultados Esperados: Reducdo na incidéncia de doengas ocupacio-

nais entre os docentes.
Melhoria na satde mental dos docentes.

Melhoria no ambiente de trabalho e aumento do bem-estar dos do-

centes.

Melhoria nas condigdes de trabalho e aumento do conforto dos docen-

tes.

Indicadores de Sucesso: Participac&o nos Programas:
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Percentual de docentes que participam dos programas de prevengdo.

Reducdo de Doencas: Diminuicdo nos casos reportados de doengas

ocupacionais.

Satisfagdio com os Programas: Avaliagdes positivas dos docentes sobre

a eficdcia dos programas.

Acesso ao Atendimento: Percentual de docentes que utilizam os servicos

de atendimento psicolégico e psiquidtrico.

Satisfagdio com o Atendimento: Avaliagdes positivas sobre a qualidade

do atendimento recebido.

Reducéo de Afastamentos: Diminuicdio no nimero de afastamentos por

motivos de saude mental.

Utilizagdo dos Espacos: Frequéncia de uso dos espagos de convivéncia

e relaxamento pelos docentes.

Satisfag@io com os Espacgos: Avaliacdes positivas sobre a qualidade e

utilidade dos espacos.

Impacto no Bem-Estar: Melhoria nos indicadores de bem-estar e satis-

fac&o no trabalho entre os docentes.

Conclus@o das Reformas: Percentual de salas de professores reformadas

e adequadas.

Satisfagdo com as Salas: Avaliagdes positivas dos docentes sobre as

melhorias nas salas.
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Impacto na Produtividade: Aumento na produtividade e satisfagdo dos

docentes em relagcdo ao ambiente de trabalho.

Melhoria na Qualidade de Vida dos Docentes: Medido pela redugdo de
afastamentos por motivos de saude e aumento na satisfagcdo geral dos

docentes.

Reducdo no Turnover: Diminuic&o na taxa de rotatividade de docentes,

indicando maior satisfacdo e retencdo.

Melhoria no Desempenho Escolar: Reflexo positivo no desempenho dos

alunos, correlacionado com o bem-estar dos docentes.

Satisfag&o da Comunidade Escolar: indice de satisfacdio dos pais, alu-

nos e professores com as melhorias implementadas.
Proposta 11: Incentivo & Inovag&o Pedagogica

Objetivo: Estimular os professores a desenvolverem e implementarem

projetos inovadores na sala de aula.

Justificativa: A inovagdo pedagdgica é essencial para a evolugdo do
processo de ensino-aprendizagem, permitindo que os professores utilizem novas
metodologias e tecnologias para engajar os alunos de maneira mais eficaz. Esti-
mular a criatividade e a inovagéo entre os docentes ndio sé enriquece o ambiente
educacional, como também contribui para a formacdo de alunos mais criticos,

criativos e preparados para os desafios do século XXI.

Reconhecer e premiar boas praticas pedagdgicas € uma forma de valo-
rizar o esforco e a dedicagdo dos professores, incentivando-os a buscar constan-
temente novas formas de ensinar. Além disso, fornecer financiamento e recursos

materiais para a implementacdo e continuidade dos projetos inovadores garante
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que essas iniciativas possam ser desenvolvidas de maneira sustentdvel e com

impacto positivo duradouro.

Relacdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo
::0 X4
(@) (&) @ ‘

A proposta de incentivo & inovagdo pedagdgica estd alinhada com as

diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam a promocdo
da dignidade humanga, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo e gestdo
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educagdo de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: A criag8o de concursos e feiras para divulgagdio de projetos
inovadores promove a inclusdo social, ao proporcionar um espago onde todos os
professores podem compartilhar e aprender com as boas praticas pedagogicas,

enriguecendo o ambiente educacional, de forma colaborativa.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.

Argumento: A inovagdo pedagdgica contribui para a sustentabilidade
social ao promover prdticas educacionais que séio adaptdveis e resilientes, pre-
parando os alunos para os desafios futuros e fomentando uma cultura de apren-

dizado continuo e sustentdvel.

o
I %/]VE\\ Il HI HE/E@_J

innnnn;

204 PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028



Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagdo de concursos e feiras para divulgagdo de projetos
inovadores promove a inclus&o social ao proporcionar um espaco onde todos os
professores podem compartilhar e aprender com as boas praticas pedagdgicas,

enriquecendo o ambiente educacional de forma colaborativa.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementagdo de concursos e prémios para boas prati-
cas pedagogicas, com critérios claros e objetivos, promove a gestdo transparente
e participativa, assegurando que as decisdes sejam tomadas de forma justa e

colaborativa, com a participagéo ativa da comunidade escolar.

Acgbes:
o Criar concursos e prémios para reconhecer e divulgar boas prdticas
pedagodgicas, além de fornecer financiamento e recursos materiais para

a implementacdo e continuidade dos projetos.

Resultados Esperados: Estimulo & inovagdo e & melhoria continua na

pratica pedagogica.

Suporte efetivo para a implementacdo e continuidade dos projetos pe-

dagdgicos inovadores.

Indicadores de Sucesso: Inovacdo na Prdtica Pedagogica: Aumento no
numero de prdaticas pedagdgicas inovadoras implementadas nas es-

colas.

L r\uuuuug\u/j—L /\
i TTTTI i 205
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028



Melhoria no Desempenho Escolar: Impacto positivo no desempenho dos

alunos, correlacionado com as prdticas pedagdgicas premiadas.

Satisfagdo dos Docentes: Aumento na satisfagdo e motivagdo dos do-

centes, refletido em avaliagdes e feedbacks positivos.

Engajamento da Comunidade Escolar: Maior envolvimento e apoio da
comunidade escolar (pais, alunos, outros professores) nas praticas pe-

dagdgicas inovadoras.

Disseminagdo de Boas Prdticas: Compartilhamento e adog¢do de boas

praticas pedagodgicas por outras escolas e docentes.

Distribuicdo de Financiamento: Percentual de projetos premiados que

recebem financiamento adequado.

Fornecimento de Recursos: Quantidade e qualidade dos recursos ma-

teriais fornecidos para os projetos.

Implementac&o dos Projetos: Percentual de projetos que s@o implemen-

tados com sucesso gracas ao financiamento e recursos recebidos.

Continuidade dos Projetos: Sustentabilidade e continuidade dos proje-

tos ao longo do tempo.

Participagd@o nos Concursos: NUmero de docentes e escolas participan-

tes nos concursos.

Qualidade das Inscrigdes: Avaliagdes positivas sobre a qualidade e ino-

vagdo das praticas pedagdgicas inscritas.
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Reconhecimento dos Vencedores: Divulgacdo e reconhecimento publico

das prdaticas pedagogicas vencedoras.

Satisfagdo dos Participantes: Feedback positivo dos participantes sobre

O processo e 0s prémios oferecidos.
Proposta 12: Programa de Mentoria e Acompanhamento

Objetivo: Apoiar professores iniciantes através de um sistema de men-

toria com docentes experientes.

Justificativa: A transic&o para a carreira docente pode ser desafiadora
para professores iniciantes, que muitas vezes enfrentam dificuldades em adap-
tar-se ao ambiente escolar e em desenvolver praticas pedagdgicas eficazes.
Um programa de mentoria pode ser uma ferramenta valiosa para proporcionar
orientacdo, apoio pedagdgico e emocional, facilitando a integragdo dos novos

professores e promovendo seu desenvolvimento profissional.

Ao conectar professores iniciantes com mentores experientes, o progra-
ma n&o so fortalece a comunidade escolar, como também contribui para a melho-
ria da qualidade do ensino. Os mentores podem compartilhar suas experiéncias
e conhecimentos, ajudando os novos docentes a superar desafios e a desenvol-
ver suas habilidades de maneira mais eficaz. Isso, por sua vez, pode levar a um
aumento no desempenho dos professores durante o estdgio probatdrio e a uma

maior satisfacé&o profissional.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao
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A proposta de um programa de mentoria e acompanhamento estd ali-
nhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam &
promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se

relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educac¢do de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: Proporcionar mentoria e apoio emocional aos professores
iniciantes valoriza esses profissionais, reconhecendo suas necessidades e promo-

vendo um ambiente de trabalho mais acolhedor e humano.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A mentoria contribui para a sustentabilidade social ao for-
talecer a comunidade escolar, promovendo a troca de conhecimentos e expe-
riéncias entre diferentes geragdes de professores, e garantindo a continuidade e

a qualidade do ensino.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0s segmentos da sociedade.

Argumento: O programa de mentoria promove a incluséo social ao ga-
rantir que todos os professores, independentemente de sua experiéncia, tenham
acesso a um ambiente de trabalho colaborativo e de suporte, onde possam de-

senvolver suas habilidades de maneira eficaz.
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Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementagdo de um programa de mentoria, com cri-
térios claros e objetivos, promove a gestdio transparente e participativa, asse-
gurando que as decisdes sejam tomadas de forma justa e colaborativa, com a

participacdo ativa da comunidade escolar.

Agoes:
o Estabelecer um programa de tutoria, no qual professores mais experien-
tes acompanham os iniciantes, oferecendo orientacdo, apoio pedagdgico

e emocional.

Resultados Esperados: Melhoria na integragéo, desenvolvimento profis-

sional e bem-estar dos professores iniciantes.

Indicadores de Sucesso: Integracdo e Adaptagdo dos Professores Ini-
ciantes: Medido pela facilidade e rapidez com que os professores ini-

ciantes se adaptam ao ambiente escolar.

Melhoria no Desempenho Pedagdgico: Impacto positivo no desempenho
pedagdgico dos professores iniciantes, avaliado por meio de observa-

cdes e avaliagdes.

Reducdo do Estresse e Burnout: Diminuic&o nos niveis de estresse e bur-
nout entre os professores iniciantes, refletida em avaliagdes de bem-

-estar.

Aumento na Satisfagdo Profissional: Aumento na satisfagdio profissional

dos professores iniciantes, medido por meio de pesquisas e feedbacks.
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Fortalecimento da Comunidade Escolar: Maior senso de comunidade e
colaboracdo entre os professores, promovido pela interacdo entre tu-

tores e iniciantes.
Proposta 13: Reconhecimento e Valorizagdo Publica

Objetivo: Elevar o status social dos professores através de campanhas

de valorizagdo e reconhecimento publico.

Justificativa: Os professores desempenham um papel fundamental na
formagdo das futuras geragdes e no desenvolvimento da sociedade. No entanto,
muitas vezes, seu trabalho ndo recebe o reconhecimento e a valorizagdo mereci-
dos. Elevar o status social dos docentes & essencial para aumentar sua motivagdo,

satisfagcdo e produtividade, além de atrair novos talentos para a profisséo.

Campanhas de valorizagdio e reconhecimento publico podem ajudar a
mudar a percepcdo da sociedade sobre a importdncia do trabalho docente. Ao
promover eventos de premiacdo e reconhecimento do mérito, bem como ao ga-
rantir a valorizagdo financeira através do pagamento da data-base e do FUNDEB,
podemos criar um ambiente mais favordvel e respeitoso para os profissionais da

educacgdo.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao
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A proposta de reconhecimento e valorizagdo publica estd alinhada com

vdrias diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & pro-
mocdo da dignidade humang, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se
relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:
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Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma educacgdio de qualidade desde os primeiros anos de vida.

Argumento: Ao elevar o status social dos professores, estamos reconhe-
cendo a importéncia de seu papel na sociedade e promovendo um ambiente de
trabalho mais digno e respeitoso, o que contribui para o bem-estar dos docentes

e, consequentemente, para a qualidade da educacdo oferecida.

Sustentabilidade Integral:

Diretriz: Desenvolver programas que promovam ad sustentabilidade eco-
ndmica, social e ambiental.

Argumento: A valorizag&o financeira e o reconhecimento publico dos
professores promovem a sustentabilidade social, ao garantir que esses profissio-
nais sejam adequadamente remunerados e respeitados, o que contribui para a

estabilidade e a continuidade do sistema educacional.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: Campanhas de valorizagdo e eventos de premiagdo pro-
movem a inclus@o social ao reconhecer e celebrar a diversidade de talentos e
contribuicdes dos professores, criando um ambiente educacional mais inclusivo

e colaborativo.

Gestdo Transparente e Participativa:

Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisoérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.
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Argumento: A implementacdo de campanhas de conscientizagdo e
eventos de premiacdo, com critérios claros e objetivos, promove a gestdo trans-
parente e participativa, assegurando que as decisdes sejam tomadas de forma
justa e colaborativa, com a participagdo ativa da comunidade escolar e da so-

ciedade em geral.

Acobes:
¢ Realizar campanhas de conscientizagdo na midia sobre a importdncia
do trabalho dos professores, promover eventos de premiacéo e reconhe-

cimento do mérito docente.
e Pagamento da data-base e Fundeb.

Resultados Esperados: Aumento da valorizagdo social e do reconheci-

mento publico do trabalho dos professores.

Reconhecimento formal e motivacdo dos professores, incentivando a

exceléncia na pratica pedagdgica.

Melhoria nas condi¢des salariais e de trabalho dos professores, contri-

buindo para a sua motivagdo e desempenho.

Indicadores de Sucesso: Valorizacdo Social dos Professores: Melhoria naima-
gem e valorizagdo social dos professores, refletida em pesquisas de opinidio

publica.

Motivagéo e Satisfagdio dos Professores: Aumento na motivagéo e satisfagdo

dos professores, medido por meio de pesquisas internas.

Retengdo de Professores: Aumento na taxa de retencdo de professores, indi-

cando maior satisfacdo e comprometimento com a profissdo.
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Qualidade da Educagéo: Melhoria na qualidade da educagdo, refletida em

indicadores de desempenho escolar e avaliagcdes externas.

Transparéncia e Eficiéncia na Gest&o de Recursos: Transparéncia e eficiéncia
na gesté&o dos recursos do Fundeb, assegurando que os fundos sejam utiliza-

dos de maneira eficaz para melhorar a educagdo.

Pagamento da Data-Base: Percentual de professores que recebem regjustes

salariais de acordo com a data-base.

Aplicag&o dos Recursos do Fundeb: Transparéncia e eficdcia na aplicacdo

dos recursos do Fundeb, medida por auditorias e relatérios financeiros.
1.8. Gestdo democrdtica
Proposta 14: Implementacdio de préticas participativas e inclusivas

Objetivo: Assegurar condigdes para a efetivagdio da gestéio democrdatica da
educagdo municipal, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho no dmbito

das escolas publicas.

Justificativa: A gesté&o democrdtica na educagdo é fundamental para ga-
rantir que as decisdes sejam tomadas de maneira inclusiva e transparente, refletindo
as necessidades e aspiragdes de toda a comunidade escolar. Associar essa gestdo a
critérios técnicos de mérito e desempenho assegura que os cargos de lideranga sejam

ocupados por profissionais qualificados e comprometidos com a qualidade do ensino.

A implementacdio de prdticas participativas e inclusivas, como a selegéo e
manutenc&o de diretores e coordenadores pedagdgicos com base em critérios objeti-
VOS, promove d justica e a eficiéncia na administragdio escolar. Além disso, a criagdo de

ouvidorias em cada Divis&o Distrital de Manaus e a definigéo de critérios claros para a
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ocupagdo desses cargos garantem que as demandas da comunidade escolar sejam

atendidas de forma eficaz e transparente.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagdo
3 0 X4
(@) (&) @ ‘

A proposta de implementagdo de praticas participativas e inclusivas estd

alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam &
promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e
gestéo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se rela-

ciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacdo:

Promocgdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o direito

a uma educagdo de qualidade, desde os primeiros anos de vida.

Argumento: A gestdio democrdtica e participativa valoriza os profissionais
da educacdo, promovendo um ambiente de trabalho mais justo e respeitoso, o que
contribui para o bem-estar dos docentes e, consequentemente, para a qualidade da

educacdo oferecida.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade econd-

mica, social e ambiental.

Argumento: A selegdo e a manutengdo de diretores e coordenadores pe-
dagdgicos com base em critérios técnicos e de mérito promovem a sustentabilidade
social, ao garantir que os cargos de lideranca sejam ocupados por profissionais quali-
ficados e comprometidos com a qualidade do ensino, assegurando a continuidade e

a eficiéncia do sistema educacional.
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa, inte-

grando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagdo de ouvidorias em cada Divis@io Distrital de Manaus
promove ad inclusdo social ao garantir que as demandas da comunidade escolar se-
jam atendidas de forma eficaz e transparente, criando um ambiente educacional mais

inclusivo e colaborativo.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdio nos processos decisoérios, garantindo a trans-

paréncia das agdes governamentais.

Argumento: Aimplementacdo de praticas participativas e inclusivas, com cri-
térios claros e objetivos, promove a gestdio transparente e participativa, assegurando
que as decisdes sejom tomadas de forma justa e colaborativa, com a participagdo

ativa da comunidade escolar e da sociedade em gerall.

Agoes:
e Enviar para a Cdmara Municipal Projeto de Lei que trate da Sele¢do de
Diretores e Coordenadores, que utilizard critérios técnicos e democraticos de

desempenho como referencial.

e Enviar para a Cadmara Projeto de Lei que trate da Manuteng&o de Direto-
res e Coordenadores Pedagdgicos, amparada em avaliagdo de critérios de

desempenho, ética e compromisso.

o Estabelecimento de protocolo para atendimento e acompanhamento das

demandas repassadas & ouvidoria.
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o Constituigdo de um ouvidor em cada Divisdo Distrital em Manaus, além do

Quvidor Geral.

¢ Estabelecimento de critérios objetivos para a ocupagéo do cargo de Ou-

vidor.

Resultados Esperados: Transparéncia e Meritocracia: Garantir que a selegdo
de diretores e coordenadores seja feita de maneira justa e transparente, com

base em critérios técnicos e de desempenho, promovendo a meritocracia.

Quallificag&o dos Lideres Educacionais: Assegurar que os cargos de lideran-
ca nas escolas sejam ocupados por profissionais altamente qualificados e

comprometidos com a qualidade do ensino.

Melhoria na Gestdo Escolar: Aumentar a eficiéncia e a eficdcia da gestéo es-

colar, resultando em um ambiente educacional mais organizado e produtivo.

Continuidade e Estabilidade: Promover a continuidade e a estabilidade na
gestdo escolar, garantindo que os diretores e coordenadores que apresen-
tem bom desempenho e comprometimento possam permanecer em seus

cargos.

Incentivo & Exceléncia: Incentivar os profissionais da educagdio a manterem
altos padrdes de desempenho e ética, sabendo que sua manutencdo nos

cargos estd diretamente ligada a essas avaliagdes.

Aprimoramento Continuo: Estimular o aprimoramento continuo dos gestores
escolares, resultando em uma melhoria constante na qualidade da educa-

cdo.
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Eficiéncia no Atendimento: Garantir que as demandas da comunidade es-
colar sejom atendidas de forma rdpida e eficaz, aumentando a satisfagdo

dos usudrios.

Transparéncia e Responsividade: Promover a transparéncia e a responsivi-
dade na gestdio educacional, assegurando que todas as demandas sejam

devidamente registradas, acompanhadas e resolvidas.

Confianga da Comunidade: Aumentar a confianga da comunidade escolar
na administragdo publica, ao constatar que suas preocupagdes e sugestdes

s@o levadas a sério e tratadas com respeito.

Descentralizagdo do Atendimento: Facilitar o acesso da comunidade esco-
lar aos servigos de ouvidoria, descentralizando o atendimento e tornando-o

mais proximo e acessivel.

Atencdo Personalizada: Proporcionar um atendimento mais personalizado e

eficiente, com ouvidores dedicados a cada divisdio distrital.

Melhoria na Comunicagdo: Melhorar a comunicagdo entre a administracdo
escolar e a comunidade, garantindo que as demandas sejom tratadas de

forma mais direta e eficaz.

Selecéo Justa e Transparente: Garantir que a selegdio dos ouvidores seja feita

de maneira justa e transparente, com base em critérios objetivos e claros.

Qualificagéo dos Ouvidores: Assegurar que os cargos de ouvidor sejam ocu-
pados por profissionais qualificados e comprometidos com a transparéncia

e a eficiéncia na gestdio educacional.
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Aumento da Eficiéncia: Melhorar a eficiéncia e a eficdcia do servico de ou-
vidoria, resultando em um atendimento mais répido e resolutivo para a co-

munidade escolar.

Indicadores de Sucesso: Taxa de Aprovacdo do Projeto de Lei: Percentual de

aprovagéo do projeto na Cédmara Municipal.

Numero de Diretores e Coordenadores Mantidos com Base nos Novos Crité-
rios: Quantidade de profissionais mantidos em seus cargos utilizando os novos

critérios de desempenho, ética e compromisso.

indice de Desempenho dos Gestores: Avaliagéio periddica do desempenho

dos diretores e coordenadores, com base em critérios estabelecidos.

Satisfagéio da Comunidade Escolar: indice de satisfagéo da comunidade

escolar (alunos, pais e professores) com a gestdo escolar.

Tempo de Resposta as Demandas: Tempo médio de resposta as demandas

recebidas pela ouvidoria.

Taxa de Resolugdo das Demandas: Percentual de demandas resolvidas pela

ouvidoria.

Satisfagdio dos Usudrrios: indice de satisfacéio dos usudrios com o atendi-

mento da ouvidoria.

Numero de Demandas Recebidas e Tratadas: Quantidade de demandas

recebidas e tratadas pela ouvidoria.

19 Educagdo Ambiental
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Proposta 15: Instituicdo e efetivagdo do Programa de Educagdo Ambiental

do Municipio de Manaus

Objetivo: Desenvolver e implementar um Programa Municipal de Educagdio
Ambiental em Manaus, visando integrar e fortalecer as iniciativas de educagéo am-
biental formal e ndo-formal, promovendo a conscientizagdo e a participagdo ativa da

populacdo na preservagdio do meio ambiente.

Justificativa: A crescente preocupagdo com os impactos ambientais das
atividades humanas, evidenciada desde as décadas de 1960 e 1970, ressalta o urgén-
cia de adotar uma abordagem proativa para a educagdo ambiental. A histdria nos
mostra, através de marcos como a publicagdio de “Primavera Silenciosa”, por Rachel
Carson, e os avangos da Conferéncia de Estocolmo, a importéincia critica da educa-
¢do ambiental na promogdio de um desenvolvimento sustentdvel e na preservagdo
da biodiversidade. Manaus, situada no coragdo da Floresta Amazdnica, possui uma
responsabilidade Unica em liderar pelo exemplo, adotando politicas educacionais que
reflitam a importéncia global de sua biodiversidade e ecossistemas. A instituicéio de um
Programa Municipal de Educagdo Ambiental representa um passo fundamental para
garantir que todos os cidadd@os de Manaus, independentemente da idade, tenham
acesso ao conhecimento e ds ferramentas necessdrias para contribuir ativamente para

a sustentabilidade ambiental.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

5 ©®®

A integrag&o da educag@o ambiental nas politicas publicas municipais de

Manaus representa um passo fundamental em direcdo ao cumprimento das diretrizes
do Plano de Governo, alinhando-se com os principios de inovagéo, sustentabilidade e
inclus&o social. Esse compromisso reflete a necessidade de adotar estratégias educa-
cionais que promovam a conscientizagdo e a agdo ambiental entre todos os cidaddos,

garantindo o desenvolvimento sustentdvel e a qualidade de vida para as presentes e
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futuras geracdes. A seguir, detalhamos como cada diretriz do plano de governo se rela-
ciona com a proposta de instituicdio e efetivagdio do Programa Municipal de Educacdo

Ambiental em Manaus.,

Promocgéo da Dignidade Humana

Diretriz: A auséncia de uma educagdo ambiental estruturada compromete a
qualidade de vida e a saude publica, limitando o acesso dos cidaddos a um meio am-
biente sauddvel e sustentavel. A falta de conscientizacé&o sobre préticas sustentdveis
aumenta a vulnerabilidade das comunidades a problemas ambientais, como poluicdo

e degradagdo dos ecossistemas.

Argumento: Implementar um programa de educag&o ambiental robusto as-
segura que todos os cidaddos de Manaus tenham conhecimento e ferramentas para
contribuir com a preservacéo do meio ambiente, promovendo assim a saude publica e
a qualidade de vida. Esse programa € essencial para garantir que as futuras geracdes

herdem um ambiente sauddvel e sustentdvel, fundamental para a dignidade humana.

Sustentabilidade Integral

O desenvolvimento econdmico e social frequentemente ocorre a custa da
sustentabilidade ambiental. Sem uma compreensdo integrada da importéncia da con-
servag@o ambiental, as agcdes humanas continuam a ameagar a biodiversidade e os

recursos naturais.

Argumento: A educag&o ambiental € um pilar fundamental para o desen-
volvimento sustentdvel, pois capacita os cidad@os com o conhecimento e as com-
peténcias necessdrias para tomar decisdes responsdveis, que respeitem o equilibrio
ecoldgico. Ao integrar a educacdo ambiental nas politicas publicas, Manaus reforca
seu compromisso com um futuro em que o crescimento econdmico e social coexista

harmoniosamente com a preservagdo ambiental.
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Diretriz: Muitas vezes, as iniciativas de educagdo ambiental sdo limitadas a
dreas urbanas centrais, deixando comunidades periféricas e rurais sem acesso a infor-

magdes e recursos gque promovam prdaticas sustentaveis.

Argumento: Ao garantir que o programa de educagdo ambiental alcance
todas as regides de Manaus, promove-se a inclusdo e a equidade no acesso d edu-
cagdio ambiental. Isso assegura que todos os cidaddos, independentemente de sua
localizacdo geogrdfica, possam participar ativamente na preservacdo do meio am-

biente, contribuindo para a sustentabilidade de toda a cidade.

Gestdo Transparente e Participativa
Diretriz: A falta de transparéncia e participagdo cidadd nas decisdes relacio-
nadas & gestd&o ambiental pode resultar em politicas ineficazes, que ndio atendem as

necessidades reais da populacdo.

Argumento: Incentivar a participacdio da comunidade no desenvolvimento
e implementagdo do programa de educagdo ambiental promove uma gestéio mais
transparente e eficaz. A colaboragdo entre governo, sociedade civil e setor privado
é crucial para criar solugdes inovadoras e sustentdveis que atendam as demandas

ambientais locais, fortalecendo o tecido social e a governanga ambiental em Manaus.

Acodes:
Desenvolvimento Curricular:
o Integrar a educagdo ambiental nos curriculos escolares do ensino infantil e

fundamental, assegurando uma abordagem interdisciplinar e pratica.
Capacitagdo de Educadores:
¢ Promover programas de formacdo continuada para professores e educa-

dores ambientais, focando em metodologias ativas e participativas.

Campanhas de Conscientizacdo:
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o Redlizar companhas educativas e de conscientizagdo ambiental para o
publico em geral, utilizando diversos meios de comunicagéo e eventos co-

munitdrios.

Parcerias Estratégicas:
o Estabelecer parcerias com organizagdes ndo governamentais, instituicdes
de ensino superior e empresas privadas, para desenvolver e implementar pro-

jetos de educacd@o ambiental inovadores.

Monitoramento e Avaliagéo:
¢ Implementar um sistemna de monitoramento e avaliagéo para acompa-
nhar o progresso e medir o impacto das agdes de educagdo ambiental no

municipio.

Resultados Esperados:
Aumento da conscientizagdio e compreensdo sobre questdes ambientais

entre os cidad&os de Manaus.

Fortalecimento da participagdo comunitdria em iniciativas de conservagéo

e sustentabilidade ambiental.

Melhoria na gestdo dos recursos naturais € na qualidade do meio ambiente

em Manaus.

Indicadores de Sucesso:
Numero de escolas e instituicdes participantes no programa de educacdo

ambiental.

Quantidade de projetos de educagdo ambiental desenvolvidos e implemen-

tados.
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Avaliagdo do nivel de conscientizag@io ambiental e mudanga de comporta-

mento entre os participantes do programa.

1.10. Propostas Diversas

Proposta 16: Compilado de ideias inovadoras para educagdo

Objetivo: Tornar o Ensino Publico mais dindmico e atrativo para os alunos.

Justificativa: A educacdo publica enfrenta desafios constantes para manter
os alunos engajados e motivados. Tornar o ensino mais dindmico e atrativo & essencial
para reduzir a evasdo escolar e melhorar o desempenho académico. Aimplementagdo
de ideias inovadoras pode transformar o ambiente escolar, tornando-o mais interes-
sante e relevante para os alunos. Além disso, a integragdo de tecnologia e programas
especificos pode facilitar o acesso & educagdo e promover um aprendizado mais in-

clusivo e abrangente.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

0@ 9 ®

A proposta de implementagdo de prdticas participativas e inclusivas estd

alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam &
promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo e
gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se rela-

ciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:
Promocgéo da Dignidade Humana

Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o direito

a uma educagdo de qualidade desde os primeiros anos de vida.
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Argumento: A criagdo de programas como a Escola Municipal de Artes e o
Projeto Pré-Vestibular Municipal oferece oportunidades educacionais e culturais que
valorizam os talentos individuais e promovem a igualdade de oportunidades. Isso con-
tribui para o bem-estar dos alunos, proporcionando um ambiente educacional mais

justo e respeitoso.

Sustentabilidade Integral
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade econd-

mica, social e ambiental.

Argumento: A integragdo de praticas sustentdveis na construgdo e operacdo
das escolas, bem como a inclus@o de temas de sustentabilidade nos curriculos dos
cursos de capacitagdo, promovem a conscientizag@io ambiental e a sustentabilidade
social. A utilizag@o de um aplicativo para a gestdio educacional reduz o uso de papel e

outros recursos fisicos, contribuindo para a sustentabilidade ambientall.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa, inte-

grando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criag8io de programas como os Clubes de Leitura Escolares e
a Biblioteca Itinerante garante que todos os alunos, independentemente de sua lo-
calizag&o ou condigéo socioecondmica, tenham acesso a recursos educacionais de
qualidade. Isso promove a inclusdio social e cria um ambiente educacional mais cola-

borativo e acessivel.

Gestdo Transparente e Participativa
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisorios, garantindo a trans-

paréncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementagdo de um aplicativo destinado a educacdo, que

facilita a comunicagéo entre a comunidade escolar e a SEMED, promove a transpa-
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réncia e a participagdo ativa dos pais, alunos e professores. A gestdo participativa dos
programas educacionais, como a definicdo dos cursos de capacitacdo e a selecdo
dos livros para a Biblioteca Itinerante, assegura que as decisdes sejam tomadas de

forma justa e colaborativa.

Acoes:

o Construir a Escola Municipal de Artes integrada & SEMED.

o Instituir o Projeto Pré-Vestibular municipal, o qual consiste em um curso
preparatdrio destinado ao ingresso em Universidades Publicas e escolas de

ensino médio que possuam Processos seletivos para acesso.

o Ciriar o programa de capacitacdo de mdo-de-obra junto ds escolas e
creches municipais destinadas a pais, mdes e jovens pertencentes ds comu-

nidades e bairros atendidos pelas unidades educacionais.

o Produzir um aplicativo destinado & educagdo: Efetivacdio de matricula,
acompanhamento de quantitativo de vagas por escola, verificagdo do car-
ddpio semanal da merenda por escola, divulgagdio dos valores destinados a
cada escola municipal, verificag@o de notas, faltas, avisos diversos e acesso
& ouvidoria da SEMED.

o Criar o Programa Clubes de Leitura Escolares.

o Criar o Programa Biblioteca Itinerante.

Resultados Esperados: Fortalecer o acesso as escolas: Tornar o ambiente de
aprendizado mais interessante para os alunos, através do uso da tecnologia

e atividades pedagogicas.

Redugéo da evasdo escolar: Aumentar o engajamento e a motivagdo dos

alunos.
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Melhoria no desempenho académico: Refletida em melhores notas e maior

participacdo nas atividades escolares.

Indicadores de Sucesso: Aumento do nimero de alunos matriculados: Medi-

do pelo crescimento das matriculas nas escolas municipais.
Diminuic@io da evas&o escolar: Redug&o nas taxas de abandono escolar.

Nota no indice de Desenvolvimento da Educagéio Bésica (IDEB): Melhoria nas

notas do IDEB, refletindo a qualidade do ensino.

Taxa de Aprovagdo em Universidades Publicas: Percentual de alunos apro-

vados em universidades publicas.
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PROPOSTAS
PARA O EIXO DA

SAUDE




2.1 Rede de Atengdio Primdria a Satde

Proposta 01: Aumento da capacidade de atendimento na Rede Bdsica de

Saude

Objetivo: Reestruturar a Rede de Atencé&o Bdsica, proporcionando maior

possibilidade de acesso & populagdo.

Justificativa: A Rede de Atenc&o Bdsica é a porta de entrada para o Sistema
Unico de Sautde (SUS) e desempenha um papel crucial na promogéio da satde, pre-
vengdo de doencgas e no atendimento inicial de diversas condicdes de saude. No
entanto, muitas unidades bdsicas de saude (UBS) estéio sobrecarregadas e em
condigdes precdrias, o que limita a capacidade de atendimento e a qualidade
dos servicos prestados. A reestruturacéo e ampliagdo da rede séo essenciais para
garantir que todos os cidaddos, especialmente aqueles em situacdo de vulnera-
bilidade, tenham acesso a cuidados de saude de qualidade. A implementacéo
de novas unidades e a reforma das existentes, juntamente com a introdugdo de
programas de promogdo da saude, podem melhorar significativamente o acesso
e a satisfacéo da populagdo com os servicos de saude. Pode-se afirmar que a
proposta alcanga os trés niveis de sustentabilidade integral, quais sejam, social,

econdmica e ambiental.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

A proposta de implementagdo de rede de atencdo primdria & saude
estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que
visam & promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fi-
sico inclusivo e gestdio transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:
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Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um atendimento de saude de qualidade.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana ao garantir que
todos os cidaddos, especialmente os mais vulnerdveis, tenham acesso a cuidados
de saude de qualidade, reduzindo as desigualdades no acesso aos servicos de

saude.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social, ao melhorar a
qualidade e a acessibilidade dos servicos de saude, contribuindo para a saude e
o bem-estar da populacdo. Além disso, a construcéio e reforma das UBS (Unidade
Basica de Saude) e UOM (Unidade Odontolégica Mével) podem ser realizadas

com prdticas sustentdveis, minimizando o impacto ambiental.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagc&o de novas UBS e UOM em dreas carentes garante
que todos os cidaddos, independentemente de sua localizagdo geogrdfica, te-

nham acesso a servigos de saude de qualidade.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

L r\uuuuug\u/j—L /\
i TTTTI i 231
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028




Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade
através de programas de educagdo e conscientizacdo sobre a saude, garantindo

a transparéncia e a eficacia das acdes de saude publica.

Acobes:
« Construir Unidades Bdsicas de Saude (UBS), além de reformar as que
est&io em estado precdrio, por meio de recursos do PAC Saude (Programa

de Acelerac&o do Crescimento).

« Construir Unidades Odontolégicas Méveis (UOM) com recursos do PAC

Saude (Programa de Acelerac&o do Crescimento).

« Implantar 32 (trinta e duas) Academias de Saude, as quais consistem
em espacos publicos dotados de infraestrutura, equipamentos e profis-
sionais qualificados, onde s@o ofertadas praticas de atividades fisicas

para a populagdo.

« Implementar o Programa Saude na Escola (PSE), criando e fortalecen-
do a intersetorialidade das redes publicas de saude e de educagdo e
das demais redes sociais para o desenvolvimento das agdes do PSE com
ofertas de servigcos num mesmo territorio, propiciando a sustentabilidade
das agdes a partir da conformagdo de redes de corresponsabilidade em

todas as escolas municipais.

Resultados Esperados: Reduzir as desigualdades relacionadas & possi-
bilidade de acesso & Saude Bdasica, garantindo que populagdes vulne-

raveis e marginalizadas tenham acesso aos servigos.

Indicadores de Sucesso: Melhoria no acesso aos servicos de saude,
aumento da capacidade de atendimento, aumento na qualidade dos
servigos prestados, integralidade do cuidado, bem como promogdo e

prevencdo de doencas, além do aumento de satisfacdo da populagdo.
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2.2. Rede de Atencgdo Especializada
Proposta 02: Programa Municipal de Expans@o da Saude Especializada

Objetivo: Ampliar e melhorar a capacidade de atendimento dos servigos
de saude, focando em diagndsticos e tratamentos mais complexos, que vao além

do escopo da atencdo bdsica.

Justificativa: A Rede de Atenc¢do Especializada é fundamental para o
diagndstico e tratamento de condi¢cdes de saude que requerem maior complexi-
dade e tecnologia. Atualmente, muitas regides enfrentam dificuldades de acesso
a esses servigos, resultando em longas filas de espera e atrasos no tratamento
de doencas graves. A expansé@o da rede de salude especializada é crucial para
garantir que todos os cidad&os, independentemente de sua localizagcdo, tenham
acesso a cuidados de saude de alta qualidade e complexidade. A construgdo
de novas policlinicas e a melhoria das existentes sdio essenciais para atender &

demanda crescente e melhorar os resultados de saude da populagdo.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

A proposta de implementagdo de rede de atencdo primdria & salude
estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que
visam a promocéo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fi-
sico inclusivo e gest&o transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.
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Argumento: A ampliagdo dos servigos de saude especializada assegura
que todos os cidad&os tenham acesso a diagnosticos e tratamentos avangados,
promovendo a dignidade humana ao garantir cuidados de saude de alta quali-

dade e equitativos.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social, ao melhorar
a saude da populacdo, a sustentabilidade econdmica (ao reduzir custos com
tratamentos de doengas avangadas) e a sustentabilidade ambiental (ao construir

e reformar unidades de salde com prdaticas sustentaveis).

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: As novas policlinicas serdo projetadas para serem acessiveis
a todos, incluindo pessoas com deficiéncia, garantindo que todos os cidaddos

possam utilizar os servigos de saude especializados sem barreiras fisicas.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementag&o do programa envolverd a participagdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gestdo dos servicos de saude especializados.

Acgbes:
2
) -t
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o Construir e implantar 02 Policlinicas Porte Il regionais com apoio diag-
néstico nas Zona Norte e Leste, com recursos do PAC Saude (Programa

de Acelerac&o do Crescimento).

Resultados Esperados: Ampliar a oferta de servigos especializados para

regides mais afastadas e menos favorecidas.

Garantir que a populagdo tenha acesso a cuidados de saude de alta

complexidade.

Reduzir as filas de espera e o tempo de espera para diagnodsticos e

tratamentos especializados.
Melhorar a qualidade dos servigos de saude oferecidos

Indicadores de Sucesso: NUmero de novas policlinicas construidas e em

funcionamento.

Reducdo das filas de espera para consultas e tratamentos especiali-

zados.
Aumento no numero de diagndsticos e tratamentos realizados.

Melhoria na satisfagdio dos usudrios com os servigos de saude especia-

lizados.

Redugd&o da mortalidade e morbidade relacionadas a condigdes de

saude que requerem tratamento especializado.

2.3. Rede de Atencdo a Saude Materno-Infantil
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Proposta 03: Fortalecimento da Rede Cegonha

Objetivo: Garantir a saude e o bem-estar de mdes e criangas.

Justificativa: A Rede Cegonha é uma estratégia fundamental para as-
segurar a saude materno-infantil, oferecendo um cuidado integral e humanizado
desde o pré-natal até o pds-parto. Atualmente, muitas regides enfrentam de-
safios significativos no acesso a servigos de saude adequados para gestantes
e recém-nascidos, resultando em altas taxas de mortalidade materna e infantil.
O fortalecimento da Rede Cegonha é crucial para garantir que todas as mdes e
criangas, independentemente de sua localizagdo, recebam cuidados de saude
de alta qualidade. A construgcéio de novos Centros de Parto Normal (CPN) e uma
maternidade sdo essenciais paraatender & crescente demanda e melhorar os

resultados de saude materno-infantil.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo
N S
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A proposta de fortalecimento da Rede Cegonha estd alinhada com as

diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & promogdo
da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gest&o
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A ampliagdo e melhoria dos servigos de saude materno-in-

fantil asseguram que todas as mdes e criangas tenham acesso a cuidados de

o
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saude humanizados e de alta qualidade, promovendo a dignidade humana ao

garantir um inicio de vida sauddvel e seguro.

Sustentabilidade Integral:

Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-
némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social, ao melhorar
a saude materno-infantil, a sustentabilidade econdmica (ao reduzir custos com
complicagdes de saude evitdveis) e a sustentabilidade ambiental (ao construir e

operar unidades de saude com praticas sustentaveis).

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: Os novos Centros de Parto Normal (CPN) e a maternidade
serdio projetados para serem acessiveis a todas as mdes, incluindo aquelas em
regides com vazios assistenciais, garantindo que todos os cidad&os possam uti-

lizar os servigos de saude materno-infantil sem barreiras fisicas.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das acgdes governamentais.

Argumento: A implementacdo do programa envolverd a participacdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gestéo dos servigos de saude materno-infantil.

Acobes:
o Construir 04 (quatro) Centros de Parto Normal (CPN) para assisténcia

ao trabalho de parto, parto, puerpério e cuidados com o recém-nas-
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cido, adequados & oferta de servigos de assisténcia ao parto de risco
habitual, em regides com vazios assistenciais da Zona Norte e Leste,

com recursos do PAC Saude (Programa de Aceleracé@io do Crescimento).

Resultados Esperados: Implementar agdes e servicos que diminuam as

taxas de mortalidade materna e infantil.

Garantir um acompanhamento adequado durante a gestagdo, parto

e poés-parto.
Melhorar a qualidade do pré-natal e dos cuidados pds-parto.
Reduzir as complicacdes de saude relacionadas ao parto e ao puerpério.

Aumentar a satisfacdio das mdes com os servigos de saude materno-

-infantil.

Indicadores de Sucesso: Melhoria da qualidade do pré-natal, com au-

mento no nimero de consultas e exames realizados.
Reducdo da mortalidade materna e infantil.

Aumento no numero de partos assistidos em Centros de Parto Normall
(CPN).

Reducdo das complicagdes de saude relacionadas ao parto e ao puer-

pério.

Aumento da satisfagdo das mdes com os servigos de saude materno-

-infantil.
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Numero de novos Centros de Parto Normal (CPN) e maternidades cons-

truidos e em funcionamento.
2.4. Rede de Atencgdo as Urgéncias e Emergéncias
Proposta 04: Ampliag&o da Rede Municipal de Pronto Atendimento

Objetivo: Garantir um atendimento eficiente, rdpido e de qualidade em

situagdes de saude que exigem intervencdo imediata.

Justificativa: A Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias é crucial
para assegurar que todas as pessoas recebam atendimento imediato e ade-
quado em situagdes de saude criticas. Atualmente, a demanda por servigos de
urgéncia e emergéncia supera a capacidade de atendimento, resultando em lon-
go tempo de espera e sobrecarga dos servigos existentes. A ampliagdo da rede
municipal de pronto atendimento é essencial para garantir que todos os cidaddos
tenham acesso a cuidados de saude emergenciais de alta qualidade, reduzindo

o tempo de resposta e melhorando os resultados de saude.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

A proposta de ampliagdio da rede municipal de pronto atendimento estd
alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam
& promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclu-
sivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta

se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A ampliagdo dos servigos de urgéncia e emergéncia asse-
gura gue todas as pessoas recebam atendimento imediato e adequado, promo-

vendo a dignidade humana ao garantir cuidados de saude em momentos criticos.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndémica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social, ao melhorar
a saude da populagdo, a sustentabilidade econdmica (ao reduzir custos com
complicagdes de saude evitdveis) e a sustentabilidade ambiental (ao adotar uma
frota 100% eletrificada para o SAMU).

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0os segmentos da sociedade.

Argumento: As novas Unidades de Pronto Atendimento (UPA) e o Hospital
Municipal ser@o projetados para serem acessiveis a todos, garantindo que todos
os cidad&os possam utilizar os servicos de saude emergenciais sem barreiras fi-

sicas.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementacéo do programa envolverd a participagdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gestdo dos servigos de saude emergenciais.
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Acbes:
o Reformular a dindmica de atendimento do Servico de Atendimento Movel
de Urgéncia (SAMU), com a aquisicdio de frota 100% eletrificada ao final do

governo.

o Implantar 04 (quatro) Unidades de Pronto Atendimento (UPA) para agi-
lizar e interagir, em conjunto com os centros de Atencdo a Pessoa com
Doenca Crénica, além de desafogar o fluxo e a demanda das portas
dos grandes prontos-socorros estaduais, garantindo o funcionamento

do sistema de referéncia e contrarreferéncia.

o Construir o primeiro Hospital Municipal da cidade de Manaus, uma estrutura
que abrigard, além do proprio hospital, 01 Unidade de Pronto Atendimento
(UPA), com atendimento com consultérios, incluindo pedidtricos e odontold-
gicos; 01 Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS) 24 horas para assisténcia em
saude mental; 01 Espaco para Atendimento integral para vitimas de violén-
cia; 01 Otica Publica, a qual oferecerd dculos gratuitos para a populagéo; 01
Central de Material Esterilizado, responsdvel pela esterilizagdo de materiais
médicos; 01 Escola de Saude Publica, responsavel pela formagéo e capaci-
tacdo de profissionais da drea de saude; 01 Delegacia de Policia da Capital,
com Sala Lilas para atendimento especializado de vitimas de violéncia. Além

disso, contard com ala estruturada para a populacdo indigena.

Resultados Esperados: Aumentar a capacidade de atendimento dos

servicos de urgéncia e emergéncia.

Expandir a infraestrutura e os recursos disponiveis, incluindo leitos, equi-

pamentos e profissionais de saude.

Reduzir o tempo de resposta para atendimentos de urgéncia e emer-

géncia.
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Melhorar a qualidade do atendimento prestado em situacdes de emer-

géncia.

Desafogar os grandes prontos-socorros estaduais, melhorando o fluxo

de pacientes.

Indicadores de Sucesso: Reducdo do tempo de resposta para atendi-

mentos de urgéncia e emergéncia.

Ampliag&o da capacidade de atendimento, medido pelo numero de

atendimentos realizados.

Reducdo da taxa de mortalidade em situacdes de urgéncia e emer-

géncia.

Aumento na satisfagdio dos usudrios com os servicos de urgéncia e emer-

géncia.

Numero de novas Unidades de Pronto Atendimento (UPA) e hospitais

construidos e em funcionamento.

Melhoria na eficiéncia do Servigo de Atendimento Mdvel de Urgéncia

(SAMU) com a nova frota eletrificada.

2.5. Rede de Atengdo a Pessoa com Doenga Crénica

Proposta 05: Cuidado Continuo para Doengas Crénicas

Objetivo: Proporcionar um cuidado continuo, integrado e de alta quali-

dade, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos pacientes e reduzir a

carga dessas doengas.
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Justificativa: As doencas crénicas representam um dos maiores desafios
de saude publica, afetando milhdes de pessoas e impondo uma carga significa-
tiva tanto para os pacientes quanto para o sistema de saude. Doengas como
diabetes, hipertenséo, obesidade, doengas renais e cncer exigem um acom-
panhamento constante e especializado para prevenir complicagdes e melhorar
a qualidade de vida dos pacientes. A criac&o de Centros de Atencéo & Pessoa
com Doenca Crénica (CAPDC) é essencial para fornecer um cuidado integrado e
continuo, abordando todas as necessidades dos pacientes de maneira holistica

e eficiente.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5©®®

A proposta de cuidado continuo para doengas crénicas estd alinhada

com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & pro-
mocd&o da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se

relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A atencdo integral e continua as pessoas com doengas
crénicas promove a dignidade humana ao garantir que todos os pacientes rece-
bam cuidados de saude de alta qualidade, melhorando sua qualidade de vida e

prevenindo complicacdes.

Sustentabilidade Integral:
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Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social, ao melhorar
a saude da populacdo, a sustentabilidade econdmica (ao reduzir custos com
complicacdes de saude evitdveis) e a sustentabilidade ambiental (ao implementar

praticas sustentdveis nos centros de atencdo).

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: Os Centros de Atengdio & Pessoa com Doenca Crénica (CAP-
DC) seré&o projetados para serem acessiveis a todos, garantindo que todos os

cidaddos possam utilizar os servigos de saude sem barreiras fisicas.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementacé&o do programa envolverd a participagdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gestdo dos servicos de saude para doengas crénicas.

Acgbes:
o Implantar 04 (quatro) unidades de Centro de Atengdio & Pessoa com
Doenca Crénica (CAPDC), proporcionando atengdio integral & saude das

pessoas com doengas cronicas em todos os pontos de atengéo.

o Realizar agdes e servigos de promogdo e protegdo da saude, pre-

vengdo de agravos, diagndstico, tratamento, reabilitagdo, reducdo de
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danos e manutengdo da saude para pacientes oncoldgicos, obesos,

renais, diabéticos e hipertensos.

o Oferecer atendimento especial e multiprofissional para quadros de

Endometriose, Fibromialgia, Sindromes Algicos e Feridas Cronicas.
Resultados Esperados: Implementar estratégias para prevenir complica-
¢Oes associadas as doengas crénicas, como infecgdes, incapacidades
e outras condi¢cdes de saude adversas.

Melhorar a qualidade de vida dos pacientes com doencas crénicas.

Reduzir a carga das doengas crénicas no sistema de saude.

Aumentar a satisfacdio dos pacientes com os servigos de saude pres-

tados.

Indicadores de Sucesso: Melhoria da qualidade de vida dos pacientes,

medida por indices de satisfagdio e qualidade de vida.
Reducd&o da mortalidade e morbidade associadas as doengas crénicas.

Aumento no numero de pacientes atendidos nos Centros de Atengdo &

Pessoa com Doenga Crénica (CAPDC).
Reducdo das complicacdes de saude relacionadas ds doengas crénicas.

Aumento na adesdo dos pacientes aos tratamentos e programas de

saude.

2.6. Rede de Atencgdo a Pessoa com Doenga Raras
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Proposta 06: Programa Municipal para Doencas Raras
Objetivo: Garantir que os pacientes recebam cuidados especializados,

abrangentes e de alta qualidade, atendendo as suas necessidades especificas.

Justificativa: As doencgas raras, muitas vezes de origem genética, repre-
sentam um desafio significativo para os sistemas de saude devido & sua com-
plexidade e a necessidade de cuidados especializados. Pacientes com doengas
raras frequentemente enfrentam dificuldades para obter diagndsticos precisos e
tratamentos adequados, o que pode levar a um agravamento de suas condigdes
e a uma reducgdo na qualidade de vida. A criagdo de um Centro de Referéncia
Municipal em Doencas Raras no Norte do Brasil é essencial para proporcionar um
atendimento integral e especializado, garantindo que esses pacientes recebam

0 suporte necessdrio para viverem com dignidade e qualidade.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo
N S
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A proposta do Programa Municipal para Doengas Raras estd alinhada

com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & pro-
mocdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se

relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: O centro de referéncia proporcionard cuidados especializa-

dos e humanizados, promovendo a dignidade humana ao garantir que pacientes
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com doencgas raras recebam o tratamento e o suporte necessdrios para uma vida

plena.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social ao melhorar
a saude e a qualidade de vida dos pacientes com doencas raras, e a susten-
tabilidade econdbmica ao reduzir custos associados a complicagdes evitdveis e

tratamentos inadequados.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: O Centro de Referéncia serd projetado para ser acessivel a
todos, garantindo que pacientes com doencas raras possam utilizar os servigos

de saude sem barreiras fisicas.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementagdo do programa envolverd a participagdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gest&o dos servigos de saude para doengas raras.

Acoes:
o Construir o primeiro Centro de Referéncia Municipal em Doencas Raras
do Norte do Brasil, proporcionando atengdo integral ds pessoas com

doencas raras de origem geneética.
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o Oferecer consultas multiprofissionais e exames laboratoriais, quan-
do indicados pela equipe do Servico de Referéncia em Doengas Raras
(SRDR).

o Implementar programas de educagdo e capacitagdo para profis-
sionais de saude, visando aprimorar o diagndstico e o tratamento de

doengas raras.

» Desenvolver campanhas de conscientizagdo sobre doengas raras para
a populagdo, promovendo o conhecimento e a inclusdo social dos pa-

cientes.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade de vida e o bem-estar dos
pacientes com doengas raras, proporcionando cuidados centrados no

paciente que abordem suas necessidades fisicas, emocionais e sociais.

Aumentar a capacidade de diagndstico precoce e tratamento adequa-

do para doengas raras.

Reduzir o tempo de espera para diagnodstico e tratamento de doengas

raras.

Promover a inclus@o social e a conscientizagdo sobre doencgas raras na

comunidade.

Indicadores de Sucesso: Aumento na qualidade de vida dos pacientes,

medido por indices de satisfacdio e qualidade de vida.

Reduc&o do tempo de espera para diagndstico e tratamento de doen-

Gas raras.
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Aumento no nimero de pacientes diagnosticados e tratados no Centro

de Referéncia Municipal em Doencas Raras.

Melhoria na capacitacéo dos profissionais de saude para o atendimento

de doencas raras.

Aumento na conscientizag¢do da populagdo sobre doengas raras, medi-

do pelo alcance e impacto das campanhas de conscientizagdo.
2.7. Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia

Proposta 07: Inclusdo plena das Pessoas com Deficiéncia no sistema de

saude municipal

Objetivo: Garantir que as pessoas com deficiéncia tenham acesso igua-

litério a servigcos de saude, educacdo, trabalho, lazer e outros direitos bdsicos.

Justificativa: As pessoas com deficiéncia frequentemente enfrentam
barreiras significativas no acesso a servigos essenciais, incluindo saude, educa-
cdo, trabalho e lazer. Essas barreiras podem ser fisicas, sociais ou institucionais e
resultam em exclus@o e desigualdade. A criac&o de Centros Especializados em
Reabilitagdo (CER) e Complexos Integrados de Saude e Inclusdo Social é funda-
mental para garantir que as pessoas com deficiéncia recebam cuidados de saude
abrangentes e tenham acesso a oportunidades que promovam sua inclusdo plena

na sociedade.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5©®®
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A proposta de inclus@o plena das pessoas com deficiéncia estd alinhada
com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam a pro-
moc¢do da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se

relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogédo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A inclus@o plena das pessoas com deficiéncia promove a
dignidade humana ao garantir que todos os cidaddos, independentemente de
suas capacidades, tenham acesso a servigos de saude de alta qualidade e a

outras oportunidades essenciais para uma vida digna.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social ao melhorar a
inclus@o e a qualidade de vida das pessoas com deficiéncia, e a sustentabilidade
econdmica ao reduzir custos associados a complicagdes de saude evitdveis e &

exclus&o social.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: Os Centros Especializados em Reabilitacdo e os Complexos
Integrados ser@o projetados para serem acessiveis a todos, garantindo que as
pessoas com deficiéncia possam utilizar os servigos de saude e outros servicos
publicos sem barreiras fisicas.
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Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementagdo do programa envolverd a participagdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gestdo dos servigcos para pessoas com deficiéncia.

Acoes:

« Construir 02 (dois) Centros Especializados em Reabilitagdo (CER) IV na
Zona Leste e Norte da Cidade, com atendimento de promogdo, preven-
cdo e reabilitagdo em saude para deficientes fisicos, auditivos, visuais e

intelectuais, com recursos do PAC Saude.

« Construir 02 (duas) Oficinas Ortopédicas Méveis vinculadas ao CER
IV na Zona Leste e Norte da Cidade, com atendimento de promogdo,
prevencdo e reabilitagdo em saude para deficientes fisicos, auditivos,

visuais e intelectuais, com recursos do PAC Saude.

o Instituir 02 (dois) Complexos/Centros Integrados de Salde e Inclus&o
Social, que consistem em uma estrutura com vdarios equipamentos pu-
blicos agregados em prol das pessoas com deficiéncia, envolvendo as
dreas de saude, assisténcia social, educagdo, esportes, cultura e traba-

ho. Nesse ambiente em formato modular teremos:

01 Policlinica (exames laboratoriais e de imagem)
O1CER IV

O1CAPSIII = 1J

01 Oficina Ortopédica

01 CEO - Centro de Especialidades Odontoldgicas
01 CRAS (Assisténcia Social)

01 CEU (Artes e Esportes)
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01 Escola Especial de Tempo Integral, que, durante o dia, terd forma-
c8o regular (criangas e adolescentes) e, no turno da noite, contard
com cursos de capacitacdo para empregabilidade PCD (adultos),

com recursos do PAC Saude.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade de vida e o bem-estar das
pessoas com deficiéncia, proporcionando cuidados centrados no pa-

ciente que abordem suas necessidades fisicas, emocionais e sociais.

Aumentar a incluséo social e a participacéo das pessoas com deficién-

cia em todas as esferas da sociedade.

Reduzir as barreiras fisicas, sociais e institucionais que impedem o acesso

das pessoas com deficiéncia a servicos essenciais.

Promover a conscientizagdo e a sensibilizagdo da sociedade sobre os

direitos e as necessidades das pessoas com deficiéncia.

Aumentar a capacidade de diagnodstico precoce e tratamento adequa-

do para doengas raras.

Reduzir o tempo de espera para diagnostico e tratamento de doengas

raras.

Promover a inclus@o social e a conscientizagdo sobre doengas raras na

comunidade.

Indicadores de Sucesso: Aumento na qualidade de vida das pessoas

com deficiéncia, medido por indices de satisfacdo e qualidade de vida.

Reducdo do tempo de espera para diagndstico e tratamento de condi-

cdes relacionadas & deficiéncia.
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Aumento no numero de pessoas com deficiéncia atendidas nos Centros

Especializados em Reabilitagcdo e nos Complexos Integrados.

Melhoria na capacitagdo dos profissionais de saude e outros setores

para o atendimento de pessoas com deficiéncia.

Aumento na inclus@o social e na participacéo das pessoas com defi-

ciéncia em atividades educacionais, culturais, esportivas e de trabalho.
2.8. Rede de Atencgdo Psicossocial
Proposta 08: Fortalecimento da Saude Mental da populagdo manauara

Objetivo: Garantir o acesso universal e equitativo aos servigos de saude

mental, incluindo cuidados preventivos, tratamento e reabilitagdo.

Justificativa: A saude mental € uma parte essencial do bem-estar geral
e da qualidade de vida. No entanto, muitas pessoas ainda enfrentam barreiras
significativas para acessar servigos de saude mental, incluindo estigma, falta de
recursos e insuficiéncia de servigos especializados. O fortalecimento da rede de
atencdo psicossocial é crucial para garantir que todos os cidad@os de Manaus
tenham acesso a cuidados de saude mental de qualidade, promovendo a pre-

vengdo, o tratamento e a reabilitagdo de transtornos mentais.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

’fw"

A proposta de fortalecimento da saude mental estd alinhada com as

diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam a promocdo

da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo e gestéio
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transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao garantir que
todos os cidaddos, independentemente de sua condicé&o mental, tenham acesso
a servigos de saude mental de alta qualidade e a outras oportunidades essenciais

para uma vida digna.

Sustentabilidade Integral:

Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social, ao melhorar
ainclus@o e a qualidade de vida das pessoas com transtornos mentais, e a sus-
tentabilidade econémica, ao reduzir custos associados a complicagdes de saude

evitdveis e a exclusdo social.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0os segmentos da sociedade.

Argumento: Os Centros de Atencdo Psicossocial seréo projetados para
serem acessiveis a todos, garantindo que as pessoas com transtornos mentais

possam utilizar os servicos de saude sem barreiras fisicas.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisoérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.
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Argumento: A implementagdo do programa envolverd a participagdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gestdo dos servigos de saude mental.

Acobes:

o Implantar 08 (oito) Centros de Assisténcia Integral ao paciente com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) — CAPS Il Infantojuvenil, propor-
cionando atencéo integral & saude das pessoas com TEA, em todos
os pontos de ateng¢do, através da realizagdo de acdes e servigos de
promogdo e protegdo da saude, prevengdo de agravos, diagndstico,
tratamento, reabilitacéo, redugcdo de danos e manutengdo da saude,
com capacidade para atendimento de 4 mil criangas e adolescentes

oo final dos 04 anos, com recursos do PAC Saude.

o Implantar 04 (quatro) Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS), sendo
02 unidades CAPS Il e 02 unidades CAPS Ill AD, com recursos do PAC

Saude.

Resultados Esperados: Implementar programas de promogdo da saude
mental e prevencdo de transtornos, educando a comunidade e reduzin-

do o estigma associado aos problemas psiquicos.

Aumentar a capacidade de atendimento da rede de saude mental, ga-
rantindo que mais pessoas tenham acesso a cuidados especializados.
Melhorar a qualidade de vida e o bem-estar das pessoas com trans-
tornos mentais, proporcionando cuidados centrados no paciente que

abordem suas necessidades fisicas, emocionais e sociais.

Promover a incluséo social e a participacéo das pessoas com transtor-

nos mentais em todas as esferas da sociedade.

r\nuuuug\fj—L /\
i TTTTI i 255
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028




Indicadores de Sucesso: Aumento na rede de atendimento de saude
mental, medido pelo nimero de novos centros implantados e pela ca-

pacidade de atendimento.

Maior satisfacé&o dos usudrios dos servigos de saude mental, medido por

pesquisas de satisfac&o e feedback dos pacientes.

Humanizacdo dos servicos de saude mental, medido pela qualidade
do atendimento e pela percepcéo dos usudrios sobre o tratamento re-

cebido.

Reducdo do estigma associado aos transtornos mentais, medido pelo
aumento na procura por servigos de saude mental e pela participagéo

da comunidade em programas de conscientizagdo.
29. Assisténcia Farmacéutica
Proposta 09: Plano Municipal de Acesso aos Medicamentos

Objetivo: Assegurar que todos os cidadd@os tenham acesso aos medi-
camentos essenciais necessdrios para o tratamento de suas condigdes de saude,

sem discriminag&o ou barreiras financeiras.

Justificativa: O acesso a medicamentos € um componente fundamental
do direito & saude. Muitas pessoas enfrentam dificuldades para obter os medi-
camentos que necessitam, devido a barreiras financeiras, logisticas ou de dis-
ponibilidade. Essas dificuldades podem levar ao agravamento de condigdes de
saude, aumento das taxas de hospitalizacéo e, em casos extremos, & morte. Ao
implementar um Plano Municipal de Acesso aos Medicamentos, buscamos eliminar
essas barreiras, garantindo que todos os cidaddos de Manaus possam tratar suas

condigdes de saude de maneira eficaz e continua. Este plano n&o sé melhora a
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saude individual, como também contribui para a saude publica e a equidade

social.

Relacdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo
::0 X4
(@) (&) @ ‘

A proposta de um Plano Municipal de Acesso aos Medicamentos estd ali-

nhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam a
promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se

relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagéo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana ao garantir que
todos os cidaddos, independentemente de sua condi¢géio socioecondmica, te-
nham acesso aos medicamentos essenciais para o tratamento de suas condigdes

de saude.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social ao melhorar
0 acesso a medicamentos, reduzindo as desigualdades no tratamento de saude

e contribuindo para a redugdo de custos associados a complicagdes de saude

evitdveis.
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: O Programa Remédio em Casa (PRC) serd projetado para ser
acessivel a todos, garantindo que os medicamentos cheguem a todos os cida-

ddos, inclusive aqueles com mobilidade reduzida ou que vivem em dreas remotas.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das acdes governamentais.

Argumento: A implementacdo do programa envolverd a participacdo da
comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e corres-

ponsabilidade na gest&o dos servigos farmacéuticos.

Acobes:

« Implantar o Programa Remédio em Casa (PRC) na Secretaria Municipal
da Saude (SEMSA), que consistird na entrega domiciliar de medicamen-
tos em quantidades suficientes para o periodo de 90 dias para porta-
dores de doencas/patologias cronicas, estdveis e controlados clinica-

mente com acompanhamento nas Unidades de Saude.

Resultados Esperados: Integrar os servigos farmacéuticos com outros
servigos de saude, como atengdo primdria, para oferecer um cuidado

coordenado e abrangente aos pacientes.

Melhorar a adesdo ao tratamento medicamentoso, reduzindo compli-

cagdes de saude e hospitalizagdes evitdveis.

Aumentar a satisfacdio dos pacientes com os servigos de saude, propor-

cionando maior comodidade e acessibilidade.
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Reduzir as barreiras financeiras e logisticas no acesso a medicamentos

essenciais, promovendo a equidade no tratamento de saude.

Indicadores de Sucesso: Reducéo do Acesso Desigual aos Medicamen-
tos: Medido pelo aumento no nimero de pacientes que recebem medi-

camentos essenciais através do PRC.

Diminuicdo das Taxas de Morbidade e Mortalidade: Medido pela redu-
c¢do das complicacdes de saude e hospitalizagdes evitdveis entre os

pacientes com doengas croénicas.

Satisfagdo dos Pacientes: Medido por pesquisas de satisfagdo e fee-

dback dos pacientes sobre o Programa Remeédio em Casa.

Adesdo ao Tratamento Medicamentoso: Medido pelo aumento na taxa

de adesdo ao tratamento entre os pacientes inscritos no PRC.
2.10. Vigilancia Sanitdria e saide animal

Proposta 10: Protecdo da saude publica, prevencdo de doencgas e pro-

mog¢do do bem-estar na comunidade

Objetivo: Identificar precocemente riscos a saude publica, como surtos
de doengas infecciosas e contaminagdo ambiental, e adotar medidas preventivas

eficazes.

Justificativa: A vigilGncia sanitdria e o controle de zoonoses sdo fun-
damentais para a prote¢cdo da saude publica. A identificagdo precoce de riscos,
como surtos de doencas infecciosas e contaminacé&o ambiental, permite a ado-
¢do de medidas preventivas que podem salvar vidas e melhorar a qualidade de
vida da populacéo. Além disso, o controle de zoonoses & essencial para prevenir

a transmissdo de doengas de animais para humanos, garantindo um ambiente
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mais seguro e sauddvel para todos. A implantag¢do de unidades de Castra Movel
€ uma medida inovadora e eficaz para controlar a populagdo de animais de rua,

reduzir a incidéncia de zoonoses e promover o bem-estar animal.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao
N e

ol 0 ::n S
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A proposta de protecdo da saude publica, prevencdo de doencas e pro-

mocd&o do bem-estar na comunidade estd alinhada com as diretrizes do plano de
governo, especialmente aquelas que visam & promocé&o da dignidade humana,
sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e partici-
pativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes

e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel e seguro.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao prevenir doen-
cas e proteger a saude publica, garantindo que todos os cidadé&os vivam em um

ambiente seguro e sauddvel.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade ambiental ao con-
trolar a populacéo de animais de rua e reduzir a incidéncia de zoonoses, contri-

buindo para um ambiente mais limpo e seguro.
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

A implantacé&o de unidades de Castra Mével em diferentes distritos sa-
nitdrios garante que todos os cidaddos, independentemente de sua localizacéo,

tenham acesso a servicos de controle de zoonoses.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementacdo do programa envolverd a participacéo
da comunidade e das redes publicas, garantindo transparéncia nas agdes e
corresponsabilidade na gestdo dos servicos de vigildncia sanitdria e controle de

Zoonoses.

Acobes:
o Implantar 04 (quatro) unidades de Castra Mével, que consiste em
moveis para castragdo de animais, sendo disponibilizada uma unidade

para cada Distrito Sanitdrio (Norte, Sul, Leste e Oeste).

Resultados Esperados: Monitorar e controlar doencgas transmitidas por
animais, como raiva, leptospirose e outras zoonoses, para reduzir o risco

de transmissdo para humanos.

Reduzir a populagdo de animais de rua, promovendo o bem-estar ani-

mal e diminuindo os riscos associados a superpopulagdo de animais.

Melhorar a qualidade de vida da populagdo, ao garantir um ambiente

mais seguro e sauddvel.
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Fortalecer a integragdo entre os servigos de vigil@ncia sanitdria e outras
dreas da saude publica, promovendo uma abordagem coordenada e

eficaz na prevengdo de doencas.

Indicadores de Sucesso: Diminuicdio da Transmiss@io de Zoonoses para
Humanos: Medida pela reduc&o no nimero de casos de doengas trans-

mitidas por animais, como raiva e leptospirose.

Reducdo da Populacdo de Animais de Rua: Medida pelo nimero de ani-
mais castrados e pela diminuicdio da populagéo de animais de rua em

cada distrito sanitdrio.

Satisfag&o da Comunidade: Medida por pesquisas de satisfacdo e fee-
dback da populagéo sobre os servigos de Castra Mével e vigil@ncia sa-

nitdria.

Efetividade das Agdes de Vigildncia Sanitdria: Medida pelo numero de
surtos de doengas infecciosas identificados e controlados precocemen-

te.
Proposta 11: Criag&o de um Hospital Municipal Veterindrio

Objetivo: Criar um hospital municipal veterindrio de referéncia, capaz de
proporcionar atendimento de alta qualidade para animais domésticos e de rua,

promovendo a saude animal e o bem-estar da comunidade.

Justificativa: A saude animal € um componente essencial da saude
publica e do bem-estar social. Muitos animais domésticos e de rua em Manaus
carecem de atendimento veterindrio adequado, o que pode levar a problemas
de saude publica, como a disseminagdo de zoonoses. A criagdio de um hospitall
municipal veterindrio de referéncia atenderd a essa demanda, proporcionando
cuidados médicos essenciais para os animais, promovendo a tutoria responsdvel
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e contribuindo para a saude publica. Além disso, um hospital veterindrio municipal
pode servir como centro de educacdo e conscientizagéo sobre a importdncia da

saude animal e do controle populacional de animais de rua.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5®®

A proposta de criar um hospital municipal veterindrio estd alinhada com

as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam a promogdo
da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo e gestdo
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana ao garantir que
0s animais, que sdo parte integrante das familias e da comunidade, recelbbam
cuidados médicos adequados, contribuindo para um ambiente mais sauddavel e

harmonioso.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.
Argumento: A proposta promove a sustentabilidade ambiental ao con-

trolar a populacé&o de animais de rua e reduzir a incidéncia de zoonoses, contri-

buindo para um ambiente mais limpo e seguro.
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Diretriz: Planejar o espago urbano levando em consideragéo tanto os

humanos quanto os animais domésticos e de rua.

Argumento: A criagdo de um hospital veterindrio acessivel a todos os
cidaddos, independentemente de sua condigdo socioeconbmica, garante que

todos os animais tenham acesso a cuidados médicos de qualidade.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a
transparéncia das agdes governamentais no que concerne as politicas publicas

para os animais domesticos e de rua.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade
através de programas de educagéo e conscientizacdo sobre a saude animal,

garantindo a transparéncia e a eficécia das agdes de vigiléncia sanitdria.

Acobes:
o Construir e Equipar o Hospital Municipal Veterindrio: Desenvolver um
hospital veterindrio bem equipado, com instalagdes modernas e ade-

quadas para o atendimento de animais domeésticos e de rua.

o Implementar Programas de Educagdo e Conscientizagdo: Desenvolver
programas de educacdo para a comunidade sobre a importancia da
saude animal, posse responsdvel e controle populacional de animais

de rua.

o Estabelecer Parcerias com Instituigdes de Ensino e ONGs:Colaborar
com universidades, faculdades de veterindria e organizagdes ndo go-
vernamentais para promover estdgios, pesquisas e programas de volun-

tariado no hospital veterindrio.
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o Oferecer Servigos de Atendimento Gratuito ou a Baixo Custo: Pro-
porcionar atendimento veterindrio gratuito ou a pre¢os acessiveis para
animais de familias de baixa renda e animais de rua, incluindo consultas,

cirurgias, vacinas e tratamentos.

Resultados Esperados: Melhorar a saude e o bem-estar dos animais do-

mésticos e de rua em Manaus.

Reduzir a disseminag¢do de zoonoses e outros problemas de saude pu-

blica relacionados aos animais.

Promover a posse responsdvel e o controle populacional de animais de

rua.

Aumentar a conscientizagdo da comunidade sobre a importdncia da

saude animal e do bem-estar dos animais.

Indicadores de Sucesso: NUmero de Atendimentos Realizados: Medido
pelo numero de consultas, cirurgias e tratamentos realizados no hospital

veterindrio.

Reducdo de Zoonoses: Medida pela diminuig&o da incidéncia de doen-

¢as zoondticas na comunidade.

Satisfag&o dos Usudrios: Medida por pesquisas de satisfacdo e feedba-
ck dos proprietdrios de animais e da comunidade sobre a qualidade dos

servigos prestados.

Efetividade das Acdes de Vigilancia Sanitdria: Medida pela melhoria

nos indicadores de saude publica relacionados aos animais, como a
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reducdo da populagdo de animais de rua e a diminuigdo de casos de

maus-tratos.
2.11. Vigilancia Epidemiolégia

Proposta 12: Medidas de vigil@ncia epidemioldgica, controle de doengas

e promog¢é&o da saude

Objetivo: Educar a populacéo sobre medidas preventivas, sintomas e

cuidados relacionados a doengas transmissiveis e zoonoses.

Justificativa: A vigiléncia epidemioldgica é essencial para a deteccéo
precoce e controle de doengas transmissiveis, prevenindo surtos e protegendo
a saude publica. A educacdo da populagdo sobre medidas preventivas, sinto-
mas e cuidados & uma estratégia eficaz para reduzir a incidéncia de doencgas e
promover o bem-estar. Capacitar idosos para atuarem como agentes sociais no
combate a endemias ndo sé aproveita a sabedoria e experiéncia dessa faixa
etdria, como também fortalece a comunidade, promovendo um senso de respon-

sabilidade coletiva e engajamento social.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5®®

A proposta de medidas de vigil@ncia epidemioldgica, controle de doen-

cas e promogdo da saude estd alinhada com as diretrizes do plano de governo,
especialmente aquelas que visam a promocéo da dignidade humana, sustenta-
bilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A
seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora

elementos de inovagdo:
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Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana ao educar a po-
pulacéo sobre medidas preventivas e cuidados, capacitando-os a proteger sua

saude e a de sua comunidade.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social ao capacitar
idosos como agentes sociais, aproveitando sua experiéncia e sabedoria para
o beneficio da comunidade, e ao prevenir doengas, reduzindo a carga sobre o

sistema de saude.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A capacitacdo de idosos para atuar em suas comunidades
promove a inclus@o social e o engajamento civico, fortalecendo os lagos comu-

nitdrios e a coesdo social.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagdo nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A implementagdo do projeto envolverd a participacdo ativa
dos idosos e da comunidade, garantindo transparéncia nas agdes e correspon-

sabilidade na gestdo das medidas de vigil@ncia epidemiolégica.
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Acgbes:

o Implementar o Projeto Sabedoria em Ag&o no Combate as Endemias,
que visa capacitar 3 (trés) mil idosos (60 a 9 anos) bolsistas para que
atuem como agentes sociais no combate e controle de doengas en-
démicas (maldria e arboviroses), durante o periodo de 03 meses que

antecede a sazonalidade dessas doencas na cidade de Manaus.

Resultados Esperados: Identificar precocemente casos de doencas
transmissiveis, como COVID-19, dengue, febre amarela, entre outras,

para intervengdo rdpida e eficaz.

Reduzir a incidéncia de doengas endémicas através da educacdo e

mobilizag&o comunitdria.

Fortalecer a capacidade de resposta da comunidade e do sistema de

saude local.

Promover ainclus@o social e o engajamento dos idosos, valorizando sua

experiéncia e sabedoria.

Indicadores de Sucesso: Numero de Certificagdes: Medido pelo niumero
de idosos capacitados e certificados como agentes sociais no combate

ds endemias.

Diminuicdo dos Casos Endémicos: Medida pela reducdo no niumero de
casos de doencas endémicas, como maldria e arboviroses, durante e

apo6s a implementagdo do projeto.

Reducdo das Taxas de Morbidade e Mortalidade: Medida pela diminui-
céo das complicagdes de saude e mortes associadas a doengas trans-

missiveis.
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Satisfac&o da Comunidade e dos Participantes: Medida por pesquisas
de satisfagcdo e feedback dos idosos capacitados e da comunidade

sobre o impacto do projeto.
2.12. Tecnologia em Saude
Proposta 13: Compilado de ideias inovadoras para saude

Objetivo: Apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de novas tec-

nologias e solugdes inovadoras para resolver desafios especificos da saude local.

Justificativa: A inovagdo tecnolégica é um pilar fundamental para a
modernizacéo e eficiéncia dos servicos de saude. A adoc&o de novas tecnologias
pode melhorar significativamente a qualidade do atendimento, reduzir custos,
otimizar recursos e proporcionar uma melhor experiéncia para os pacientes. Em
Manaus, a implementacéo de solugdes inovadoras é essencial para enfrentar os
desafios especificos da saude local, como a alta demanda por servigos, a ne-
cessidade de integragdo de informagdes e a melhoria da coordenagdo entre

diferentes niveis de atendimento.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

®®®

A proposta de apoiar o desenvolvimento e a implementag¢do de novas

tecnologias e solucdes inovadoras para a saude estd alinhada com as diretrizes
do plano de governo, especialmente aquelas que visam a promog&o da digni-
dade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo trans-
parente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com

essas diretrizes e incorpora elementos de inovagéo:

Promogdo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um atendimento de saude de qualidade.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana ao melhorar a
qualidade e a eficiéncia dos servigos de saude, garantindo que todos os cidaddos

tenham acesso a um atendimento rdpido e eficaz.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade econdmica, ao re-
duzir custos operacionais através da otimizagdo de recursos e ao promover a sus-

tentabilidade social, melhorando o acesso e a qualidade dos servicos de saude.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagcdo da Sala de Situagdo de Saude e aimplementagdo
do Al6 Saude Manauara garantem que todos os cidaddos, independentemente
de sua localizagdo, tenham acesso a informagdes e servigos de saude de qua-
lidade.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa dos cidaddos atra-
vés do servico de atendimento telefénico e garante a transparéncia na gestdo

das informagdes de saude através da Sala de Situac&o de Saude.
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Acgbes:

o Implantar o Al6 Saude Manauara: um servigo de atendimento tele-
fénico pré-clinico 24h por dia, 7 dias por semana, com técnicos e pro-
fissionais de saude, buscando reduzir em 20% as demandas diretas nas
unidades de saude j& no primeiro ano, atingindo 50% de reduc¢do nas

demandas durante os 04 anos.

o Construir a Sala de Situac&o de Saude: Espaco fisico e virtual, onde a
informac&o em saude € analisada sistematicamente por uma equipe téc-
nica, para caracterizar a salde da populagdo manauara diariamente e em

tempo real.

Resultados Esperados: Integrar sistemas de informacgdo de saude para
facilitar a coordenacéo entre diferentes servicos de saude e melhorar a

eficiéncia operacional.

Indicadores de Sucesso: Reduc&o de tempo de espera e custos com a

saude, por meio do uso das tecnologias.
Proposta 14: Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU) Aéreo

Objetivo: Proporcionar resgates com rapidez e alta qualidade em dreas
de dificil acesso, garantindo condi¢cdes e oportunidades de sobrevivéncia para

pacientes em estado grave.

Justificativa: A geografia de Manaus e de suas dreas circundantes apre-
senta desafios significativos para o acesso rapido a servicos de emergéncia médi-
ca. Muitas regides sdo de dificil acesso por via terrestre, o que pode comprometer
a rapidez e a eficdcia dos atendimentos de urgéncia. A implementagdo de um
Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU) Aéreo permitird a realizacéio de
resgates rdpidos e de alta qualidade, aumentando as chances de sobrevivéncia

e recuperacdo de pacientes em estado grave. Esse servigo é crucial para garantir
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gue todos os cidaddos, independentemente de sua localizagdo, tenham acesso

a cuidados médicos de emergéncia, em tempo hdbil.

Relacdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

D@9 ®

A proposta de implementar o SAMU Aéreo estd alinhada com as diretrizes

do plano de governo, especialmente aquelas que visam & promogdo da digni-
dade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo trans-
parente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com

essas diretrizes e incorpora elementos de inovagéo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um atendimento de saude de qualidade.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao garantir que
todos os cidaddos tenham acesso a cuidados médicos de emergéncia, inde-
pendentemente de sua localizagdo, aumentando as chances de sobrevivéncia

e recuperaggo.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam ad sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social, ao melhorar a
qualidade e a rapidez dos atendimentos de emergéncia, reduzindo a mortalidade

e as complicacdes de saude, que podem resultar em atrasos no atendimento.
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A implementacdo do SAMU Aéreo garante que todos os ci-
daddos, independentemente de sua localizagdo geogrdfica, tenham acesso a

servigos de emergéncia de alta qualidade.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagdo nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participacéo ativa dos profissionais de
saude e pilotos, através de programas de treinamento especificos, garantindo a

transparéncia e a eficacia das operagdes aéreas de emergéncia.

Acodes:

e Promover a locagdo do servigo aéreo especializado.

o Instituir um programa de treinamento especifico para operacdes aé-

reas aos profissionais de saude e pilotos.
Resultados Esperados: Otimizar a velocidade de resposta, combinada
com a expertise da equipe médica e a aplicacéo de tecnologia avan-

cada no local da emergéncia.

Indicadores de Sucesso: Reduzir o tempo de resposta e o risco de mor-

talidade, especialmente em casos de acidentes rodovidrios e traumas.
2.13. Valorizagdo do servidor

Proposta 15: Revis@o do Plano de Cargos e Saldrios dos Servidores da

Area da Saude
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Objetivo: Reestruturar o plano de cargos e saldrios dos servidores da
saude, visando a uma remuneracdo justa e compativel com as responsabilidades
e complexidades das fungdes exercidas, além de reconhecer e valorizar a quali-

ficacéo e a experiéncia profissional.

Justificativa: Em decorréncia da proposicéo realizada pelos servidores
da Secretaria Municipal de Saude - SEMSA, constatou-se que a valorizag&o dos
servidores da saude é fundamental para a melhoria da qualidade dos servicos
prestados a populacdo. Um plano de cargos e saldrios bem estruturado contribui
para a motivagdo, satisfacdo e retencéo de profissionais qualificados, impactan-

do positivamente a eficiéncia do sistema de saude.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

9D®eO®

A revis@o do plano de cargos e saldrios dos servidores da drea da saude

estd alinhada com as diretrizes do Plano de Governo, refletindo o compromisso
com a promog&o da dignidade humana, a sustentabilidade integral, a inclusGo
no espaco fisico e a gestéo transparente e participativa. Esta proposta visa criar
um ambiente de trabalho justo e motivador, reconhecendo o valor e aimportdncia
dos profissionais de saude no desenvolvimento de uma sociedade mais justa e

saudavel.

Promocgéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar condi¢8es de trabalho dignas e justas para os servi-

dores da saude.

Argumento: A revis@o do plano de cargos e saldrios contribui para a va-
lorizagdo do trabalho dos profissionais de saude, reconhecendo sua importéncia

e garantindo remuneracdo justa e condigdes de trabalho adequadas.
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Sustentabilidade Integral:

Diretriz: Desenvolver um sistema de salde robusto e sustentdavel.

Argumento: Valorizar os servidores da saude por meio de uma estrutura
de cargos e saldrios adequada é fundamental para a sustentabilidade do sistema
de saude, assegurando a qualidade e a continuidade dos servigos prestados &

populacdo.

Diretriz: Promover a igualdade de oportunidades no ambiente de tra-
balho.

Argumento: A revis@o do plano de cargos e saldrios garante que todos
os profissionais, independentemente de sua funcdo, tenham acesso a oportuni-
dades de crescimento e reconhecimento, promovendo um ambiente de trabalho

inclusivo e equitativo.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver os servidores da saude no processo de revis@o do plano

de cargos e saldrios.

Argumento: A participacdo ativa dos servidores no processo de revisdo
assegura transparéncia e promove um sentimento de pertencimento e valoriza-

¢do, contribuindo para a eficdcia das politicas de gestdo de recursos humanos.

Acbes:

Diagnostico e Andlise Comparativa:

o Realizar um diagndstico do atual plano de cargos e saldrios, compa-
rando-o com prdticas adotadas em outras regides e ajustando-o as

necessidades e realidades locais.

Critérios de Progressdo:
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o Definir critérios claros de progress@o na carreira, baseados em quali-
ficagdo, experiéncia e desempenho, incentivando a formag¢do continua

e a exceléncia profissional.

Participag&o dos Servidores:
¢ Criar comissbes com representantes dos servidores da saude para
participar ativamente do processo de revisdo, assegurando que as mu-

dangas atendam as expectativas e necessidades da categoria.

Resultados Esperados:

Melhoria na satisfagdo e motivagdo dos servidores da saude.

Atracdo e retencdo de profissionais qualificados no sistema de saude

municipal.
Aumento na qualidade do atendimento & populacéo.

Indicadores de Sucesso:

Implementagdo do novo plano de cargos e saldrios.
Aumento nos indices de satisfagdo dos servidores da saude.
Reducdo da taxa de turnover entre os profissionais da saude.
Proposta 16: Revisdo da Tabela de Progressdo Financeira

Objetivo: Revisar e atualizar a tabela de progress@o financeira dos ser-
vidores da saude, garantindo que a evolugdo salarial reflita adequadamente a

experiéncia, a capacitacéo e o desempenho profissional.
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Justificativa: Em decorréncia da proposicéo realizada pelos servido-
res da Secretaria Municipal de Saude - SEMSA, observou-se que uma tabela de
progressdo financeira atualizada e justa é essencial para reconhecer o desen-
volvimento profissional e a dedicagdo dos servidores da saude, incentivando o

melhoria continua e a prestagdo de um servigo de alta qualidade & populagdo.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

@io"

A revis@o da tabela de progressdo financeira para os servidores da sau-

de é uma agdo diretamente alinhada as diretrizes do Plano de Governo, refletindo
o0 compromisso com a dignidade humana, a sustentabilidade, aincluséo e a ges-
tdo participativa. Essa iniciativa visa promover um sistema de sadde mais justo e

eficiente, no qual o desenvolvimento profissional € reconhecido e valorizado.

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Diretriz: Assegurar remuneracdo justa e reconhecimento do tra-

balho dos servidores da saude.

Argumento: A revis@o da tabela de progressdo financeira é fundamentall
para garantir que os servidores sejam remunerados de forma justa, reconhecendo

sua dedicagdo e contribuicdo para a saude publica.

Argumento: Melhorar o plano de saude dos servidores € uma forma di-
reta de promover a dignidade humana, oferecendo-lhes cuidados de saude que

refletem o valor de seu trabalho e dedicagdo.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Promover a sustentabilidade do sistema de saude por meio da

valorizagdo dos seus profissionais.
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Argumento: Uma tabela de progressdo financeira bem estruturada con-
tribui para a retencdo de talentos e a motivacéo dos servidores, elementos-chave

para a sustentabilidade de longo prazo do sistema de saude.

Diretriz: Garantir igualdade de oportunidades de crescimento e desen-

volvimento para todos os servidores da saude.

Argumento: A revis@o e atualizagcdo da tabela de progressdo financei-
ra asseguram que todos os servidores, independentemente de sua posicdo ou

especialidade, tenham acesso a um sistema de recompensa justo e equitativo.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Incluir os servidores da saude no processo de revisdo da tabela

de progressdo financeira.

Argumento: A participacdo ativa dos servidores no processo de revisdo
promove a transparéncia e garante que as mudangas sejam relevantes e signifi-

cativas para os profissionais envolvidos.

Acoles:
Estudo de Viabilidade:
¢ Realizar estudos para avaliar a viabilidade financeira das propostas

de revisdo, assegurando a sustentabilidade das mudangas propostas.
Estruturac&o de Faixas Salariais:
« Definir faixas salariais que reflitam os diferentes niveis de experiéncia,

qualificagdo e responsabilidade, promovendo a justica salarial.

Feedback e Ajustes:
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o Estabelecer mecanismos de feedback continuo para ajustar a tabela
de progresséo financeira conforme necessdrio, garantindo sua adequa-

¢do e eficacia.

Resultados Esperados: Implementacdo de uma tabela de progressdo

financeira atualizada e justa.
Aumento da motivagdo e do comprometimento dos servidores da saude.

Melhoria continua na qualidade dos servigos de saude oferecidos & po-

pulacdo.

Indicadores de Sucesso: Atualizac&o da tabela de progressdo financeira.

Melhoria nos indices de satisfacéo e retengdo dos servidores da saude.

Aumento na eficiéncia e eficdcia dos servigos de saude prestados.

Proposta 17: Melhoria do Plano de Saude dos Servidores

Objetivo: Ampliar e melhorar o plano de saude oferecido aos servidores
da drea da saude, incluindo mais beneficios e um maior leque de servigos, visando
ao bem-estar e & saude integral dos profissionais e de suas familias.

Justificativa: Em decorréncia da proposi¢do realizada pelos servidores
da Secretaria Municipal de Saude - SEMSA, constatou-se que oferecer um plano
de saude abrangente e de qualidade é crucial para garantir a saude e o bem-es-

tar dos servidores da saude, que dedicam suas vidas ao cuidado da populagdo.

Um plano de saude melhorado reflete o reconhecimento e a valorizagéo desses

profissionais.
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Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5©®®

A melhoria do plano de saude dos servidores da drea da saude estd

em perfeita consondincia com as diretrizes do Plano de Governo, evidenciando o
compromisso com a promogdo da dignidade humana, a busca pela sustentabi-
lidade integral, a inclusdo através do acesso a servigos de saude de qualidade e
a gestdo transparente e participativa. Essa proposta reconhece os servidores da
saude como pilares fundamentais do sistema de saude publica, merecedores de

cuidado e atengdo as suas necessidades de saude.

Promocgéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir acesso a servicos de saude de qualidade para os ser-

vidores da saude.

Argumento: Melhorar o plano de saude dos servidores € uma forma di-
reta de promover a dignidade humana, oferecendo-lhes cuidados de saude que

refletem o valor de seu trabalho e dedicacdo.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Assegurar a saude e o bem-estar dos servidores como parte da

sustentabilidade do sistema de saude.

Argumento: Um plano de saude melhorado para os servidores contribui
para a sustentabilidade do sistema de saude, reduzindo o absenteismo e aumen-

tando a produtividade, além de promover a saude preventiva.

Diretriz: Oferecer um plano de saude com uma boa rede credenciada

que atenda das necessidades de todos os servidores, promovendo a inclusdo.
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Argumento: A ampliag@o dos beneficios e servigos do plano de saude
garante que todos os servidores, independentemente de sua fungdo ou localiza-

¢do, tenham acesso a cuidados de saude de alta qualidade.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver os servidores no processo de escolha e gestdio do plano

de saude.

Argumento: A participacdo dos servidores na selecdo e gestéo do plano
de saude assegura que o servigo oferecido atenda as suas necessidades reais,

promovendo a transparéncia e a conflanga NO Processo.

Acgbes:
Avaliagdo das Necessidades:
¢ Realizar pesquisas com os servidores para identificar as principais ne-

cessidades e expectativas em relacéo ao plano de saude.

Negociagdo com Fornecedores:
» Negociar com fornecedores de planos de saude para obter as melho-
res condicdes possiveis, incluindo uma ampla gama de servigos a custos

acessiveis.

Implementagdo de Melhorias:
o Implementar as melhorias identificadas, garantindo a ampliagdo da
cobertura e ainclus&o de novos servigos e beneficios no plano de saude

dos servidores.
Redugdio do absenteismo e aumento da produtividade no trabalho.

Indicadores de Sucesso: Expansé&o da cobertura e dos servicos ofereci-

dos pelo plano de saude.
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Feedback positivo dos servidores em relagdo as melhorias implemen-

tadas.
Redugdio das taxas de licenga médica entre os servidores da saude.

Resultados Esperados: Aumento na satisfacdo dos servidores com o pla-

no de saude oferecido.

Melhoria na salde e no bem-estar dos servidores da saude e de suas

familias.

2.14. Assisténcia a satude do idoso

Proposta 18: Centro Integrado de Saude e Bem-Estar do |doso

Objetivo: Estabelecer um centro integrado para oferecer um atendimen-
to holistico e multidisciplinar, focado nas necessidades especificas da populagdo
idosa de Manaus, abrangendo desde cuidados médicos até apoio psicossocial

e reabilitagdo.

Justificativa: A populacéo idosa requer uma abordagem especializada
de cuidado, que considere tanto as complexidades fisicas quanto emocionais do
envelhecimento. Um servigo integrado de saude e bem-estar para idosos pode
significativamente melhorar sua qualidade de vida, promovendo um envelheci-
mento ativo e sauddvel. A integragcdo de servicos médicos, reabilitacéo fisica,
suporte psicolégico e social, além de atividades de lazer e educacéo, criam um
ambiente de cuidado completo. Isso ndo apenas atende ds necessidades de
saude dos idosos, como também fortalece seu bem-estar emocional e social,

essencial para um envelhecimento digno e feliz.
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Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo
s " Y N
(&) (@ ‘

A integragdo de politicas publicas inovadoras e eficazes no dmbito da

saude, educagdo, infraestrutura e demais setores essenciais constitui a espinha
dorsal de um governo comprometido com o progresso sustentdvel e o bem-estar
de sua populacdo. Nesse contexto, a elaboracé&o de propostas que se alinham
as diretrizes do plano de governo ndo apenas reflete uma visdio estratégica de
desenvolvimento, como também evidencia um compromisso inabaldvel com a

inovacdo e a inclusdo social.

Ao detalhar a relacéo entre as propostas e as diretrizes do plano de
governo, buscamos ndo apenas justificar a relevancia e a necessidade de cada
iniciativa, mas também destacar o potencial de inovagdo que elas representam.
Ainovagdo, nesse contexto, é entendida ndo apenas como a introdugdo de novas
tecnologias ou métodos, mas também como a capacidade de repensar abor-
dagens tradicionais, promovendo solugdes criativas e eficientes que atendam das

necessidades emergentes da sociedade.

Portanto, a exploragdo dessa relacéo ndo € um mero exercicio de alinha-
mento estratégico; € uma afirmagdo do compromisso do governo com a transfor-
magdo positiva da comunidade, através da implementagdo de politicas publicas
gue séio ao mesmo tempo visiondrias e ancoradas nas realidades e necessidades
locais. Esse didlogo entre propostas e diretrizes é fundamental para construir uma
governanga eficaz, responsiva e, acima de tudo, centrada no cidadéo, pavimen-

tando o caminho para um futuro mais prospero, justo e sustentdvel.

A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes

e incorpora elementos de inovagdo:
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Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a uma saude de qualidade.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao garantir que
todos os cidaddos, especialmente as pessoas idosas, tenham acesso a cuidados

de saude de qualidade.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade social ao melhorar
a qualidade e a acessibilidade dos servicos de saude, contribuindo para a saude

e 0 bem-estar dos idosos.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0s segmentos da sociedade.

Argumento: A proposta promove o espago fisico inclusivo ao propor-
cionar um espaco voltado cos idosos, pois garante a inclus@o dessa parcela da

populacéo nos servicos de saude de qualidade.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade nos
programas de reabilitagdo emocional e fisica dos idosos, garantindo a transpa-

réncia e a eficdcia das agdes de saude publica.
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Acgbes:

Servigos Integrados de Saude:

o Oferecer consultas médicas especializadas, tratamentos de reabilita-
cdo, terapias ocupacionais e suporte psicoldgico, todos adaptados ds

necessidades dos idosos.

Programas de Prevencéo e Educagdo:
¢ Implementar programas educativos sobre salde preventiva, nutricdio e
atividade fisica, além de workshops sobre tecnologia e artes, visando o es-

timulo mental e a inclusdo social.

Espacgos de Lazer e Convivéncia:
o Criar dreas no centro que promovam o lazer e a socializac&o, como jar-

dins terapéuticos, salas de leitura e espagos para atividades em grupo.

Acesso Facilitado:
o Garantir transporte acessivel co centro da cidade, para idosos que resi-
dam em dreas mais distantes, assegurando que todos tenham acesso aos

Servicos.

Resultados Esperados:
Melhoria significativa na qualidade de vida dos idosos, com redugdo de

incidéncias de doencgas cronicas e aumento da longevidade sauddavel.

Fortalecimento do bem-estar emocional e social dos idosos, promoven-

do sua inclusdo e participacdo ativa na comunidade.

Indicadores de Sucesso:
Aumento no numero de idosos atendidos anualmente e na frequéncia

de uso dos servicos do centro.
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Melhoria nos indicadores de saude fisica e mental da populagdo idosa,

avaliados através de pesquisas de satisfacdo e estudos de impacto.

Reducdio no tempo de espera para consultas e tratamentos, asseguran-

do um acesso rapido e eficiente aos servicos necessarios.
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SUS
TENTA
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3.1. Limpeza e Recuperagdo de Igarapés

Proposta 01: Restaurag&o da conectividade ecoldgica entre o igarapé

e seu ambiente circundante

Objetivo: Promover a saude ambiental e o bem-estar dos habitantes de
Manaus através da restauracdo ecoldgica dos igarapés, integrando-os harmo-

niosamente ao ambiente urbano e natural.

Justificativa: Os igarapés de Manaus desempenham papel vital na sau-
de ambiental e no bem-estar da populagé&o. No entanto, muitos desses cursos
d'égua estdio severamente poluidos e degradados, devido ao crescimento urbano
desordenado, a4 falta de saneamento bdsico e ao descarte inadequado de resi-
duos solidos. A restauracéio da conectividade ecoldgica entre os igarapés e seu
ambiente circundante é essencial para melhorar a qualidade da dgua, reduzir
a incidéncia de doencas, promover a biodiversidade e criar espagos de lazer e
convivio para a populagé&o. Além de proporcionar beneficios ambientais, essa
iniciativa contribui para a resiliéncia urbana, ajudando a mitigar os impactos das
mudangcas climaticas, como enchentes e secas. A recuperacdo dos igarapés ndo
apenas melhora a saude publica e a qualidade de vida dos habitantes, como
também valoriza o patrimdnio natural da cidade, promovendo um desenvolvi-

mento urbano mais sustentdvel e inclusivo.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovacgéo

A proposta de restauracdo da conectividade ecoldgica entre os iga-
rapés e seu ambiente circundante estd alinhada com as diretrizes do plano de
governo, especialmente aquelas que visam & promogdo da dignidade humana,
sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e partici-
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pativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes

e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel e seguro.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao melhorar a
qualidade do ambiente urbano, proporcionando espagos de lazer e convivio e

reduzindo a incidéncia de doengas relacionadas d poluicdio dos igarapés.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral ao recu-
perar ecossistemas degradados, melhorar a qualidade da dgua e criar oportu-
nidades para o desenvolvimento de atividades econdmicas sustentdveis, como

o ecoturismo.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A criagdo de corredores ecoldgicos e espagos publicos in-
tegrados aos igarapés garante que todos os cidad&os tenham acesso a dreas

verdes e de lazer, promovendo a inclus@o social e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisoérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

L r\uuuuug\u/j—L /\
i TTTTI i 291
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028



Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade na
recuperacdo dos igarapés, através de programas de educag¢do ambiental e de
voluntariado, garantindo a transparéncia e a eficdcia das agdes de recuperacdo

ambiental.

Acobes:

Integrac&o Ambiental e Paisagistica das Margens dos Igarapés:

¢ Realizar o reflorestamento com espécies nativas, formagdo de corre-
dores ecoldgicos e integracdio da vegetacéo aos espagos publicos, com
a implementagdo de infraestruturas de baixo impacto ambiental, como

pistas de caminhada e ciclovias.

Manutencd&o das Matas Ciliares:

¢ Incentivar e defender a manutencdo das matas ciliares nas margens
dos igarapés e nascentes, visando melhorar a qualidade da agua, re-
duzir os riscos de enchentes e criar espacgos de lazer e convivio para a

populacéo.

Educac&o Ambiental e Conscientizagdo:

o Desenvolver programas de educacdo ambiental para a comunidade,
promovendo a conscientizacdo sobre aimporténcia da preservagdo dos
igarapés e incentivando a participacdo ativa na recuperacdo ambien-

tal.

Monitoramento e Avaliagéo:
e Implementar um sistema de monitoramento continuo da qualidade da
dgua e da biodiversidade nos igarapeés, avaliando os impactos das acdes

de recuperagdo e reorganizando as estrategias conforme necessario.

Resultados Esperados: Implementar um programa de recuperagdo pro-
gressiva dos igarapés de Manaus, com foco na melhoria da qualidade

da dgua e do odor, no retorno da vida aqudtica e, principalmente, na
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redugdo da incidéncia de doengas causadas pela poluigdo. Além disso,
espera-se promover a saude bdsica, criar espacos de lazer e convivio
para a populacdo e aumentar a resiliéncia urbana frente ds mudancgas

climdaticas.

Indicadores de Sucesso: : Melhoria da Qualidade da Agua: Medida pela
redugdo dos niveis de poluentes e pela melhoria dos parémetros de

qualidade da dgua.

Aumento da Cobertura Vegetal: Medido pela drea reflorestada e pela

densidade de vegetacdo nas margens dos igarapeés.

Recuperacdo da Diversidade de Espécies Aqudticas e Terrestres: Medida
pelo aumento da biodiversidade e pelo retorno de espécies nativas aos

igarapés e suas margens.

Redugdo da Presenca de Residuos Solidos: Medida pela quantidade
de residuos removidos dos igarapés e pela reducéo do descarte ina-

dequado de lixo.

Satisfac&o da Populagdo: Medida pela percepcdo positiva da comuni-
dade sobre a qualidade dos espagos publicos e a melhoria ambiental

dos igarapés.
3.2. Protegdo de Nascentes e Recuperagdo de Areas Verdes:

Proposta 02: Melhoria na qualidade de vida da comunidade, com aces-

so & dgua potdvel e oportunidades de lazer em dreas verdes recuperadas

Objetivo: Conservar a biodiversidade, promover a absor¢do de carbono,
reduzir as ilhas de calor urbanas e melhorar a qualidade do ar, proporcionando um

ambiente mais sauddvel e sustentdvel para a comunidade. Além disso, assegurar
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0 acesso continuo e seguro a dgua potdvel, criar espagos verdes que incenti-
vem o convivio social e o lazer, e fomentar a conscientizac&o ambiental entre os
habitantes, fortalecendo o vinculo entre a populagdo e o meio ambiente. Essa
iniciativa visa ndo apenas & recuperacdo ambiental, mas também & promocdo
de uma cultura de sustentabilidade e responsabilidade ecoldgica, contribuindo

para a resiliéncia urbana e a melhoria da qualidade de vida de todas as geragdes.

Justificativa: A protec@o das nascentes e a recuperacdo de dreas ver-
des s@o essenciais para garantir a sustentabilidade ambiental e a qualidade de
vida urbana. As nascentes sdio fontes vitais de dgua potdvel e desempenham um
papel crucial na manutencéo do equilibrio ecoldgico. No entanto, muitas nas-
centes estéio ameagadas pela poluicdo, desmatamento e urbanizagdo descon-
trolada. A recuperagdo dessas dreas ndo so assegura a disponibilidade de adgua
doce, como também contribui para a conservagéo da biodiversidade, a absorgdo
de carbono e a redugdo das ilhas de calor. Além disso, dreas verdes recuperadas
oferecem espacos de lazer e convivio para a populagdo, promovendo a saude fisi-
ca e mental dos habitantes. Essa proposta visa integrar a conservagdo ambientall
com o desenvolvimento urbano sustentdvel, criondo um ambiente mais resiliente

e saudavel para as geragdes presentes e futuras.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5®®

A proposta de protecdo das nascentes e recuperagéo de dreas verdes

estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que
visam & promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fi-
sico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel e seguro.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana ao assegurar o
acesso a agua potdvel e criar espagos verdes para lazer e convivio, melhorando

a qualidade de vida da comunidade.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndmica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao proteger
recursos hidricos, conservar a biodiversidade e mitigar os efeitos das mudangas

climdaticas, como as ilhas de calor urbanas.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0os segmentos da sociedade.

Argumento: A recuperacéo de dreas verdes e a protecdo das nascentes
garantem que todos os cidaddos tenham acesso a espagos naturais e de lazer,

promovendo a incluséo social e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade
na protecdo das nascentes e recuperacdo das dreas verdes, através de progra-
mas de educagdo ambiental e de voluntariado, garantindo a transparéncia e a

eficdcia das agdes.
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Acbes:

Plano de Recuperagd@o e Monitoramento das Nascentes:

e Elaborar um plano abrangente que inclua a identificagdo das nascen-
tes existentes, o fortalecimento da protecéo legal e a intensificagdo das

agdes de fiscalizacéo e combate & poluigdo.

Reflorestamento e Corredores Ecoldgicos:

e Recuperar as dreas degradadas através do reflorestamento com es-
pécies nativas e da criagdo de corredores ecoldgicos que conectem
fragmentos de habitats naturais, promovendo a biodiversidade e a re-

siliéncia ecolodgica.

Educacdo Ambiental e Conscientizagdo:

o Desenvolver programas de educagdo ambiental para a comunidade,
promovendo a conscientizagcdo sobre a importéncia da protecdo das
nascentes e incentivando a participacdo ativa na recuperagdo ambien-

tal.

Monitoramento Continuo:

e Implementar um sistema de monitoramento continuo da qualidade
da agua e da biodiversidade nas dreas recuperadas, avaliando os im-
pactos das acdes de recuperagdo e ajustando as estratégias conforme

necessario.

Resultados Esperados: Garantir a disponibilidade de dgua doce para a
populagéo e a manutencdo do equilibrio ecolégico, promovendo a con-
servagdo da biodiversidade, a absorcéo de carbono, a reducdo dasilhas
de calor e a melhoria da qualidade do ar. Além disso, espera-se criar
espacos verdes que oferecam oportunidades de lazer e convivio para a

comunidade, contribuindo para a saude e o bem-estar dos habitantes.
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Indicadores de Sucesso: Melhoria da Qualidade da Agua: Medida pela
reducdo dos niveis de poluentes e pela melhoria dos parémetros de qua-

lidade da agua.

Aumento da Cobertura Vegetal: Medido pela drea reflorestada e pela

densidade de vegetagdo nas dreas recuperadas.

Aumento do Fluxo de Agua nas Nascentes: Medido pelo volume de dgua

disponivel nas nascentes recuperadas.

Recuperag&o da Diversidade de Espécies Aqudticas e Terrestres: Medida
pelo aumento da biodiversidade e pelo retorno de espécies nativas das

dreas recuperadas.

Reducdo da Presenca de Residuos Soélidos: Medida pela quantidade de
residuos removidos das dreas verdes e pela redugdo do descarte ina-

dequado de lixo.

Satisfagdo da Populagdo: Medida pela percepgdo positiva da comu-
nidade sobre a qualidade dos espacos verdes e a melhoria ambiental

das nascentes.
3.3. Preservacéao e Promogdo da Arborizagédo Urbana.

Proposta 03: Promovendo a arborizagéo radical, a denominada Cida-

de-Floresta

Objetivo: Promover o aumento significativo e sustentével da arborizagéo
urbana da cidade, através de um planejamento urbano estratégico. Essa iniciativa
visa ndo apenas incrementar a quantidade de drvores, mas também melhorar a
qualidade de vida dos cidaddos, proporcionando beneficios ambientais, sociais

e econdmicos. A arborizacdo urbana contribuird para a mitigacdo das mudangas
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climaticas, a melhoria da qualidade do ar, a reducdo das ilhas de calor e a criagdo

de espacos publicos mais agraddveis e sauddveis.

Justificativa: A preservagdo e promogd&o da arborizagdo urbana séo
essenciais para o desenvolvimento sustentdvel das cidades. Arvores urbanas de-
sempenham um papel crucial na melhoria da qualidade do ar, na regulagdo da
temperatura, na redugdo da poluigdo sonora e na promogdo da biodiversidade.
Além disso, éreas arborizadas oferecem espacos de lazer e convivio, promovendo
a saude fisica e mental da populagdo. A revitalizagdo da arborizagdo urbana é
uma medida estratégica para enfrentar os desafios ambientais e urbanos, contri-

buindo para a construgdo de uma cidade mais resiliente e sustentavel.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

A proposta de revitalizac&o da arborizagdo urbana estd alinhada com
as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & promogdo
da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestéo
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promocgéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel e seguro.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao criar espagos
verdes que melhoram a qualidade de vida, proporcionando sombra, conforto tér-

mico e dreas de lazer para a populacdo.

Sustentabilidade Integral:
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Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral ao aumen-
tar a cobertura vegetal, melhorar a qualidade do ar e contribuir para a mitigacéo

das mudangas climdticas.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A arborizagdo urbana garante que todos os cidaddos te-
nham acesso a espagos verdes, promovendo a incluséo social e a qualidade de
vida.

Gestdo Transparente e Participativa:

Diretriz: Envolver a populac@o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade na
escolha e manutengdo das dreas a serem arborizadas, garantindo a transparén-

cia e a eficacia das agdes.

Acoes:

Adotar Melhores Técnicas e Tecnologias de Plantio:

o Utilizar técnicas avangadas de plantio, incluindo o transplante de ar-
vores jovens, que sdo mais resistentes e oferecem beneficios ambientais
imediatos, como conforto térmico, purificagéo do ar e promogdo da sau-

de fisica e mental.
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Reduzir o Soterramento da Base das Arvores:
o Evitar o uso de materiais impermedveis, como asfalto e concreto, na
base das arvores, prevenindo danos estruturais e promovendo a saude

das arvores.

Avaliagdo Individualizada dos Espécimes Arbodreos:
o Realizar avaliagdes detalhadas das drvores existentes e devolver dreas
permedveis com materiais de baixo custo, garantindo a saude e o cres-

cimento das drvores.

Adotar Estratégia de Irrigagdo e Fertirrigagdo:

o Implementar sistemas de irrigagdo eficientes que incluam a fertirriga-
¢do, distribuindo égua e nutrientes essenciais para as darvores, melho-
rando sua saude e crescimento, e promovendo uma gestdo eficiente dos

recursos publicos.

Arborizagé&o nos viadutos:

e Introduzir plantas nas estruturas dos viadutos da cidade.

Resultados Esperados: Melhorar a salde e o crescimento das drvores
urbanas, promovendo uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos.
Espera-se um aumento significativo na cobertura vegetal, melhoria da
qualidade do ar, maior conforto térmico nas dreas urbanas e criagdo de
espacos publicos mais agraddveis e sauddveis. Além disso, a iniciativa
contribuird para a conscientizag@o ambiental e o engajomento da co-

munidade na preservacdo do meio ambiente.

Indicadores de Sucesso: Melhoria da Qualidade do Ar: Medida pela re-
dugdo dos niveis de poluentes atmosféricos e pela melhoria dos pard-

metros de qualidade do ar.
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Aumento da Cobertura Vegetal: Medido pela drea arborizada e pela

densidade de vegetacdo nas dreas urbanas.

Maior Conforto Térmico: Medido pela reducdo das temperaturas em

dreas arborizadas e pela percepcdo de conforto térmico da populagdo.

Aumento na Diversidade de Espécies Arbdreas: Medido pela variedade

de espécies plantadas e pela biodiversidade nas dreas urbanas.

Satisfagdo da Populagdo: Medida pela percepgdio positiva da comu-
nidade sobre a qualidade dos espagos verdes e a melhoria ambiental

das dreas arborizadas.
3.4. Valorizagdo da Flora Nativa e do Paisagismo Regional

Proposta 04: Conhecimento das espécies nativas do bioma amazdnico
para compor a arborizagdo e o paisagismo das ruas, avenidas, pracas e parques
da cidade.

Objetivo: Enriquecer a estética urbana e criar uma atmosfera que reflete
a esséncia da Amazdnia, promovendo a valorizagdo da flora nativa e integran-
do-a ao paisagismo urbano. Essa iniciativa visa ndo apenas embelezar a cidade,
como também fortalecer a identidade cultural e ambiental da regidio, contribuin-

do para a sustentabilidade e a biodiversidade local.

Justificativa: A valorizacé&o da flora nativa é fundamental para a pre-
servagdo da biodiversidade e a promoc&o de um ambiente urbano sustentavel.
Utilizar espécies nativas no paisagismo urbano enriquece a estética da cidade
e também oferece inumeros beneficios ecoldgicos, como a adaptagdo ao clima
local, a promogéo da fauna nativa e a redugdo da necessidade de manutengdo

intensiva. Além disso, a integragdo da flora amazdnica ao ambiente urbano for-
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talece a identidade cultural da regido, atraindo turistas e investimentos e impul-

sionando a economia local.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagdo

5©®®

A proposta de valorizagdo da flora nativa e do paisagismo regional estd

alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam
a promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclu-
sivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta

se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacéo:

Promocgdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel e culturalmente rico.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao criar espagos
verdes que refletem a identidade cultural da Amazdnia, proporcionando um am-

biente agradavel e enriquecedor para a populagéo.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral ao utilizar
espécies nativas adaptadas ao clima local, reduzindo a necessidade de recursos

para manutencdo e promovendo a biodiversidade.
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A valorizagdo da flora nativa garante que todos os cidaddos
tenham acesso a espacos verdes que refletem a riqueza natural da regido, pro-

movendo a inclus@o social e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populag&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade
e de instituicdes de pesquisa na escolha e manutengdo das espécies nativas,

garantindo a transparéncia e a eficdcia das agdes.

Acodes:

Realizar Estudos sobre Espécies Nativas:

o Conduzir pesquisas detalhadas sobre as caracteristicas, necessida-
des e beneficios ecolégicos das espécies nativas do bioma amazdnico,

estabelecendo parcerias com universidades e instituicdes de pesquisa.

Planejomento e Gestdo da Arborizagdo e Paisagismo:
o Utilizar os dados obtidos nos estudos para informar as decisdes de
planejamento e gestdio da arborizagdo e do paisagismo urbano, garan-

tindo a utilizagdo eficiente e sustentdvel das espécies nativas.

Capacitacéo e Educagdo Ambiental:
o Desenvolver programas de capacitagdo para gestores publicos e de
educacgéo ambiental para a comunidade, promovendo o conhecimento

e a valorizagdo das espécies nativas.

Monitoramento e Avaliagdo Continua:
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o Implementar um sistema de monitoramento continuo para avaliar a
saude e o crescimento das plantas nativas, ajustando as estratégias

conforme necessdrio para garantir o sucesso das agdes.

Resultados Esperados: Atrag&o de um maior nimero de turistas e investi-
mentos, impulsionando o turismo e a economia local. Espera-se também
um aumento significativo na utilizag&o de espécies nativas no paisagis-
mo urbano, maior taxa de sobrevivéncia das plantas nativas e expansdo
da drea de cobertura vegetal com plantas nativas. Além disso, a inicia-
tiva contribuird para a conscientizacdio ambiental e o engajamento da

comunidade na preservagéo do meio ambiente.

Indicadores de Sucesso: Aumento na Utilizag&o de Espécies Nativas: Me-

dido pela quantidade de espécies nativas plantadas em dreas urbanas.

Maior Taxa de Sobrevivéncia das Plantas Nativas: Medida pela taxa de

sobrevivéncia das plantas nativas apods o plantio.

Expans&o da Area de Cobertura Vegetal com Plantas Nativas: Medida
pela drea total coberta por plantas nativas nas ruas, avenidas, pragas

e parques da cidade.

Aumento no Numero de Turistas: Medido pelo crescimento no numero
de visitantes atraidos pela valorizagdo da flora nativa e do paisagismo

regional.

Satisfacdo da Populagéo: Medida pela percepcdo positiva da comu-

nidade sobre a qualidade dos espagos verdes e a valorizac&o da flora

nativa.
2
) -t
304 4T LﬁHHHHHWJ

PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028



3.5. Fortalecimento da Fiscalizagdo e do Combate aos Crimes Ambien-

tais e Efetivagdo do Processo Sancionador Ambiental
Proposta 05: Combate aos Crimes e Proteg&o do Meio Ambiente

Objetivo: Fortalecer a fiscalizagdo e o combate aos crimes ambientais,
assegurando a protegdo efetiva do meio ambiente em Manaus. Essa iniciativa visa
aprimorar os mecanismos de controle e sancdo, promovendo a preservacéo dos

recursos naturais e a sustentabilidade ambiental.

Justificativa: A protecdo do meio ambiente é essencial para garantir o
quclidade de vida das geragdes presentes e futuras. O fortalecimento da fiscali-
zacdo e do combate aos crimes ambientais € uma medida crucial para preservar
0s ecossistemas, prevenir a degradagdo ambiental e promover o desenvolvimento
sustentdavel. Aimplementacéo de regras processuais claras e objetivas, bem como
a aplicacéo rigorosa das sangdes, séo fundamentais para assegurar a eficdcia

das agdes de protecdo ambiental.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5®®

A proposta de combate aos crimes ambientais e prote¢do do meio

ambiente estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente
aquelas que visam & promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral,
espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destaca-
MOS CoMo a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de

inovacgdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente sauddvel e seguro.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao proteger o

meio ambiente, garantindo um ambiente sauddvel e seguro para a populagdo.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao prevenir

contra a degradagdo ambiental e assegurar a preservacdo dos recursos naturais.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A proteg@o do meio ambiente garante que todos os cida-
ddos tenham acesso a um ambiente sauddvel e seguro, promovendo a inclus@o

social e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade na

fiscalizag&o ambiental, garantindo a transparéncia e a eficacia das agdes.

Acodes:
Estabelecer Regras Processuais Claras e Objetivas:
o Definir regras processuais para os processos relacionados d&s infra-

¢6es administrativas ambientais, com prazos bem definidos, respeito ao
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contraditério e & ampla defesa, oportunidade de produgdo de provas,

recursos e Omplo acesso.

Implementar Protocolos para Providéncias em Casos de Condenacgéo:
o Estabelecer protocolos claros para as providéncias a serem tomadas
em casos de condenagdo, ndo cumprimento de medidas reparatoérias e

falta de pagamento de multas.

Capacitag&o de Agentes Fiscalizadores:
o Desenvolver programas de capacitagdo continua para os agentes
fiscalizadores, garantindo que estejom preparados para identificar e

combater crimes ambientais de forma eficaz.

Engajamento Comunitdrio:
e Promover campanhas de conscientizagdo e engajamento da comu-
nidade na protegdo ambiental, incentivando a denuncia de crimes am-

bientais e a participacé&o ativa na fiscalizagdo.

Uso de Tecnologias Avangadas:
¢ Implementar o uso de tecnologias avancadas, como drones e sistemas
de monitoramento remoto, para aprimorar a fiscalizag&o e a detecgdo

de crimes ambientais.

Resultados Esperados: Aumento da eficdcia no combate aos crimes am-
bientais e protegdo efetiva do meio ambiente em Manaus. Espera-se
uma reducdo significativa na ocorréncia de crimes ambientais, maior
rigor na aplicac&o das sangdes e uma gestdo mais eficiente dos recur-
sos naturais. Além disso, a iniciativa contribuird para a conscientizagdio
ambiental e o engajamento da comunidade na preservagéo do meio

ambiente.
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Indicadores de Sucesso: Diminuic&o da Ocorréncia de Crimes Ambien-

tais: Medida pela reducdo no numero de crimes ambientais registrados.
Incremento no Numero de Autuagdes e Infragdes Ambientais: Medido
pelo aumento no numero de autuagdes e infragdes ambientais registra-

das e aplicadas pela fiscalizagdo.

Efetividade das Sangdes Aplicadas: Medida pela taxa de cumprimento

das medidas reparatdrias e pagamento de multas.

Satisfagdo da Populagdo: Medida pela percepgdo positiva da comuni-

dade sobre a eficdcia das agdes de fiscalizagdo e protec&o ambiental.
Engajomento Comunitdrio: Medido pelo nUmero de denuncias de crimes
ambientais feitas pela populagdo e pela participagdo em campanhas
de conscientizaggo.

3.6. Fortalecimento das A¢cdes de Combate as Lixeiras Viciadas

Proposta 06: Controle do descarte de residuos

Objetivo: Realizar um levantamento detalhado para identificar e mapear

as lixeiras viciadas dentro do municipio, implementando agdes eficazes para seu

controle e erradicagdo. Essa iniciativa visa promover a limpeza urbana e a susten-

tabilidade ambiental, garantindo um ambiente mais sauddvel para a populagdo.

Justificativa: O descarte inadequado de residuos em lixeiras viciadas

representa um grave problema ambiental e de saude publica. A identificagdio e o

controle desses pontos criticos s@o essenciais para a promogdo de um ambiente

urbano limpo e sustentdvel. A implementagdo de medidas corretivas e preventivas,

aliada a conscientizagdo da comunidade, contribuird significativamente para a

erradicacdo das lixeiras viciadas e a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos.
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Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

9®e®

A proposta de controle do descarte de residuos estd alinhada com as

diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & promocé&o
da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Garantir o bem-estar de todos os habitantes, assegurando o

direito a um ambiente limpo e saudavel.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao erradicar as
lixeiras viciadas, proporcionando um ambiente urbano mais limpo e seguro para

a populagdo.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.
Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao imple-

mentar praticas de descarte correto de residuos e reduzir os impactos ambientais

negativos.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

o
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Argumento: A erradicacdo das lixeiras viciadas garante que todos os ci-
daddos tenham acesso a um ambiente urbano limpo e bem cuidado, promovendo

a inclusd@o social e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade
na identificagdo e controle das lixeiras viciadas, garantindo a transparéncia e a

eficacia das agdes.

Acgbes:

Georreferenciomento dos Pontos Criticos:

e Realizar o mapeamento detalhado das lixeiras viciadas no municipio,
utilizando tecnologias de georreferenciamento para identificar os pontos

mais criticos.

Correcdo das Falhas no Sistema de Coleta:
o Implementar melhorias no sistema de coleta de residuos, corrigindo

falhas e garantindo a eficiéncia do servigo.

Intensificac&o da Fiscalizacéo:
o Aumentar a fiscalizag&o nos pontos criticos, aplicando sangdes mais

severas aos poluidores reincidentes.

Parcerias para Descarte Gratuito:
o Estabelecer parcerias com empresas e instituicdes, para disponibilizar
pontos de descarte gratuito de materiais ndo recolhidos pelo sistema de

coleta convencional, como residuos de construgdo e demolicéo.

Instalacdo de Unidades de Deposicdio Comunitdria:

A
310 LTI i [ 1

PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA
PARA MANAUS 2025-2028



o Instalar unidades de deposic@o comunitdria em dreas criticas, ofere-

cendo uma alternativa segura e acessivel para o descarte de residuos.

Campanhas de Conscientizacéo:
e Promover campanhas de conscientizagdo sobre aimporténcia do des-

carte correto de residuos e os impactos negativos das lixeiras viciadas.

Resultados Esperados: A erradicagdo das lixeiras viciadas, promovendo
alimpeza urbana e um ambiente mais sauddvel e sustentdvel. Espera-se
uma reducgdo significativa no descarte inadequado de residuos, melhoria
na qualidade de vida da populagdo e diminuicdo da proliferagdo de

doencas associadas ao acumulo de lixo.

Indicadores de Sucesso: Reducdo das Lixeiras Viciadas: Medida pela
diminuig&o no numero de pontos criticos de descarte inadequado de

residuos.

Manutencgdo da Limpeza Publica: Medida pela frequéncia e eficdcia das

agdes de limpeza urbana.

Diminuic&o da Proliferacéo de Doencas: Medida pela reducdo na inci-

déncia de doengas relacionadas ao acumulo de lixo.

Engajamento Comunitdrio: Medido pelo aumento na participagdo da

comunidade em campanhas de conscientizagdo e agdes de limpeza.

Efetividade das Sangdes Aplicadas: Medida pela taxa de cumprimento

das sangdes aplicadas aos poluidores reincidentes.

Proposta 07: Implementac&o de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs)

para Reciclagem nas Periferias de Manaus
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Objetivo: Promover a sustentabilidade ambiental e a inclus&o social
através da implementacdo de Pontos de Entrega Voluntdria (PEVs) para recicla-
gem em dreas periféericas de Manaus, garantindo a correta destinagdo dos resi-
duos e a conscientizagdo ambiental da populagdo, com base em metodologia

desenvolvida pelo Instituto Rebbu (instituicéio sem fins lucrativos).

Justificativa: A falta de PEVs em dreas estratégicas de Manaus, espe-
cialmente nas periferias, resulta em descarte inadequado de residuos, causando
impactos ambientais significativos, como poluicdo de rios e igarapés, riscos de
alagamentos e doencas. A implementagdo de PEVs nessas dreas & essencial para
promover a reciclagem, reduzir a poluicdo e melhorar a qualidade de vida da

populagdo.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao:
N S
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A proposta de implementac@o de Pontos de Entrega Voluntdria (PEVs)

para reciclagem nas periferias de Manaus estd alinhada com as diretrizes do pla-
no de governo, promovendo uma abordagem inovadora e inclusiva para a gestéio
de residuos solidos. Essa iniciativa atende as necessidades ambientais e fortalece

a coesdo social e a participag¢do cidadd, conforme detalhado a seguir:

Promogéo da Dignidade Humana:

Essa proposta visa garantir que todos os cidad&os, independentemente
de sua localizagdo, tenham acesso a servigos publicos de qualidade e um am-
biente sauddvel. A instalagdo de PEVs nas periferias assegura que a populacdo
tenha meios adequados para o descarte de residuos, promovendo um ambiente

mais limpo e sauddvel, o que é fundamental para a dignidade humana.
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Sustentabilidade Integral:

Aimplementagdo dos PEVs estd diretamente ligada ao desenvolvimento
de politicas que promovam a sustentabilidade econémica, social e ambiental. A
reciclagem contribui para a sustentabilidade ambiental ao reduzir a quantidade
de residuos enviados aos aterros sanitdrios e a poluicdo. Além disso, pode gerar
oportunidades econdmicas, através da criagdo de empregos verdes, fortalecen-

do a economia local de maneira sustentdvel.

Planejar o uso do espago urbano de forma inclusiva e segura é uma
diretriz central do plano de governo. A instalagdo de PEVs em dreas periféricas
garante que todos os cidaddos tenham acesso a pontos de coleta de residuos,
promovendo a inclus@o social e a equidade no acesso aos servicos publicos. Essa
a¢do assegura que as necessidades de todos os segmentos da sociedade sejom

atendidas.

Gestdo Transparente e Participativa:

A proposta promove a gestdio transparente e participativa ao envolver a
populacdo e os stakeholders stakeholders nos processos decisoérios. A implemen-
tacdo de PEVs com a participagdo da comunidade local e a transparéncia nas
acdes de coleta e reciclagem promovem a confianga e a colaboragé&o entre o
governo e a populacdo. Essa abordagem participativa é essencial para o sucesso

e a sustentabilidade das politicas publicas.

Acgbes:
e Realizar um mapeamento dos bairros de Manaus para identificar as
dreas mais afetadas pela falta de reciclagem e descarte inadequado

de residuos.

Escuta das Comunidades:
o Engajar as comunidades locais paraidentificar suas necessidades e dificul-

dades relacionadas ao descarte de residuos e & utilizagdo dos PEVs.
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Implementagdo dos PEVs:
e Instalar PEVs nos locais mapeados e indicados pelas comunidades,
garantindo que sejam de fdcil acesso e bem distribuidos nas dreas pe-

riféricas.

Educacdo Ambiental:
¢ Orientar a comunidade sobre o que s@o PEVs, como utilizd-los corre-

tamente e a importéncia da separacéo dos residuos para a reciclagem.

e Promover campanhas de conscientizacdo e capacitagdo sobre pra-

ticas sustentdveis e a importéncia da reciclagem.

Acompanhamento Periédico:
¢ Realizar pesquisas periddicas com as comunidades para avaliar a

eficdcia dos PEVs, a redugdo de lixo e o impacto ambiental.

o Ajustar e expandir os servigos de coleta seletiva conforme necessdrio,

com base no feedback das comunidades.

Resultados Esperados: Reducdo significativa do descarte inadequado

de residuos em rios e igarapés.

Aumento na taxa de reciclagem nas dreas periféricas de Manaus.
Melhoria na qualidade de vida e no ambiente urbano das comunidades

periféricas.

Maior conscientizagdo e engajamento da populagdo em praticas sus-

tentdveis e de reciclagem.
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Indicadores de Sucesso: Taxa de Reciclagem: Percentual de residuos
reciclados nas dreas atendidas pelos PEVs comparado ao periodo an-

terior & implementagdo.

Reducdo do Descarte Inadequado: Quantidade de residuos coletados

nos PEVs versus quantidade de residuos encontrados em rios e igarapeés.

Engajamento da Comunidade: Numero de participantes em campanhas
de educacdo ambiental e feedback positivo das comunidades sobre a

utilizagdo dos PEVs.

Impacto Ambiental: Redugdo nos casos de alagamentos e doengas re-

lacionadas ao descarte inadequado de residuos.

3.7. Uso da Tecnologia e Inovagdo para a Gestéo Integrada dos Residuos
Solidos

Proposta 08: Desenvolvimento de plataformas digitais para monitora-
mento, rastreamento e gerenciamento de todo o ciclo dos residuos solidos, desde

a geragdo até a disposicdo final.

Objetivo: Garantir a cobertura completa do servico de coleta de lixo
em todas as dreas do municipio, utilizando tecnologia e inovagdo para monito-
rar, rastrear e gerenciar todo o ciclo dos residuos solidos, desde a geragdo até a

disposi¢do final.

Justificativa: A gestdo eficiente dos residuos solidos &€ fundamental para
a sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida urbana. Aimplementagdo de
plataformas digitais permitird um controle mais preciso e eficaz do ciclo de resi-
duos, identificando e corrigindo falhas no servigo de coleta, reduzindo o descarte

inadequado e melhorando a limpeza urbana. Essa abordagem inovadora contri-
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buird para a criagdo de um ambiente mais limpo e sauddvel, além de promover a

inclusdo social e a participagéo comunitdria.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagdo

5©®®

A proposta de uso da tecnologia e inovacdo para a gestdo integrada

dos residuos solidos estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, espe-
cialmente aquelas que visam & promogdo da dignidade humana, sustentabi-
lidade integral, espaco fisico inclusivo e gest&o transparente e participativa. A
sequir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora

elementos de inovagdo:

Promocéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar o direito a um ambiente limpo e sauddvel para todos

os cidaddos

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao garantir que
todas as dreas do municipio sejam atendidas pelo servico de coleta de lixo, pro-

porcionando um ambiente urbano mais limpo e seguro.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao imple-
mentar um sistema inteligente de gestdo de residuos, reduzindo o impacto am-

biental e promovendo prdticas sustentdveis.
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Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiracdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A gestdio eficiente dos residuos soélidos garante que todos
os cidaddos tenham acesso a um servigo de coleta de lixo eficaz, promovendo a

inclusdo social e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populag&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade na

gestdo dos residuos solidos, garantindo a transparéncia e a eficdcia das agdes.

Acbes:

Implementagdo de Sistema Inteligente:

o Desenvolver e implementar um sistema inteligente de monitoramento,
rastreamento e gerenciamento de residuos soélidos, utilizando tecnolo-

gias como loT (Internet das Coisas), big data e inteligéncia artificial.

Identificagdo e Correcéo de Falhas:
o Utilizar o sistema inteligente para identificar e corrigir falhas no servigo
de coleta de residuos domeésticos, garantindo a cobertura completa em

todas as dreas do municipio.
Capacitacdo de Agentes:
o Capacitar os agentes de coleta e gestdio de residuos para o uso das

novas tecnologias, garantindo a eficiéncia e a eficdcia do sistema.

Engajamento Comunitdrio:
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e Promover campanhas de conscientizagdo e engajamento da comuni-
dade na gest&o dos residuos solidos, incentivando a participagdo ativa

e a responsabilidade compartilhada.

Parcerias Estratégicas:
o Estabelecer parcerias com empresas de tecnologia, universidades e
organizagdes da sociedade civil, para o desenvolvimento e implemen-

tagdo das plataformas digitais.

Resultados Esperados: A erradicacéo das lixeiras viciadas e a reducdo
da disperséo de residuos domésticos ao longo das vias publicas. Espera-
-se uma melhoria significativa na limpeza urbana, aumento da eficiéncia
do servico de coleta de lixo e maior engajamento da comunidade na

gestdo dos residuos solidos.

Indicadores de Sucesso: Reducdo das Lixeiras Viciadas: Medida pela
diminui¢c&o no numero de pontos criticos de descarte inadequado de

residuos.

Diminuic&o do Descarte Incorreto: Medida pela reduc&o na quantidade

de residuos descartados incorretamente ao longo das vias publicas.

Aumento da Cobertura de Coleta: Medido pelo aumento no nimero de

pessoas com acesso ao servico de coleta de lixo.

Eficiéncia do Servigo de Coleta: Medida pela frequéncia e eficdcia das

acdes de coleta de residuos.

Engajamento Comunitdrio: Medido pelo aumento na participagdo da
comunidade em campanhas de conscientizagdo e agdes de gestdo de

residuos.
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3.8. Promocgdo da Coleta Seletiva, da Reciclagem e da Logistica Reversa

Proposta 09: Sustentabilidade através da Reciclagem e Logistica Re-

versa

Objetivo: Promover a coleta seletiva, a reciclagem e a logistica reversa
em todas as dreas do municipio, utilizando tecnologia e inovac&o para monito-
rar, rastrear e gerenciar todo o ciclo dos residuos solidos, desde a geragdo até a

disposi¢do final.

Justificativa: A gestdo eficiente dos residuos solidos é fundamental para
a sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida urbana. A promogé&o da co-
leta seletiva e da reciclagem, aliada & implementacdo de prdaticas de logistica
reversa, permitird um controle mais preciso e eficaz do ciclo de residuos, reduzindo
o descarte inadequado e melhorando a limpeza urbana. Essa abordagem inova-
dora contribuird para a criagdo de um ambiente mais limpo e sauddvel, além de

promover a inclusd@o social e a participagdo comunitdria.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

A proposta de promogdo da coleta seletiva, reciclagem e logistica rever-
sa estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas
gue visam & promog¢do da dignidade humana, sustentabilidade integral, espacgo
fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo.

Promogéo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Assegurar o direito a um ambiente limpo e sauddavel para todos

os cidaddos.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao garantir que
todas as dreas do municipio sejam atendidas por servigos de coleta seletiva e

reciclagem, proporcionando um ambiente urbano mais limpo e seguro.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndémica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao imple-
mentar prdticas de reciclagem e logistica reversa, reduzindo o impacto ambiental

e promovendo praticas sustentdveis.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A gestdo eficiente dos residuos solidos garante que todos os
cidaddos tenham acesso a servigos de coleta seletiva e reciclagem, promovendo

a incluséo social e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade na

gesté&o dos residuos solidos, garantindo a transparéncia e a eficdcia das agdes.

Acgbes:

Implementagdo de Sistema Inteligente:
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o Desenvolver e implementar um sistema inteligente de monitoramento,
rastreamento e gerenciamento de residuos sélidos, utilizando tecnolo-

gias como loT (Internet das Coisas), big data e inteligéncia artificial.

Promocdo da Coleta Seletiva:
o Estabelecer pontos de coleta seletiva em todas as dreas do municipio,

incentivando a separagdo correta dos residuos.

Desenvolvimento de Programas de Reciclagem:
o Criar e apoiar programas de reciclagem que envolvam a comunidade

e empresas locais, promovendo a reutilizagdo de materiais.

Logistica Reversa:
o Implementar prdticas de logistica reversa, garantindo que produtos e

materiais retornem ao ciclo produtivo apds o uso.

Capacitacéo de Agentes:
o Capacitar os agentes de coleta e gestdo de residuos para o uso das
novas tecnologias e prdticas, garantindo a eficiéncia e a eficdcia do

sistema.

Engajomento Comunitdrio:
e Promover campanhas de conscientizagdo e engajamento da comu-
nidade na coleta seletiva, reciclagem e logistica reversa, incentivando a

participagdo ativa e a responsabilidade compartilhada.

Parcerias Estrategicas:
o Estabelecer parcerias com empresas de tecnologia, universidades e
organizagdes da sociedade civil, para o desenvolvimento e implemen-

tagdo das plataformas digitais e programas de reciclagem.
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Resultados Esperados: A erradicagdo das lixeiras viciadas e a redugdo
da dispersdo de residuos domésticos ao longo das vias publicas. Espe-
ra-se uma melhoria significativa na limpeza urbana, aumento da eficién-
cia do servigo de coleta de lixo, maior engajamento da comunidade na

gestéo dos residuos soélidos e um aumento na taxa de reciclagem.

Indicadores de Sucesso: Redugdo das Lixeiras Viciadas: Medida pela
diminuic&o no numero de pontos criticos de descarte inadequado de

residuos.

Diminuic&o do Descarte Incorreto: Medida pela redugcéo na quantidade

de residuos descartados incorretamente ao longo das vias publicas.

Aumento da Cobertura de Coleta Seletiva: Medido pelo aumento no

numero de pessoas com acesso ao servico de coleta seletiva.

Taxa de Reciclagem: Medida pelo aumento na quantidade de residuos

reciclados.

Eficiéncia do Servigco de Coleta: Medida pela frequéncia e eficdcia das

acdes de coleta de residuos.

Engajamento Comunitdrio: Medido pelo aumento na participagdo da
comunidade em campanhas de conscientizagdo e agdes de gestdo de

residuos.
3.9. Encerramento do Lixdo e Transigdo para um Aterro Sanitdrio

Proposta 10: Mitigac&o do impacto ambiental através de prdticas de

gestdo de residuos adequadas.
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Objetivo: Diminuir os impactos ambientais e melhorar as condi¢gdes de
vida dos manauaras, por meio do encerramento do lixdo e da transicdo para um

aterro sanitdrio tecnicamente adequado.

Justificativa: A gestdo inadequada de residuos sélidos no lix&o municipal
tem causado sérios impactos ambientais e riscos & saude publica. A transicéo
para um aterro sanitdrio, que atenda a todos os requisitos técnicos e ambientais,
é essencial para mitigar esses impactos, promover a sustentabilidade e melhorar a
qualidade de vida da populacdo de Manaus. Essa agdo é crucial para assegurar
um ambiente mais limpo e sauddvel, além de fortalecer a gestéo integrada de

residuos soélidos.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

A proposta de encerramento do lix&o e transicéo para um aterro sanitd-
rio estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas
que visam & promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago
fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacgdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar o direito a um ambiente limpo e sauddvel para todos
os cidaddos.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao eliminar os
riscos d saude publica associados ao lixdo, proporcionando um ambiente urbano

mais limpo e seguro.

Sustentabilidade Integral:

o
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Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral ao imple-
mentar praticas de gestdo de residuos que minimizem os impactos ambientais e

promovam a utilizagdo racional dos recursos.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A transi¢cdo para um aterro sanitdrio garante que o uso do
solo urbano seja feito de maneira sustentdvel e segura, beneficiando toda a co-

munidade

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisérios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participacdo ativa da comunidade
na transicdo para um aterro sanitdrio, garantindo a transparéncia e a eficacia

das agdes.

Acgbes:
Desativacdo do Lixdo:
o Desativar, o mais brevemente possivel, o atual lix&o municipal, inter-

rompendo o descarte inadequado de residuos.

Transicdo para Aterro Sanitdrio:
o Planejar e implementar a transicdo para um aterro sanitdrio que es-
teja em total conformidade com as caracteristicas e requisitos técnicos

estabelecidos.
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Capacitacdo de Profissionais:
o Capacitar os profissionais envolvidos na gestdio de residuos, a fim de ga-

rantir a operagdo eficiente e segura do novo aterro sanitario.

Monitoramento Ambiental:
o Implementar um sistema de monitoramento continuo para avaliar os
impactos ambientais e garantir a conformidade com as normas am-

bientais.

Engajamento Comunitdrio:
e Promover campanhas de conscientiza¢&o e engajamento da comu-
nidade sobre a importdncia da transicéo para um aterro sanitdrio e os

beneficios associados.

Parcerias Estratégicas:
o Estabelecer parcerias com empresas especializadas, universidades e or-
ganizagdes da sociedade civil, para apoiar a transigdio e a gest&o do novo

aterro sanitdrio.

Resultados Esperados: A reducdo significativa dos impactos ambientais
e a melhoria das condi¢des de vida dos manauaras. Espera-se uma
diminuicdo da poluicdio, dos riscos & saude publica e uma melhoria na
qualidade do ar e da dgua, além de um ambiente urbano mais limpo e

seguro.

Indicadores de Sucesso: Diminuic@o da Poluicdo: Medida pela reducéo
dos niveis de poluentes no solo, ar e dgua nas dreas adjacentes ao an-

tigo lixdo.

Redugdo dos Riscos & Saude Publica: Medida pela diminuic&o dos casos

de doencas relacionadas ao descarte inadequado de residuos.
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Eficiéncia do Aterro Sanitdrio: Medida pela conformidade do novo aterro

sanitdrio aos requisitos técnicos e ambientais estabelecidos.

Engajamento Comunitdrio: Medido pelo aumento na participacéo da
comunidade em campanhas de conscientizagdio e acdes relacionadas

¢ gestdo de residuos.

Qualidade de Vida: Medida pela melhoria nas condicdes de vida dos
manauaras, avaliada por meio de pesquisas de satisfacdio e indicadores

de saude publica.

3.10. Elaboragdo do Plano de Emergéncia da Qualidade do Ar e Inte-

gragdo dos Sistemas de Monitoramento

Proposta 11: Monitoramento continuo da qualidade do ar para avaliar

tendéncias, identificar dreas de risco e tomar medidas preventivas apropriadas

Objetivo: Desenvolver e implementar medidas preventivas para minimi-
zar episddios de poluicdo do ar severa e situagdes de emergéncia, garantindo a

protecéo da saude publica e a qualidade de vida dos manauaras.

Justificativa: A qualidade do ar € um fator crucial para a saude publica
e o0 bem-estar da populacgéo. Episddios de poluicdo severa, como aqueles cau-
sados por queimadas, podem ter efeitos devastadores na saude das pessoas,
especialmente das mais vulnerdveis. A elaboracéo de um Plano de Emergéncia
para a Qualidade do Ar, aliada ao monitoramento continuo, permitird a antecipa-
c¢do deriscos e a implementagdo de medidas preventivas eficazes, protegendo a

populacéo e promovendo um ambiente mais sauddvel.
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Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

0@ 9 ®

A proposta de monitoramento continuo da qualidade do ar e elabo-

racéo de um Plano de Emergéncia estd alinhada com as diretrizes do plano de
governo, especialmente aquelas que visam a promogdo da dignidade humana,
sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gest&o transparente e partici-
pativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes e

incorpora elementos de inovagéo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar o direito a um ambiente limpo e sauddavel para todos

os cidaddos.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana ao garantir que
a populagdo seja protegida de episddios de poluicdo do ar, proporcionando um

ambiente mais seguro e sauddvel.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao imple-
mentar um sistema de monitoramento e resposta que minimiza os impactos am-

bientais e protege a saude publica.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0s segmentos da sociedade.

A
LT;@HHHHH@A T T

327
PLANO DE GOVERNO VIDA NOVA

PARA MANAUS 2025-2028



Argumento: A gestéo eficiente da qualidade do ar garante que todos os
cidad&os tenham acesso a um ambiente sauddvel, promovendo a inclusdo social

e a qualidade de vida.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo ativa da comunidade
na monitorizagdo da qualidade do ar e na resposta a emergéncias, garantindo a

transparéncia e a eficdcia das agdes.

Acgbes:

Elaboragdo do Plano de Emergéncia:

¢ Desenvolver um Plano de Emergéncia para a Qualidade do Ar, que
inclua procedimentos claros e protocolos de resposta, para lidar com

eventos de md qualidade do ar.

Monitoramento Continuo:
¢ Realizar o monitoramento continuo da qualidade do ar em pontos es-
tratégicos da cidade, utilizando tecnologias avancadas para medir e

analisar os niveis de poluentes atmosféricos.

Integracdo dos Sistemas de Monitoramento:
o Integrar os sistemas de monitoramento da qualidade do ar disponiveis,

criando uma rede eficiente de coleta e andlise de dados.

Comunicagdo Antecipada:
¢ Implementar um sistema de comunicagdo antecipada e efetiva para
informar a populagdo sobre quaisquer emergéncias de saude publica

relacionadas & qualidade do ar.
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Capacitagédo e Preparacdo:
« Capacitar escolas, érgdos publicos, empresas e a comunidade em ge-
ral, para se prepararem e se protegerem da exposicéo a fumaga tdxica

e a outros poluentes.

Parcerias Estratégicas:
« Estabelecer parcerias com instituicdes de pesquisa, universidades e
organizagdes da sociedade civil, a fim de apoiar o monitoramento e a

gestdo da qualidade do ar.

Resultados Esperados: Reducdo na Exposi¢cdio a Poluentes: Medida pela
diminuicdo na exposicdo da populacdo a niveis perigosos de poluentes

atmosféricos durante episédios de md qualidade do ar.

Indicadores de Sucesso: Reducdo na Exposicdo a Poluentes: Medido
pela diminuigdo na exposicdio da populagdo a niveis perigosos de po-

luentes atmosféricos durante episddios de md qualidade do ar.

Tempo de Resposta: Medido pelo tempo médio entre a deteccdo de
uma situacéo de emergéncia na qualidade do ar e a ativagdo das me-

didas de resposta.

Eficiéncia do Monitoramento: Medida pela precisdio e abrangéncia dos

dados coletados pelos sistemas de monitoramento da qualidade do ar.

Engajamento Comunitdrio: Medido pelo aumento na participagéo da
comunidade em campanhas de conscientizagéo e agdes de resposta a

emergéncias de qualidade do ar.

Satisfacdo da Populagdo: Medida através de pesquisas de satisfagdo
e indicadores de saude publica, avaliando a percepcéo da populagdo

sobre a qualidade do ar e as medidas de protecdo implementadas.
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3.11. Desenvolvimento de Parcerias com Instituigdes de Ensino Superior

e Institutos de Pesquisa para Sustentabilidade e Meio Ambiente

Proposta 12: Novas tecnologias e solugdes inovadoras para a gestdo

sustentdvel dos recursos naturais e a protegcdo ambiental.

Objetivo: Aprofundar a compreens@o dos problemas ambientais locais,
identificar e implementar melhores praticas de gest@io ambiental, além de pro-
mover a formagdo de profissionais qualificados na drea ambiental, através de

parcerias com instituicdes de ensino superior e institutos de pesquisa.

Justificativa: A proposta de desenvolvimento de parcerias com institui-
¢des de ensino superior e institutos de pesquisa estd alinhada com as diretrizes do
plano de governo, especialmente aquelas que visam a promogdo da dignidade
humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo transparente
e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas

diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5®®

A proposta de desenvolvimento de parcerias com instituicdes de ensi-

no superior e institutos de pesquisa estd alinhada com as diretrizes do plano de
governo, especialmente aquelas que visam d promogdo da dignidade humana,
sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gest&o transparente e partici-
pativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes e

incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Assegurar o direito a um ambiente limpo e sauddavel para todos

os cidaddos.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao desenvolver
tecnologias e praticas que melhoram a qualidade ambiental, beneficiando a sau-

de e o0 bem-estar da populagdo.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndémica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao fomentar
a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes que utilizam os recursos naturais de

maneira eficiente e sustentdvel.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: As parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa garantem
gue as solugdes desenvolvidas sejam inclusivas e atendam as necessidades de

toda a comunidade.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagé&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo de diversos atores na
pesquisa e desenvolvimento de solugdes ambientais, promovendo a transparén-

cia e a colaboragdo.
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Acgbes:

Estabelecimento de Parcerias:

« Firmar parcerias colaborativas cominstituicdes privadas, universidades (es-
pecialmente a Universidade Federal do Amazonas - UFAM e a Universidade

do Estado do Amazonas - UEA) e institutos de pesquisa.

Projetos de Pesquisa Conjuntos:
« Desenvolver e implementar projetos de pesquisa conjuntos que abor-

dam os principais desafios ambientais de Manaus.

Troca de Conhecimentos e Tecnologias:
« Facilitar a troca de conhecimentos e tecnologias entre as instituicdes

parceiras, promovendo ainovacéo e a aplicacdo pratica das pesquisas.

Formacd&o de Profissionais:
e Promover programas de formagdo e capacitagdo para estudantes,

pesquisadores e profissionais na drea ambiental.

Divulgacéo Cientifica:
o Incentivar a publicacéo de resultados de pesquisas em revistas cienti-

ficas e a participacdio em conferéncias e eventos académicos.

Monitoramento e Avaliagéo:
o Implementar um sistema de monitoramento e avaliagéo para acom-

panhar o progresso das parcerias e os resultados das pesquisas.

Resultados Esperados: Desenvolvimento de novas tecnologias e solu-
cdes inovadoras para a gestdo sustentdvel dos recursos naturais e a
protecdo ambiental, além da formagdo de profissionais qualificados e

a produgdo de conhecimento cientifico relevante.
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Indicadores de Sucesso: Quantidade de Parcerias Firmadas: Numero de
parcerias estabelecidas com instituicdes de ensino superior e institutos

de pesquisa.

Desenvolvimento de Tecnologias Inovadoras: Numero de tecnologias e

solucdes inovadoras desenvolvidas através das parcerias.

Publicagdes Cientificas: Quantidade e qualidade das publicacdes cien-

tificas resultantes das pesquisas colaborativas.

Capacitacdo de Profissionais: Numero de estudantes, pesquisadores e

profissionais capacitados através das parcerias.

Aplicagé&o Pratica das Pesquisas: Medida pelo impacto e aplicagdo
pratica das solugdes desenvolvidas nas politicas publicas e na gestdo

ambiental de Manaus.
3.12. Reestruturacéo dos Parques Municipais

Proposta 13: Modernizagdo dos Parques Municipais com Foco em Aces-

sibilidade, Seguranca e Educagdo Ambiental

Objetivo: Potencializar o fluxo de frequentadores dos parques munici-
pais, proporcionando cos manauaras mais opgdes de lazer de qualidade, com

foco na acessibilidade, seguranca e educagdo ambiental.

Justificativa: A reestruturagc@o dos parques municipais & essencial para
oferecer aos cidadd@os de Manaus espacos de lazer inclusivos, seguros e educa-
tivos. Com poucas opgdes de lazer atualmente disponiveis, a modernizagdo dos
parques pode melhorar significativamente a qualidade de vida da populagdo,

promover a sustentabilidade e fortalecer a conscientizag@o ambiental.
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Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo

0@ 9 ®

A proposta de modernizacdo dos parques municipais estd alinhada com

as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & promogdo
da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promocgéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar o direito ao lazer, & seguranga e & educagdo ambien-

tal para todos os cidaddos.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao proporcionar

espacos de lazer acessiveis e seguros, além de promover a educagdo ambiental.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

nd&mica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral ao incor-
porar prdticas sustentdveis e ao fomentar a educagdo ambiental nos parques

municipais.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos os segmentos da sociedade.

Argumento: A modernizacdo dos parques garante que todos os cida-
ddos, incluindo aqueles com necessidades especiais, tenham acesso a espagos

de lazer de qualidade.
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Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a participagdo da comunidade na ges-

tdo e utilizagdo dos parques, promovendo a transparéncia e a colaboragdo.

Acoles:
Acessibilidade:
o Redalizar investimentos para a instalagdo de rampas, calcadas ade-

quadas e banheiros acessiveis.

esAdaptar trilhas e equipamentos para garantir a acessibilidade a todos

os frequentadores.

Seguranca:
o Implantar medidas de seguranga, como a instalag&o de sistemas de

videomonitoramento e iluminac&o adequada.

o Estabelecer uma cooperacdo estreita entre a Guarda Municipal e a
Policia Militar para a protecdo dos frequentadores.

Educacdo Ambiental:

o Implantar um programa de atendimento em educagdo ambiental nos

parques municipais.

e Realizar campanhas de conscientizagdo ambiental e disponibilizar

pontos de coleta seletiva.

Utilizar mobilidrios produzidos a partir de materiais recicldveis e promo-
ver prdticas sustentdveis em colaboragdo com organizagdes do terceiro

setor.
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Parcerias:
o Fortalecer as parcerias com o setor privado para a concessdo de es-

PACOs em pargues e Pracas.

o Aprimorar os servicos turisticos e promover eventos esportivos, cultu-
rais, artisticos, educacionais e de protecdo animal, harmonizando essas

iniciativas com os fatores ambientais dos espacos.

Resultados Esperados: Melhorar os indicadores de qualidade dos par-
gues municipais, especialmente em relagdo a acessibilidade, seguranga
e educagdo ambiental, proporcionando espagos de lazer inclusivos e

sustentdveis para a populagdo.

Indicadores de Sucesso:
Acessibilidade:
Percentual de dreas dos parques adaptadas para acessibilidade, como

rampas, trilhas acessiveis e equipamentos adaptados.

Numero de visitantes com necessidades especiais que utilizam as novas

instalacdes acessiveis.

Seguranca:
Reduc&o no numero de incidentes reportados nos parques apds a mo-

dernizagdo.

Avaliacdo da implementacdo de medidas de seguranga, como ilumina-

¢éo adequada, cmeras de vigil@ncia e presenga de guarda-parques.

Educagdo Ambiental:
Numero de programas educacionais e eventos ambientais realizados

nos parques modernizados.
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Participag@o da comunidade e das escolas locais em atividades de

educagdo ambiental.

Melhoria da Infraestrutura :
Avaliagdo da condi¢do e funcionalidade das novas estruturas e equi-

pamentos instalados nos parques.

Feedback positivo dos usudrios sobre a qualidade das novas instala-

coes.

3.13. Educagdo Ambiental e Campanhas Educativas com o Terceiro Se-
tor

Proposta 14: Incentivo & Participagdo Comunitdria

Objetivo: Sensibilizar a populacéo sobre aimporténcia da conservagdo
ambiental e a adocéo de prdticas sustentdveis, além de educar diferentes gru-
pos sociais, incluindo criancas, jovens, adultos e idosos, sobre temas ambientais

relevantes.

Justificativa: A educagdo ambiental é fundamental para promover a
conscientizagdo e a responsabilidade ecoldgica entre os cidaddos. Ao envolver
a comunidade e o terceiro setor, podemos criar uma rede de apoio e agdo, que
fortalece a conservagdo ambiental e a adogdo de prdticas sustentdveis. Essa
abordagem colaborativa é essencial para alcangar um impacto duradouro e sig-

nificativo na preservag&o do meio ambiente.

Relacdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagéo
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A proposta de incentivo a participagdo comunitdria em educagdo
ambiental estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente
aquelas que visam & promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral,
espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destaca-
mos como a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de

inovagdo:

Promocgdo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar o direito a um ambiente limpo e sauddvel para todos

os cidaddos.

Argumento: A proposta promove a dignidade humana, ao educar a po-
pulacdo sobre aimporténcia da conservagdo ambiental, melhorando a qualidade

de vida de todos.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta promove a sustentabilidade integral, ao incenti-
var prdticas sustentdveis e a conservagdo ambiental através da educagdo e do

engajamento comunitdrio.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e participativa,

integrando as necessidades e aspiragdes de todos 0s segmentos da sociedade.

Argumento: A educacé&o ambiental inclusiva garante que todos os gru-
pos sociais, independentemente de idade ou condi¢do socioecondmica, sejam

informados e capacitados para contribuir com a conservac&o ambiental.
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Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populag&o nos processos decisorios, garantindo a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a comunidade e o terceiro setor na im-
plementagdo de iniciativas de educag&o ambiental, promovendo a transparéncia

e a participacdo ativa.

Acoes:

Programas de Educagdo Ambiental:

o Promover programas de educag&o ambiental nas escolas e na comu-
nidade, visando aumentar a conscientizagdo sobre a importdncia da

preservacdo do meio ambiente e incentivar prdticas sustentaveis.

Engajamento Comunitdrio:
e Engajar a comunidade na conservagdo e recuperacdo ambiental por
meio de programas de voluntariado e parcerias com organizagdes lo-

cais.

Capacitacdo do Terceiro Setor:
« Capacitar organizagdes do terceiro setor para liderar e implementar

iniciativas de educacé&o ambiental de forma eficaz.

Campanhas Educativas:
¢ Realizar campanhas educativas sobre temas ambientais relevantes,
utilizando diversos meios de comunicacdo para alcancar diferentes gru-

pOs sociais.

Eventos e Atividades:
« Organizar eventos e atividades que promovam a educagdo ambiental,

como oficinas, palestras, mutirdes de limpeza e plantio de drvores.
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Resultados Esperados: Capacitar organizagdes do terceiro setor para
liderar e implementar iniciativas de educagdo ambiental de forma eficaz,
aumentar o nivel de conhecimento e conscientizagdo ambiental entre
os participantes das campanhas e garantir a continuidade e susten-
tabilidade das iniciativas de educac&o ambiental apds o término das

campanhas.

Indicadores de Sucesso:

Nivel de Conhecimento e Conscientizacdo Ambiental:

o Melhoria no nivel de conhecimento e conscientizag@io ambiental entre os
participantes das campanhas, medida por meio de pesquisas e avaliagdes

antes e depois das atividades.

Capacitacdo do Terceiro Setor:
o NUmero de organizacdes do terceiro setor capacitadas para liderar e

implementar iniciativas de educag&o ambiental.

Engajomento Comunitdrio:
o NUmero de voluntdrios e participantes envolvidos em programas de

conservagdo e recuperacdo ambiental.

Sustentabilidade das Iniciativas:
o Continuidade e sustentabilidade das iniciativas de educagdio ambiental
apds o término das campanhas, avaliadas pelo nimero de projetos e ativi-

dades mantidas a longo prazo.

Impacto das Campanhas Educativas:
¢ Avaliagdio do impacto das campanhas educativas, incluindo a quanti-
dade de eventos realizados, a participa¢do da comunidade e o alcance

das mensagens ambientais.
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3.14. Adeséo de Manaus a campanha “Corrida para Zero Emissées”

(Race to Zero) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)

Proposta 15: Compromisso internacional com o desenvolvimento sus-

tentdvel

Objetivo: Reafirmar o protagonismo ambiental de Manaus e demonstrar
seu comprometimento com o desenvolvimento sustentdvel, aderindo & campanha
"Corrida para Zero Emissdes” (Race to Zero) da Organizac@o das Nagdes Unidas
(ONU).

Justificativa: A adesdo de Manaus & campanha Race to Zero é um pas-
so crucial para posicionar a cidade como lider em sustentabilidade e combate
as mudangas climdticas. Esse compromisso internacional destaca a responsa-
bilidade de Manaus em reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e
promover um desenvolvimento sustentdvel, beneficiando tanto a populagdo local

guanto o meio ambiente global.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5®®

A proposta de ades@o & campanha Race to Zero estd alinhada com as

diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & promocéo
da dignidade humana, sustentabilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:

Diretriz: Assegurar um ambiente sauddvel e seguro para todos os cida-

ddos.
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Argumento: A redugdo das emissdes de GEE melhora a qualidade do ar

e a saude publica, promovendo a dignidade humana.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A ades@o & campanha Race to Zero promove a sustentabi-
lidade integral ao estabelecer metas claras para a redugdo das emissdes de GEE

e ao implementar estratégias para alcangar essas metas.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e sustentavel.

Argumento: A implementagdo de um plano de agdo climdtica contribui

para a criagdo de um espaco urbano mais sustentdvel e resiliente.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populag&o nos processos decisérios e garantir a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A adesdo & campanha Race to Zero envolve a comunidade
e os stakeholders na definicdo e acompanhamento das metas de redugdo de

emissoes.

Acoles:
Comprometimento Publico:
o Declarar publicamente o comprometimento oficial da cidade de Ma-

naus em aderir & campanha Race to Zero.

Estabelecimento de Metas:
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o Estabelecer metas especificas e mensurdveis de redugdo de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) para um prazo determinado, alinhadas com as

diretrizes da campanha Race to Zero.

Plano de Agdo Climatica:
o Desenvolver e implementar um plano de acgdo climdtica robusto e
abrangente que detalhe as estratégias e medidas para alcangar a meta de zero

emissdes.

Monitoramento e Relatoérios:
o Implementar um sistema de monitoramento e relatdrios para acompa-
nhar o progresso das metas de reducdo de emissdes e garantir a transparéncia

das acgdes.

Engajamento Comunitdrio:
o Promover o engajamento da comunidade e dos stakeholders na defi-

nicdo, implementacdo e acompanhamento das metas de redugdo de emissdes.

Resultados Esperados: Neutralizar as emissdes de gases de efeito estufa
até 2050, posicionando Manaus como uma cidade lider em sustentabilidade e

acdo climdtica.
Indicadores de Sucesso: Reconhecimento e participag¢do ativa de Ma-
naus em eventos e iniciativas internacionais relacionadas & campanha Race to

Zero da ONU, além da redugdo das emissdes de gases de efeito estufa.

3.15. Promogdo de Modelos Produtivos Sustentdveis e Geragdo de Em-

pregos Verdes

Proposta 16: Medidas que promovam o desenvolvimento sustentdvel.
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Objetivo: Demonstrar que o futuro de Manaus estd alinhado com o de-
senvolvimento sustentdvel, promovendo prdticas produtivas que respeitem o meio

ambiente e gerem empregos verdes.

Justificativa: A promoc¢é&o de modelos produtivos sustentdveis & essen-
cial para garantir um desenvolvimento econdmico que ndlo comprometa os recur-
sos naturais e a qualidade de vida das futuras geragdes. Ao incentivar praticas
sustentdveis e a criagcdo de empregos verdes, Manaus pode se posicionar como
uma cidade inovadora e comprometida com a sustentabilidade, gerando bene-

ficios ambientais, econdmicos e sociais.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovacgdo

CICIAO

A proposta de promogdo de modelos produtivos sustentdveis e gera-

¢do de empregos verdes estd alinhada com as diretrizes do plano de governo,
especialmente aquelas que visam a promocg&o da dignidade humana, sustenta-
bilidade integral, espaco fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A
seguir, destacamos como a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora

elementos de inovagdo:

Promocgéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar oportunidades de emprego digno e sustentavel para

todos os cidaddos.

Argumento: A criag&o de empregos verdes promove a dignidade huma-
na ao oferecer oportunidades de trabalho que contribuem para a preservagdo

ambiental e o bem-estar da comunidade.

Sustentabilidade Integral:
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Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta incentiva praticas produtivas sustentaveis que

minimizem o impacto ambiental, promovendo a sustentabilidade integral.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e sustentavel.

Argumento: A promogdo de modelos produtivos sustentdveis contribui

para a criagdo de um espago urbano mais sustentdvel e resiliente.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populac&o nos processos decisérios e garantir a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a comunidade e os stakeholders na
definicdo e implementagdo de prdticas produtivas sustentdveis, promovendo a

transparéncia e a participagdo ativa.

Acoes:

Incentivo a Projetos Sustentaveis:

¢ Incentivar, apoiar e priorizar projetos e atividades econdmicas susten-
tdveis, simplificando os processos de licenciamento ambiental e facili-

tando a criagdo dos chamados “empregos verdes”.

Estimulo a Setores Sustentaveis:

o Estimular postos de trabalho em setores como energia renovdvel, cons-
trucdo sustentdvel, gestdo de residuos, saneamento bdsico, entre outros,
gerando impactos positivos tanto para o meio ambiente quanto para a

economia e a sociedade.
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Capacitacéo e Formagdo:

e Promover programas de capacitacdo e formagéo profissional para
preparar a forca de trabalho para os empregos verdes, garantindo que
os cidad&os tenham as habilidades necessdrias para atuar em setores

sustentaveis.

Parcerias Estrategicas:
o Estabelecer parcerias com empresas, ONGs e instituicdes de ensino, a fim
de desenvolver e implementar projetos de sustentabilidade e geracdo de

empregos verdes.

Monitoramento e Avaliagdo:
o Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo para acom-
panhar o progresso das iniciativas de promogdo de modelos produtivos

sustentdveis e geragéo de empregos verdes.

Resultados Esperados: Promover préticas industriais, agricolas e comer-
ciais que minimizem o impacto ambiental, como uso eficiente de recursos
e reducdo de residuos e emissdes, além de gerar novos empregos em

setores sustentdveis.

Indicadores de Sucesso: Geracdo de Empregos Verdes: Numero de novos

empregos gerados em setores sustentdveis e verdes.

Redugdo no Consumo de Recursos Naturais: Percentual de reducéo no
consumo de recursos naturais por unidade de produgdo.

Adocdo de Prdaticas Sustentdaveis: NUmero de empresas adotando pra-
ticas sustentdveis e verdes, como eficiéncia energética e gestdo de re-

siduos.

Capacitacéo e Formacgé&o: Numero de cidaddos capacitados e forma-

dos para atuarem em empregos verdes.
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Parcerias e Projetos: NUmero de parcerias estabelecidas e projetos de-
senvolvidos em colaborag@o com empresas, ONGs e instituicdes de en-

sino.
3.16. Promogdo de Politicas para Fontes de Energia Limpa e Renovavel
Proposta 17: Investimentos em Energia Limpa

Objetivo: Integrar as acdes e os projetos municipais aos principios do
desenvolvimento sustentdvel, promovendo o uso de fontes de energia limpa e

renovavel.

Justificativa: A promogdo de politicas para fontes de energia limpa e
renovavel & fundamental para reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis,
diminuir as emissdes de gases de efeito estufa e promover um desenvolvimento
sustentdvel. Investir em energia limpa ndo sé contribui para a preservagdo am-
biental, como também gera beneficios econdmicos e sociais, como a redugdo de

custos operacionais e a criag&o de empregos verdes.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao

5©®®

A proposta de investimentos em energia limpa estd alinhada com as

diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam & promocéo
da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo e gestdo
transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se relaciona

com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogdo da Dignidade Humana:
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Diretriz: Assegurar um ambiente sauddvel e seguro para todos os cida-

ddos.

Argumento: A utilizag&o de fontes de energia limpa melhora a qualidade

do ar e a saude publica, promovendo a dignidade humana.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

némica, social e ambiental.

Argumento: A proposta incentiva o uso de energias renovaveis, promo-
vendo a sustentabilidade integral, ao reduzir as emissdes de gases de efeito estufa

€ 0s custos operacionais.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e sustentdvel.

Argumento: A implementagdo de projetos de energia limpa contribui

para a criagdo de um espago urbano mais sustentdvel e resiliente.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populacdo nos processos decisérios e garantir a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a comunidade e os stakeholders na de-
finicdo e implementacdo de politicas de energia limpa, promovendo a transpa-

réncia e a participagéo ativa.

Acoes:
Projetos Estratégicos:
o Implementar projetos estratégicos de geragdo de energia renovdvel e

de eficiéncia energética nos edificios e espacgos publicos do municipio,
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visando a redug¢do dos custos operacionais e o combate ao desperdicio

de recursos publicos.

Incentivo a Empresas e Profissionais:
¢ Incentivar empresas e profissionais autdbnomos que oferecem servigos
voltados para a geragdo de energias limpas e renovdveis, bem como os

moradores que optarem por esses servigos.

Apoio a Microempreendedores:
e Ampliar a participagdo dos microempreendedores em programas
federais e estaduais destinados a aquisicdo de equipamentos para a

geragdo de energias limpas e renovdveis.

Descontos no IPTU:

e Conceder descontos no IPTU para moradores que adotarem prdticas
sustentdveis. Cada agdio positiva ird aumentar o limite de desconto, po-
dendo chegar até 50%, recompensando atitudes ecoldgicas, tais como:
calgadas acessiveis, drvores em calgcadas ou quintais, permeabilizagdo
para absorver dgua da chuva, captagdo e reuso da dgua da chuva,

coleta seletiva, compostagem de residuos orgdnicos e energia solar.

Resultados Esperados: Incentivar tanto os empreendedores quanto os
manauaras a adotarem prdticas de uso racional dos recursos naturais e
de aproveitamento de energias renovdveis, promovendo um desenvolvi-

mento sustentdvel e a reducéo das emissdes de gases de efeito estufa.

Indicadores de Sucesso: Percentual de Energia Renovavel: Percentual de

energia renovdvel na matriz energética do municipio.

Capacidade de Geragdo de Energia: Quantidade de capacidade de
geragdo de energia instalada a partir de fontes renovdveis, expressa em

megawatts (MW) ou quilowatts (kW).
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Reducgéo de Emissdes de GEE: Quantificacdo da reducdo das emissdes
de gases de efeito estufa associadas & substituicdio de fontes de energia

fossil por renovaveis.

Adogdo de Prdticas Sustentdaveis: Numero de empresas € moradores

adotando prdticas sustentdveis e de energia renovavel.

Descontos no IPTU: NUmero de moradores beneficiados com descontos

no IPTU por adotarem prdticas sustentdveis.
3.17. Incentivo a Agricultura Urbana e Agroecologia

Proposta 18: Praticas de sustentabilidade ambiental, seguranga alimen-

tar e desenvolvimento comunitdrio

Objetivo: Promover a sustentabilidade ambiental e a seguranca alimen-
tar nos grandes centros urbanos, incentivando prdticas de agricultura urbana e

agroecologia.

Justificativa: A agricultura urbana e a agroecologia s@io essenciais para
promover a sustentabilidade ambiental, a seguranca alimentar e o desenvolvi-
mento comunitdrio. Essas praticas permitem a produgdo local de alimentos, redu-
zem a dependéncia de sistemas alimentares externos, fortalecem a economia lo-

cal e aumentam a resiliéncia das comunidades urbanas frente a crises alimentares.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovagao
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A proposta de incentivo a agricultura urbana e agroecologia estd ali-
nhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas que visam &
promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago fisico inclusivo
e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como a proposta se

relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovagdo:

Promogéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar acesso a alimentos sauddveis e nutritivos para todos

os cidaddos.

Argumento: A agricultura urbana e a agroecologia promovem a dignida-

de humana ao garantir a seguranga alimentar e a geracéo de emprego e renda.

Sustentabilidade Integral:
Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-

ndémica, social e ambiental.

Argumento: A proposta incentiva praticas agricolas sustentdveis que mi-
nimizem o impacto ambiental e promovam a sustentabilidade integral.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e sustentdvel.

Argumento: A implementagdo de projetos de agricultura urbana contri-

bui para a criag@io de um espago urbano mais sustentdvel e resiliente.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populac&o nos processos decisérios e garantir a

transparéncia das agdes governamentais.
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Argumento: A proposta envolve a comunidade e os stakeholders na de-
finicdo e implementacdo de praticas agricolas sustentdveis, promovendo a trans-

paréncia e a participagdo ativa.

Acodes:

Incentivo & Agricultura Urbana:

¢ Incentivar a adogdo de prdaticas de agricultura urbana, como a pro-
ducdo de hortalicas, plantas medicinais e ornamentais, especialmente
em comunidades carentes, visando d seguranga alimentar e & geragdo

de emprego e renda.

Capacitacéo e Assisténcia Técnica:
o Oferecer programas de capacitagdo e assisténcia técnica para agri-
cultores urbanos, facilitando o acesso aos recursos necessdrios para d

implementacdo de prdticas agroecoldgicas.

Fortalecimento do Protagonismo Comunitdrio:
e Fortalecer o protagonismo comunitdrio, criando ambientes favordveis
@ saude e promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias entre

os agricultores urbanos.

Parcerias Estratégicas:
o Estabelecer parcerias com ONGs, universidades e outras instituicdes

para apoiar e desenvolver projetos de agricultura urbana e agroecolo-

gia.

Incentivos Fiscais e Financeiros:
o Criar incentivos fiscais e financeiros para agricultores urbanos e em-
preendedores que adotem prdticas agroecoldgicas, como isengdo de

impostos e acesso a linhas de crédito especiais.
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Resultados Esperados: Promover a sustentabilidade ambiental e a se-
guranca alimentar, fortalecer a economia local e aumentar a resiliéncia

das comunidades urbanas frente a crises alimentares.

Indicadores de Sucesso: Extensdo de Areas Dedicadas: Extenséo de
dreas dedicadas & agricultura urbana e agroecologia, medidas em me-

tros quadrados ou hectares.

Produg&o Local de Alimentos: Quantidade e variedade de alimentos

produzidos localmente através de prdticas agroecoldgicas.

Participac&o Comunitaria: Numero de participantes em programas de

capacitagdo e assisténcia técnica.

Impacto Econdmico: Niumero de empregos gerados e renda adicional

obtida através de prdticas de agricultura urbana.

Parcerias e Projetos: Numero de parcerias estabelecidas e projetos de-
senvolvidos em colaborag@o com ONGs, universidades e outras insti-

tuicdes.

3.18. Implementagdo de Projetos-Pilotos de Solugées Ambientais

Proposta 19: Inovagdo e Sustentabilidade

Objetivo: Implementar projetos que integrem tecnologias inovadoras e
novos protocolos para promover a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia ur-
bana.

Justificativa: A implementagdo de projetos-pilotos de solugdes ambien-

tais é essencial para testar e validar tecnologias inovadoras que possam ser es-

caladas para promover a sustentabilidade e a resiliéncia urbana. Essas iniciativas
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permitem a experimentacdo e a adaptagdo de solugdes que podem reduzir o
impacto ambiental, melhorar a gestdio de recursos naturais e aumentar a quali-

dade de vida dos cidaddos.

Relagdo com as Diretrizes do Plano de Governo e Inovacgdo

OICIAO

A proposta de implementagdo de projetos-pilotos de solugcdes ambien-

tais estd alinhada com as diretrizes do plano de governo, especialmente aquelas
que visam & promogdo da dignidade humana, sustentabilidade integral, espago
fisico inclusivo e gestdo transparente e participativa. A seguir, destacamos como

a proposta se relaciona com essas diretrizes e incorpora elementos de inovacéo:

Promocéo da Dignidade Humana:
Diretriz: Assegurar um ambiente sauddvel e seguro para todos os cida-

ddos.

Argumento: A implementagé&o de solugdes ambientais inovadoras me-
lhora a qualidade do ar, da dgua e do solo, promovendo a saude e o bem-estar

da populagdo.

Sustentabilidade Integral:

Diretriz: Desenvolver programas que promovam a sustentabilidade eco-
ndémica, social e ambiental.

Argumento: A proposta incentiva o uso de tecnologias que minimizem o

impacto ambiental e promovam a sustentabilidade integral.

Diretriz: Planejar o uso do solo urbano de forma inclusiva e sustentavel.
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Argumento: A implementacdo de projetos ambientais contribui para a

criagdo de um espacgo urbano mais sustentavel e resiliente.

Gestdo Transparente e Participativa:
Diretriz: Envolver a populagc&o nos processos decisérios e garantir a

transparéncia das agdes governamentais.

Argumento: A proposta envolve a comunidade e os stakeholders na de-
finicdio e implementacdo de solugdes ambientais, promovendo a transparéncia

e a participagéo ativa.

Acgbes:
Instalacdo de Ecobarreiras:
o Instalar ecobarreiras em pontos estratégicos dos igarapés, para reduzir

a poluicdio hidrica e proteger os ecossistemas aqudticos.

Telhados Verdes e Jardins de Chuva:
o Implementar telhados verdes e jardins de chuva em dreas propensas a

alagamentos para auxiliar na drenagem e infiltracéo da dgua da chuva.

Recuperacdo de Areas Permedveis:
¢ Recuperar dreas permedveis para melhorar a gestéo das dguas plu-

viais e reduzir o risco de enchentes.

Captacdio e Reaproveitamento de Agua da Chuva:
e Promover a captagéo e o reaproveitamento da dgua da chuva em

edificios publicos e privados.

Aproveitamento de Gases no Aterro:
o Implementar tecnologias para o aproveitamento dos gases gerados

no aterro sanitdrio, transformando-os em energia.

L r\uuuuug\u/j—L /\
i TTTTI I 355
PLANO DE GOVERNO VI